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 تقديم                                      
 

م بشأن التخطيط واللتان تقضيان بمتابعة  3111لسنة ( 03)تنفيذاً للمادتين الثانية والثالثة من القانون رقم 
عداد تقارير متابعة نصف سنوية وسنوية حولها يتم من خلالها التحقق من  تنفيذ خطط وميزانيات التنمية وا 

قتراح الحلول الناجعة حسن تنفيذها من جهة والوقوف على ما يعترض التنفيذ من مشاكل و  صعوبات وا 
م بتشكيل فريق عمل 3105لسنة (  0 )القرار رقم  التخطيط  وزارةأصدرت .. لمواجهتها من جهة أخرى

من موظفي الوزارة وخبراء ومستشارين متخصصين من داخل وخارج الوزارة لإعداد تقرير متابعة تنفيذ 
 .م3103،3102للعامين ( الباب الثالث من الميزانية العامة)ميزانية التنمية 

طبة كافة الوزارات والجهات م بمخا3105.13.15ولإعداد التقرير المطلوب قامت هذه الوزارة وبتاريخ 
المعنية بتنفيذ برامج ومشروعات التنمية لموافاتها بتقرير متابعة مالي وفني حول تنفيذ ميزانياتها للعامين 
المذكورين، إلى جانب موافاتها بما حققته قطاعاتها من مؤشرات كمية ونوعية بفعل تنفيذ الميزانية، إلى 

وقد عقد الفريق المشكل لإعداد التقرير المطلوب العديد  من صعوبات جانب ما واجه تنفيذ هذه الميزانيات
 .من الإجتماعات التي تم خلالها تقسيم العمل على أعضائه والشروع في كتابة تقارير المتابعة

والجدير بالملاحظة أن التجاوب من الوزارات والجهات المعنية كان محدوداً ولم يصل إلى المستوى 
المخاطبات المتكررة والإتصال شبه اليومي مع الجهات المذكورة ، الأمر الذي شكل المطلوب بالرغم من 

صعوبة في إعداد تقرير المتابعة في الموعد المحدد وبالمستوى المناسب، كما يتجلى ذلك في النقص 
 .الحاد والواضح في العديد من البيانات المستخدمة في كتابة التقرير

م بما أتيح لها من بيانات مالية 3102، 3103اد تقرير المتابعة للعامين بإعد وزارة التخطيطعليه قامت 
- :وفنية  وما تحصلت عليه من تقارير وبيانات ودراسات من الجهات التالية

 (.إدارة مشاريع الميزانيات والمتابعة والتقييم)ديوان وزارة التخطيط  .0
 .أعداد مختلفة –النشرة الإقتصادية  –مصرف ليبيا المركزي  .3
 .إدارة الحسابات القومية بوزارة التخطيط .3
 .مصلحة الإحصاء والتعداد .2
 .تقارير المتابعة للوزارات والجهات المعنية والتي أمكن الحصول عليها .5

- :ويتناول هذا التقرير المحاور التالية     

 .المخصصات المعتمدة والمعدلة والتفويضات الصادرة والمصروفات الفعلية .0
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لتنفيذي والإلتزامات القائمة على القطاعات والجهات المعنية بالتنمية في نهاية الموقف التعاقدي وا .3
 .الفترة موضوع المتابعة

الباب )المؤشرات الإقتصادية والإجتماعية الكلية والقطاعية التي تحققت بفعل تنفيذ ميزانية التنمية  .3
 .موضوع المتابعةللعامين ( الثالث

تنفيذ ميزانيات التنمية والحلول والإجراءات المقترحة الصعوبات والمختنقات التي واجهت  .2
 .لمعالجتها

يشير الى ( التنمية –الباب الثالث )والجدير بالذكر في هذا المقام أن تحليل مؤشرات تنفيذ الميزانية العامة 
 :جملة من المخاطر الصادمة التي تتربص بالإقتصاد الليبي لعل من أبرزها

             خلال الفترة %( 01.1-)الإقتصادي والذي كان بالسالب الانكماش الكبير في النمو  .0
 .بالنسبة للقطاعات غير النفطية 3102 – 3103

م بنسبة تزيد 3102مليار دينار خلال العام  31.5 تجاوزالعجز الكبير في الميزانية العامة والذي  .3
 .من الناتج المحلي الإجمالي% 23.3عن 

 .قيقيإنخفاض متوسط دخل الفرد الح .3
 .زيادة العملة لدى الجمهور .2
 .إرتفاع أسعار العديد من السلع بشكل كبير وغير مسبوق .5
 .إرتفاع معدل البطالة بين الليبيين .1

إن هذه المختنقات وغيرها والتي سيتم تناولها بالتفصيل لاحقاً ستظل عقبة كأداة ، أمام الإقتصاد الليبي ما 
دارية لم يتم تداركها ومعالجته من خلال خطط تن جراءات قانونية وا   حازمهموية وسياسات وأهداف وا 

 .وصارمة

من  فانها تأمل م 3102،  3103وفي الوقت الذي تصدر فيه وزارة التخطيط تقرير المتابعة للعامين 
كافة الوزارات والجهات المعنية الإطلاع عليه ودراسته بتعمق وموافاتها بأية ملاحظات أو تعليقات 

تناوله من مختنقات من جانب، والمساهمة في إعداد تقارير المتابعة  ماومقترحات تساعد في معالجة 
إعداد خطط وميزانيات  للسنوات القادمة بالمستوى والمهنية المناسبتين من جانب ثاني، والمساعدة في

 .تنموية تساعد وتمكن من بناء إقتصاد ليبي قوي ومتنوع من جانب ثالث

بالشكر والإمتنان للفريق المكلف من الوزارة والمستشارين والخبراء  تتقدم أن  يفوت وزارة التخطيط ولا 
خراجه من جانب آخر  .الذين ساهموا في إعداد هذا التقرير من جانب وطباعته وا 

                                                                                   
  

 وزارة  التخطيط
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ً
ً(البابًالثالث)متابعةًتنفيذًميزانيةًالتنميةً

3102ًو3103ًًللعامينً
- :مقدمة

                 قيهههههههههههههههههههههام وزارة التخطهههههههههههههههههههههيط بإعهههههههههههههههههههههداد ميزانيهههههههههههههههههههههة التنميهههههههههههههههههههههة  م 3102و 3103شههههههههههههههههههههههد العهههههههههههههههههههههامين 
وسياسهههههههههية غيهههههههههر مواتيهههههههههة  اقتصهههههههههاديةمهههههههههن الميزانيهههههههههة العامهههههههههة فهههههههههي ظهههههههههل تطهههههههههورات ( البهههههههههاب الثالهههههههههث)

 .من جهة وتذبذب إنتاج وتصدير وأسعار النفط من جهة أخرى

كمهههههههههها تقههههههههههوم الههههههههههوزارة وطبقههههههههههاً للتشههههههههههريعات النافههههههههههذة بمتابعههههههههههة تنفيههههههههههذ الميزانيههههههههههة المههههههههههذكورة وبيههههههههههان أثههههههههههر 
يهههههههههههث أصهههههههههههدر وزيهههههههههههر التخطهههههههههههيط القهههههههههههرار الكليهههههههههههة، ح  الاقتصهههههههههههاديةذلهههههههههههك علهههههههههههى بعهههههههههههض المؤشهههههههههههرات 

 .م تنفيذاً لهذا العمل 3105لسنة ( 10)رقم 

وفيمهههههههههههها يلههههههههههههي اسههههههههههههتعراض لأربعههههههههههههة محههههههههههههاور رئيسههههههههههههية الأول ويتنههههههههههههاول مخصصههههههههههههات ومصههههههههههههروفات 
علهههههههههى ( التنميهههههههههة)التنميهههههههههة خهههههههههلال العهههههههههامين المعنيهههههههههين والثهههههههههاني يتنهههههههههاول اثهههههههههر تنفيهههههههههذ البهههههههههاب الثالهههههههههث 

ول التحهههههههههههديات والمشهههههههههههاكل التهههههههههههي واجههههههههههههت تنفيهههههههههههذ عهههههههههههدد مهههههههههههن المؤشهههههههههههرات الكليهههههههههههة ، والثالهههههههههههث يتنههههههههههها
الميزانيهههههههههههههة ، أمههههههههههههها الرابهههههههههههههع فيسهههههههههههههلط الضهههههههههههههوء علهههههههههههههى أههههههههههههههم التوصهههههههههههههيات والهههههههههههههدرو  التهههههههههههههي يمكهههههههههههههن 

 .الإستفادة منها في إعداد وتنفيذ ميزانيات التنمية خلال السنوات القادمة

 مخصصات ومصروفات التنمية: أولا 

 -: المخصصات .0
م أدنهههههههههههههى مسهههههههههههههتوى لهههههههههههههها منهههههههههههههذ  3102 و 3103بلغهههههههههههههت مخصصهههههههههههههات التنميهههههههههههههة للعهههههههههههههامين 
 3103مليههههههههههون دينههههههههههار خههههههههههلال العههههههههههام ( 01133.3)عههههههههههدة سههههههههههنوات حيههههههههههث بلغههههههههههت حههههههههههوالي 

مههههههههههههن إجمههههههههههههالي إيههههههههههههرادات الههههههههههههنفط للعههههههههههههام المههههههههههههذكور ، أمهههههههههههها خهههههههههههههلال (%  33.3) بنسههههههههههههبة و 
عهههههههههههههههههن (%  21.0) فقهههههههههههههههههد انخفضهههههههههههههههههت مخصصهههههههههههههههههات التنميهههههههههههههههههة بنسهههههههههههههههههبة  3102العهههههههههههههههههام 

ولتبلههههههههههههههه   دينهههههههههههههههارار مليههههههههههههههه 1.1لتصهههههههههههههههبح حهههههههههههههههوالي  3103مخصصهههههههههههههههات التنميهههههههههههههههة للعهههههههههههههههام 
، وتعتبهههههههههههههههههر نسهههههههههههههههههب (%  25.0)نسهههههههههههههههههبتها إلهههههههههههههههههى إجمهههههههههههههههههالي إيهههههههههههههههههرادات الهههههههههههههههههنفط حهههههههههههههههههوالي 

 المخصصهههههههههههههات المشهههههههههههههار إليهههههههههههههها منخفضهههههههههههههة بالمقارنهههههههههههههة بمههههههههههههها يجهههههههههههههب تخصيصهههههههههههههه بنسهههههههههههههبة 
( 03)للتنميهههههههههة مهههههههههن دخهههههههههل الهههههههههنفط طبقهههههههههاً لمههههههههها جهههههههههاء بهههههههههه قهههههههههانون التخطهههههههههيط رقهههههههههم (%  31)

م  ولا شههههههههههههههك أن انخفههههههههههههههاض مخصصههههههههههههههات التنميههههههههههههههة للعههههههههههههههامين المههههههههههههههذكورين 3111 لسههههههههههههههنة 
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يعهههههههههود بالدرجهههههههههة الأولهههههههههى إلهههههههههى الظهههههههههروف الأمنيهههههههههة غيهههههههههر المسهههههههههتقرة التهههههههههي عاشهههههههههتها الهههههههههبلاد، 
مليههههههههههههون برميههههههههههههل فههههههههههههي اليههههههههههههوم عههههههههههههام  (0.1) حيههههههههههههث بلهههههههههههه  إنتههههههههههههاج الههههههههههههنفط الخههههههههههههام حههههههههههههوالي 

، م3102 ألههههههههههههف برميههههههههههههل فههههههههههههي اليههههههههههههوم عههههههههههههام  (  511 ) انخفههههههههههههض إلههههههههههههى حههههههههههههوالي م3103
 البهههههههههههههال  حهههههههههههههوالي  م3103حهههههههههههههوالي مليهههههههههههههون برميهههههههههههههل عهههههههههههههن إنتهههههههههههههاج العهههههههههههههام  بانخفهههههههههههههاضي أ
 .مليون برميل في اليوم (0.5)

 - :المصروفات .2
           مليهههههههههههههههههون دينهههههههههههههههههار (03133.5)حهههههههههههههههههوالي  3103بلغهههههههههههههههههت مصهههههههههههههههههروفات التنميهههههههههههههههههة للعهههههههههههههههههام 

م  3102، أمهههههههههههههها خهههههههههههههلال العههههههههههههههام (% 33.2)بمعههههههههههههههدل صهههههههههههههرف ( مليهههههههههههههار دينهههههههههههههار  03.0) 
مليهههههههههون (  3332.3)فقهههههههههد انخفهههههههههض حجهههههههههم الإنفهههههههههاق التنمهههههههههوي بشهههههههههكل كبيهههههههههر ليبلههههههههه  حهههههههههوالي 

 31.1)  وبمعههههههههههههههدل صههههههههههههههرف متواضههههههههههههههع بلهههههههههههههه  حههههههههههههههوالي ( تفويضههههههههههههههات وتسههههههههههههههويات)دينههههههههههههههار 
 :لعدة أسباب 3102في المصروفات للعام  الانخفاضويرجع   (%
النصهههههههههف الأول مهههههههههن العهههههههههام  انقضهههههههههاءتهههههههههأخر اعتمهههههههههاد الميزانيهههههههههة العامهههههههههة إلهههههههههى مههههههههها بعهههههههههد  . أ

 .ذكورالم
 .التأخر في إعداد الميزانية الناجم عن عدم اليقين حول إيرادات الميزانية . ب
 .المبالغة في تقدير الموارد النفطية . ج
، حيههههههههههههههث قامههههههههههههههت القطاعههههههههههههههات  3102لههههههههههههههم يههههههههههههههتم تفعيههههههههههههههل قههههههههههههههانون الميزانيههههههههههههههة للعههههههههههههههام  . د

 .بالصرف دون صدور تفويضات مالية

- :فقد صاحبه التطورات التالية م3103أما الإنفاق التنموي للعام      

 .عدم ترحيل الأرصدة المتبقية لصالح التنمية - أ
 .تحملت نفقات التنمية عبء الزيادة في بنود المصروفات الأخرى  - ب

 م  2102و  2102 خلال العامين( التنمية)الجدول التالي يوضح قيمة مخصصات ومصروفات الباب الثالث     

 2102-2102المخصصات والمصروفات خلال الفترة ( 0)جدول                  

 (مليون دينار)                                                                    
 ملاحظات 3102 3103 3103 البيههههههههههههههههههههان

 المخصصات
 المصروفات

01021.1 
1333.5 

01133.3 
03133.5 

1111.1 
3332.3 

 

  31.1 33.2 20.3 )%(معدل الصرف 
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 والتنفيذيالموقف التعاقدي  -3

حههههههههوالي  3103طبقههههههههاً للبيانههههههههات المتههههههههوفرة بلهههههههه  عههههههههدد عقههههههههود مشههههههههروعات التنميههههههههة فههههههههي نهايههههههههة العههههههههام 
مليههههههههههههههار دينههههههههههههههار  53.3مليههههههههههههههار دينههههههههههههههار سههههههههههههههدد منههههههههههههههها  051.3عقههههههههههههههداً بقيمههههههههههههههة تعاقديههههههههههههههة  30311
 .مليار دينار 013.5المتبقية على التنمية حوالي  ةالتعاقدي  الالتزاماتلتصبح 

- : إيرادات ومصروفات الميزانية العامة -4

نتيجهههههههههههههة للتطهههههههههههههورات السياسهههههههههههههية والأمنيهههههههههههههة التهههههههههههههي شههههههههههههههدها الاقتصهههههههههههههاد الليبهههههههههههههي خهههههههههههههلال العهههههههههههههام     
فهههههههههههي أغلهههههههههههب بنهههههههههههود إيهههههههههههرادات ومصهههههههههههروفات الميزانيهههههههههههة العامهههههههههههة  حهههههههههههدث انخفهههههههههههاض محلهههههههههههوظ 3102

 :يمكن استعراضها على النحو التالي

عههههههههههههام ( %  11.3)بنسههههههههههههبة (( النفطيههههههههههههة وغيههههههههههههر النفطيههههههههههههة))انخفههههههههههههاض الإيههههههههههههرادات العامههههههههههههة  - أ
 . 3103بالمقارنة بما تحقق عام  3102

إلهههههههههههههههى  3103مليهههههههههههههههار دينهههههههههههههههار عهههههههههههههههام (  12.1)انخفهههههههههههههههاض المصهههههههههههههههروفات العامهههههههههههههههة مهههههههههههههههن  - ب
 (% 35.0 )حهههههههههههههواليكبيهههههههههههههرة  أي بنسهههههههههههههبة انخفهههههههههههههاض  3102مليهههههههههههههار دينهههههههههههههار عهههههههههههههام  23.0

 .بين العامين المذكورين 

إلهههههههههههههى  3103مليهههههههههههههار دينهههههههههههههار عهههههههههههههام  1.2أي مهههههههههههههن (  % 03.1)زيهههههههههههههادة الهههههههههههههدعم بنسهههههههههههههبة  –ج 
 . 3102مليار عام  03.2حوالي 

تحملهههههههههت نفقهههههههههات التنميهههههههههة عهههههههههبء الزيهههههههههادة فهههههههههي نفقهههههههههات بنهههههههههود المصهههههههههروفات الأخهههههههههرى حيهههههههههث  –د 
 ولتهههههههههههههههههنخفض إلهههههههههههههههههى  3103مهههههههههههههههههن إجمهههههههههههههههههالي النفقهههههههههههههههههات عهههههههههههههههههام ( %31.3 )بلغهههههههههههههههههت نسهههههههههههههههههبتها

 . 3102عام (% 1.1)

             إلههههههههههههههههى  3103مليههههههههههههههههار دينههههههههههههههههار عههههههههههههههههام  (1.3)زاد عجههههههههههههههههز الميزانيههههههههههههههههة العامههههههههههههههههة مههههههههههههههههن  -هههههههههههههههههه 
 .3102مليار دينار عام  ( 31.1)

 زيههههههههههههههههههههههههههههههههههههادة نسهههههههههبة العجهههههههههز فهههههههههي الميزانيهههههههههة العامهههههههههة إلهههههههههى النهههههههههاتج المحلهههههههههي الإجمهههههههههالي مهههههههههن  -و
 . 3102عام % 23.3(-)إلى 3103عام (11.7 % -)

إيههههههههههههرادات ومصههههههههههههروفات الميزانيههههههههههههة العامههههههههههههة خههههههههههههلال العههههههههههههامين  تطههههههههههههورتههههههههههههالي يبههههههههههههين الجههههههههههههدول ال
 .3102و 3103
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إن المؤشههههههههههههرات السههههههههههههابق الإشههههههههههههارة إليههههههههههههها توضههههههههههههح تفههههههههههههاقم الوضههههههههههههع الخطيههههههههههههر الههههههههههههذي يشهههههههههههههده 
الإقتصهههههههههاد الليبهههههههههي والهههههههههذي مهههههههههن المتوقهههههههههع أن يكهههههههههون لهههههههههه تهههههههههأثير سهههههههههلبي علهههههههههى حيهههههههههاة المهههههههههواطن 

أخهههههههههرى إذا لهههههههههم تتخهههههههههذ المؤسسهههههههههات  الليبهههههههههي مهههههههههن جههههههههههة ويههههههههههدد النمهههههههههو الإقتصهههههههههادي مهههههههههن جههههههههههة
التشهههههههههههههريعية والتنفيذيهههههههههههههة الإجهههههههههههههراءات الحازمهههههههههههههة والفاعلهههههههههههههة لوقهههههههههههههف الإنكمهههههههههههههاش الهههههههههههههذي يعيشهههههههههههههه 

 .الإقتصاد

 إيرادات ومصروفات الميزانية العامة( 2)جدول                          
 2102-2102خلال الفترة                                        

 (مليون دينار) 
 ملاحظات 3102 3103 3103 البيههههههههههههههههان

- :الإيرادات:أولاً 
 .الإيرادات النفطية . أ
 .الإيرادات غير النفطية . ب

- :المصروفات:ثانياً 
 التسييرية . أ
 التنمية . ب
 الدعم وموازنة الأسعار . ج

31030.2 
11133.3 
3011.0 
55011.0 
31333.1 
1333.5 
00313.1 

3.52313 
50335.3 
3133.1 
12131.5 
23513.5 
03133.5 
1213.5 

30523.3 
01131.1 
0511.3 
23001.0 
26892.0 
3332.3 

12439.8 

 

  23131.3 31153.5 003510.1 الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية

  31533.3 - 1335.3- 02113.3 العجز أو الفائض في الميزانية العامة

نسههههههههههههههبة العجههههههههههههههز أو الفههههههههههههههائض إلههههههههههههههى النههههههههههههههاتج المحلههههههههههههههي 
 )%(الإجمالي 

03.3 -00.3 - 23.3  

 .م 3102تقرير ديوان المحاسبة للعام ( 3. مصرف ليبيا المركزي( 3. وزارة التخطيط ( 0: المصدر 

 التطور في أهم المؤشرات الكلية: ثانياا 
 

 3102عهههههههههههههههام % 31.1لقهههههههههههههههد كهههههههههههههههان لبنخفهههههههههههههههاض فهههههههههههههههي قيمهههههههههههههههة الإنفهههههههههههههههاق التنمهههههههههههههههوي بنسهههههههههههههههبة 
تهههههههههدني العديهههههههههد مهههههههههن المؤشهههههههههرات الاقتصهههههههههادية الكليهههههههههة أثهههههههههر واضهههههههههح فهههههههههي  3103بالمقارنهههههههههة لعهههههههههام 

- :يمكن استعراضها على النحو التالي

- :الناتج المحلي الإجمالي

ليكهههههههههههههون ( 011=3113)انخفهههههههههههههاض النمهههههههههههههو فهههههههههههههي النهههههههههههههاتج المحلهههههههههههههي الإجمهههههههههههههالي الحقيقهههههههههههههي  -0
، ولتحقههههههههههههههههههههههههههههق الأنشههههههههههههههههههههههههههههطة  3102-3103خههههههههههههههههههههههههههههلال الفتههههههههههههههههههههههههههههرة .% 31.1بالسههههههههههههههههههههههههههههالب 
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خههههههههههلال الفتههههههههههرة المشههههههههههار % 01.1بلهههههههههه  الاقتصههههههههههادية غيههههههههههر النفطيههههههههههة معههههههههههدل نمههههههههههو سههههههههههالب 
  .إليها 

زيهههههههههههههادة مسهههههههههههههاهمة النهههههههههههههاتج غيهههههههههههههر النفطهههههههههههههي الحقيقهههههههههههههي فهههههههههههههي النهههههههههههههاتج المحلهههههههههههههي الإجمهههههههههههههالي  -3
، 3102عهههههههههههههههههههام (% 53.1 )إلهههههههههههههههههههى حهههههههههههههههههههوالي 3103عهههههههههههههههههههام (% 31.3)الحقيقهههههههههههههههههههي مهههههههههههههههههههن 

وذلهههههههههك لا يعهههههههههود لزيهههههههههادة النمهههههههههو الحقيقهههههههههي فهههههههههي القطاعهههههههههات غيهههههههههر النفطيهههههههههة بقهههههههههدر مههههههههها يعهههههههههود 
حقههههههههق معههههههههدل نمههههههههو يمههههههههة المضههههههههافة لنشههههههههاط الههههههههنفط والههههههههذي لبنخفههههههههاض الكبيههههههههر فههههههههي نمههههههههو الق

 . م 3102 -3103الفترة خلال % ( 50.3-)  سالب بل  
انخفهههههههههههههاض متوسهههههههههههههط دخهههههههههههههل الفهههههههههههههرد الحقيقهههههههههههههي مقاسهههههههههههههاً بنصهههههههههههههيبه مهههههههههههههن النهههههههههههههاتج المحلهههههههههههههي  -3

دينههههههههههههههههار عههههههههههههههههام  3013إلههههههههههههههههى حههههههههههههههههوالي  3103دينههههههههههههههههار عههههههههههههههههام  1123الإجمههههههههههههههههالي مههههههههههههههههن 
 .العامين المذكورينبين (% 23.3)أي بنسبة انخفاض كبيرة بلغت  م3102

تبههههههههههههين التطههههههههههههور فههههههههههههي النههههههههههههاتج المحلههههههههههههي الإجمههههههههههههالي الحقيقههههههههههههي ( 5)و ( 2)و ( 3)الجههههههههههههداول أرقههههههههههههام 
 .وهيكل الناتج المحلي الإجمالي ومتوسط دخل الفرد

 الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي( 2)جدول                        
 م 2102-2102خلال الفترة                             

                                                                                                                                            
 وبالمليون دينار 3113بأسعار 

 3102 3103 3103 البيههههههههههههههههههان
 معدل النمو المركب

3103- 3102 )%( 

 :الإجمالي يوزع بين الناتج المحلي
نشاط استخراج النفط والغاز 

 الطبيعي
 الأنشطة الإقتصادية غير النفطية

51355.0 
20110.5 
05353.1 

31101.3 
32301.1 
02315.3 

31333.3 
1333.1 
01101.1 

(- )31.1 
(- )50.3 
(- )01.1 

 الإدارة العامة للحسابات القومية –وزارة التخطيط : المصدر                 
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 هيكل الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي( 2)جدول                       
 م 2102-2102خلال الفترة                                   

                                                                                                  
 011=3113نسب مئوية 

 3102 3103 3103 البيهههههههههههان
 نشاط استخراج النفط والغاز الطبيعي
 الأنشطة الإقتصادية غير النفطية

33.3 
33.3 

13.3 
31.3 

23.1 
53.1 

 011.1 011.1 011.1 الناتج المحلي الإجمالي
 (3)الجدول رقم : المصدر

 متوسط دخل الفرد الحقيقي( 5)جدول 
 2102-2102خلال الفترة 

                                                                                                                      
3113=011 

 3102 3103 3103 وحدة القيا  البيهههههههان
معدل النمو السنوي 

)%( 
 31.1(-) 31333.3 31101.3 51355.0 مليون دينار الناتج المحلي الإجمالي

 0.3 1533.0 1251.2 1320.5 الف نسمة عدد السكان
 21.1( -) 3013 1123 3333 دينار متوسط دخل الفرد
 هههه 3333 2123 1111 دولار متوسط دخل الفرد

 سعر الصرف
دولار مقابل 

 الدينار
 هههه 0.331 0.311 0.3311

 الإدارة العامة للحسابات القومية –وزارة التخطيط : المصدر

 التضخـــــم

 3103عهههههههههههام % 3.1انخفهههههههههههض معهههههههههههدل التضهههههههههههخم مقاسهههههههههههاً بهههههههههههالرقم القياسهههههههههههي لنفقهههههههههههة المعيشهههههههههههة مهههههههههههن 
، أمههههههههههههههها إذا قهههههههههههههههي  التضهههههههههههههههخم بهههههههههههههههالمخفض الضهههههههههههههههمني للنهههههههههههههههاتج غيهههههههههههههههر 3102عهههههههههههههههام% 2.4إلهههههههههههههههى 

% 03.3النفطهههههههههههي، فهههههههههههإن البيانهههههههههههات المتهههههههههههوفرة تشهههههههههههير إلهههههههههههى أن معهههههههههههدل التضهههههههههههخم كهههههههههههان بالسهههههههههههالب 
 .3102عام % 03.1ارتفع إلى حوالي  3103عام 
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وتجههههههههههههههدر الملاحظههههههههههههههة أن المؤشههههههههههههههر الأول يقههههههههههههههي  التضههههههههههههههخم بالنسههههههههههههههبة لمجموعههههههههههههههة مههههههههههههههن السههههههههههههههلع 
الثهههههههههههاني وههههههههههههو المخفهههههههههههض الضهههههههههههمني للنهههههههههههاتج غيهههههههههههر   المؤشهههههههههههر الإسهههههههههههتهلاكية ، فهههههههههههي حهههههههههههين يقهههههههههههي 

 .النفطي معدل التضخم لجميع السلع الإنتاجية والإستهلاكية والوسيطة

 .م3102 – 3103سنوات يبين تطور معدل التضخم خلال الثلاث ( 1)الجدول رقم 

 تطور معدل التضخم( 6)الجدول رقم 
 2102و  2102خلال العامين 

 )%(نسب مئوية 
 3102 3103 3103 البيههههههههههههههههههههان

 cpi 1.0 3.1 2.4التضخم حسب تكلفة المعيشة 
التضخم حسب المخفض الضمني للقطاعات غير 

 النفطية
1.3 - 03.3 03.3 

 وزارة التخطيط( 3الإحصاء والتعداد  مصلحة( 0: المصدر 

 التجارة الخارجية وميزان المدفوعات

نتيجهههههههههة لتذبهههههههههذب إنتهههههههههاج وصهههههههههادرات الهههههههههنفط الخهههههههههام والغهههههههههاز تهههههههههأثر نشهههههههههاط التجهههههههههارة الخارجيهههههههههة  .0
إلههههههههههههى  3103مليههههههههههههار دينههههههههههههار عههههههههههههام  53.2حيههههههههههههث انخفضههههههههههههت الصههههههههههههادرات السههههههههههههلعية مههههههههههههن 

( % 53.1-)، أي بنسهههههههههههههههههبة انخفههههههههههههههههههاض  3102مليهههههههههههههههههار دينههههههههههههههههههار عهههههههههههههههههام  24.5حهههههههههههههههههوالي 
              وبالتبعيههههههههههههههههة انخفضههههههههههههههههت الهههههههههههههههههواردات السههههههههههههههههلعية بنسهههههههههههههههههبة .. بههههههههههههههههين العههههههههههههههههامين المهههههههههههههههههذكورين 

إلههههههههههههههههى  م وعجههههههههههههههههز بملهههههههههههههههه  3103مليههههههههههههههههار دينههههههههههههههههار عههههههههههههههههام  23.3، أي مههههههههههههههههن %( 0.1 -)
، وكهههههههههههان نتيجهههههههههههة ههههههههههههذه التطهههههههههههورات أن حقهههههههههههق  3102مليهههههههههههار دينهههههههههههار عهههههههههههام  23.5حهههههههههههوالي 

وحههههههههههههوالي  3103دينههههههههههههار عههههههههههههام  مليههههههههههههار 05.3الميههههههههههههزان التجههههههههههههاري انخفاضههههههههههههاً كبيههههههههههههراً بلهههههههههههه  
، أمهههههههههها نسههههههههههبة الميههههههههههزان التجههههههههههاري إلههههههههههى النههههههههههاتج المحلههههههههههي 3102مليههههههههههار دينههههههههههار عههههههههههام  03.1

م 3103للعههههههههههههههههههام % 01.1وحههههههههههههههههههوالي  3103عههههههههههههههههههام % 31.3الإجمههههههههههههههههههالي فقههههههههههههههههههد بلغههههههههههههههههههت 
 .م3102عام %( 20.3-)  بالسالبولتصبح 

العجههههههههههههههههز الهههههههههههذي واجههههههههههههه الميهههههههههههزان التجهههههههههههاري خهههههههههههلال العهههههههههههامين  الانخفهههههههههههاض و علهههههههههههى أثهههههههههههر .3
مليهههههههههههههار 31.1موضهههههههههههههوع المتابعهههههههههههههة حقهههههههههههههق الحسهههههههههههههاب الجهههههههههههههاري انخفاضهههههههههههههاً ملحوظهههههههههههههاً مهههههههههههههن 

م وليصبهههههههههههههههههههح بالسهههههههههههههالب 3103مليهههههههههههههار دينهههههههههههههار عهههههههههههههههههههام  03.3إلهههههههههههههى  3103دينهههههههههههههار عهههههههههههههام 
ن م ، وليتبهههههههههههههههههههههع ذلههههههههههههههك تحقيههههههههههههههق عجهههههههههههههز فههههههههههههههي ميههههههههههههههزا3102عههههههههههههههام مليهههههههههههههار دينار  ( 33.3-)

                            مليههههههههههههههههههههههههههههون دينههههههههههههههههههههههههههههار( 3133.3-)بلههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  ( الميههههههههههههههههههههههههههههزان الكلههههههههههههههههههههههههههههي)المههههههههههههههههههههههههههههدفوعات 
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مليههههههههههههههههههار دينههههههههههههههههههار عههههههههههههههههههام ( 31.3-)م وحههههههههههههههههههوالي 3103عههههههههههههههههههام  (مليههههههههههههههههههار دينههههههههههههههههههار  3.3) 
 .م3102

ويقهههههههههههدر أن يهههههههههههزداد قلهههههههههههيلًا م 3103 مليهههههههههههار دينهههههههههههار عهههههههههههام (  11.1 )بلههههههههههه  عهههههههههههرض النقهههههههههههود  .3
ولترتفههههههههههههع نسههههههههههههبته إلههههههههههههى النههههههههههههاتج المحلههههههههههههي م  3102مليههههههههههههار دينههههههههههههار عههههههههههههام (  11.2)ليبلهههههههههههه  

للعههههههههههههههامين المههههههههههههههذكورين علههههههههههههههى التههههههههههههههوالي   (% 010.3 ) إلههههههههههههههى(% 31.3 )الإجمههههههههههههههالي مههههههههههههههن
م 3103مليههههههههههههار دينههههههههههههار عههههههههههههام (  03.2)أمهههههههههههها العملههههههههههههة لههههههههههههدى الجمهههههههههههههور فقههههههههههههد زادت مههههههههههههن 

                  زيهههههههههههههههههادة كبيهههههههههههههههههرة  بنسهههههههههههههههههبةم أي 3102عهههههههههههههههههام  دينهههههههههههههههههار مليهههههههههههههههههار (03.3 ) إلهههههههههههههههههى حهههههههههههههههههوالي
بهههههههههههههين العهههههههههههههامين المهههههههههههههذكورين علهههههههههههههى التهههههههههههههوالي ، وليتبهههههههههههههع ههههههههههههههذه الزيهههههههههههههادة فهههههههههههههي  (33.2%) 

  العملههههههههههههههة لههههههههههههههدى الجمهههههههههههههههور ارتفههههههههههههههاع نسههههههههههههههبتها إلههههههههههههههى النههههههههههههههاتج المحلههههههههههههههي الإجمههههههههههههههالي مههههههههههههههن 
وههههههههههههههههههي نسهههههههههههههههههبة  م3102عهههههههههههههههههام  (%21.0)إلهههههههههههههههههى حهههههههههههههههههوالي م  3103عهههههههههههههههههام ( % 00.1)

 . كبيرة ادت الي نقص السيوله لدي المصارف التجارية
ونتيجههههههههههههههة للتطهههههههههههههههورات غيهههههههههههههههر الإيجابيهههههههههههههههة التهههههههههههههههي شههههههههههههههههدتها مختلهههههههههههههههف مؤشهههههههههههههههرات التجهههههههههههههههارة  .2

  ( %33.3 ) الخارجيهههههههههههههة زاد معهههههههههههههدل انكشهههههههههههههاف الإقتصهههههههههههههاد الليبهههههههههههههي علهههههههههههههى الخهههههههههههههارج مهههههههههههههن
وقههههههههههههههههههد جههههههههههههههههههاءت هههههههههههههههههههذه  م 3102عههههههههههههههههههام ( %  13.0)إلههههههههههههههههههى حههههههههههههههههههوالي  م 3103عههههههههههههههههههام 

التطهههههههههههورات بسهههههههههههبب اعتمهههههههههههاد الإقتصهههههههههههاد الههههههههههههوطني علهههههههههههى تصهههههههههههدير سهههههههههههلعة واحهههههههههههدة ، فههههههههههههي 
 .الوقت الذي يستورد فيه أغلب السلع

تبهههههههههههين التطههههههههههههور فهههههههههههي أهههههههههههههم مؤشهههههههههههرات التجههههههههههههارة ( 01)و (1)و( 3)و (3)الجهههههههههههداول أرقهههههههههههههههههههام 
 . م3102-3103الخارجية خلال الفتهههههههههرة 

                                                                                     2102-2102ل الفترة الميزان التجاري خلا ( 7)جدول 
 (بالأسعار الجارية وبالمليون دينار)

 3102 3103 3103 البيهههههههههههان
 32500.1 53223.1 31313.1 الصادرات السلعية
 23215.1 23323.1 33323.1 الواردات السلعية
 03132.1- 05011.3 22151.1 الميزان التجاري

 23131.3 31153.5 003510.1 الناتج المحلي الإجمالي
نسبة الميزان التجاري إلى الناتج المحلي 

 )%(الإجمالي
31.3 01.1 -20.3 
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 2102-2102ميزان المدفوعات خلال الفترة ( 8)جدول               
 بالأسعار الجارية وبالمليون دينار

 3102 3103 3103 البيههههههههان
 الحساب الجاري

 (الميزان الكلي)ميزان المدفوعات 
 الناتج المحلي الإجمالي

31132.1 
01313.1 
003510.1 

03.3 
-3133.3 

31153.5 

-33303.3 
-31311.3 

23131.3 
 11.3- 1.13 31.3 % نسبة الحساب الجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي
 30.1- 01.3- 05.1 % نسبة ميزان المدفوعات إلى الناتج المحلي الإجمالي

 

                                               مصهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههرف ليبيههههههههههههههههههههههههههههههههههههههها المركهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههزي( 3وزارة التخطهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههيط ( 0: المصهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههدر
  .م3105الربع الثاني  55النشرة الإقتصادية ز المجلد  –إدارة البحوث والإحصاء 

 

 م2102-2102عرض النقود خلال الفترة ( 9)جدول             
 بالأسعار الجارية وبالمليون دينار                                                            

 3102 3103 3103 البيهههههههههان

 عرض النقود
 الإجمالي الناتج المحلي

13330.5 
003510.1 

11115.1 
31153.5 

11230.3 
23131.3 

 010.3 31.3 51.1 )%(نسبة عرض النقود إلى الناتج المحلي الإجمالي 
 03323.5 03201.1 03310.0 عملة لدى الجمهور

نسبة العملة لدى الجمهور إلى الناتج المحلي الإجمالي 
)%( 

00.1 01.3 21.0 
 

 .م3105الربع الثاني  – 55المجلد  –النشرة الإقتصادية  –المركزي  مصرف ليبيا: المصدر
 

 معدل إنكشاف الإقتصاد الليبي على الخارج( 01)جدول 
 م2102 – 2102خلال الفترة 

 (مليون دينار)                                                                            
 3102 3103 3103 البيهههههههههههان

 الإنتاج المحلي من السلع
 الواردات من السلع

2312.1 
33323.1 

3013.0 
23323.1 

0330.3 
33335.1 

 32111.3 21220.1 31123.1 مجموع الإنتاج المحلي والواردات من السلع
 13.0 13.0 33.3 )%(معدل إنكشاف الإقتصاد الليبي على الخارج 
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 :الاستخدام والبطالة والإنتاجية
ألههههههههههههف ( 33.3)بنحههههههههههههو ( ليبيههههههههههههون وغيههههههههههههر ليبيههههههههههههين ) زاد حجههههههههههههم الاسههههههههههههتخدام الإجمههههههههههههالي  -0

إلههههههههههههههههههههى  3103ألههههههههههههههههههههف مشههههههههههههههههههههتغل عههههههههههههههههههههام (  3153.3)مشههههههههههههههههههههتغل أي مههههههههههههههههههههن نحههههههههههههههههههههو 
، ليرتفهههههههههههع حجهههههههههههم الاسههههههههههههتخدام إلهههههههههههى حههههههههههههوالي  3103ألهههههههههههف مشهههههههههههتغل عههههههههههههام ( 3131.5)
% 0.3معهههههههههههههههههههدل زيهههههههههههههههههههادة حهههههههههههههههههههوالي بأي  3102ألهههههههههههههههههههف مشهههههههههههههههههههتغل عهههههههههههههههههههام ( 3033.1)

العهههههههههههامين  بهههههههههههين مشهههههههههههتغلألهههههههههههف (  32.3)بزيهههههههههههادة قهههههههههههدرها  و،  3103بالمقارنهههههههههههة بعهههههههههههام 
 .م  3102و  3103

أمهههههههههها عهههههههههههدد البههههههههههاحثين عهههههههههههن العمههههههههههل مهههههههههههن الليبيهههههههههههين فههههههههههلازال فهههههههههههي ازديههههههههههاد مهههههههههههن نحهههههههههههو 
ألههههههههههههههههف شههههههههههههههههخص عههههههههههههههههام ( 333.3)إلههههههههههههههههى  3103ألههههههههههههههههف شههههههههههههههههخص عههههههههههههههههام ( 323.2)

بههههههههههههههين العههههههههههههههامين  باحههههههههههههههث عههههههههههههههن عمههههههههههههههل ألههههههههههههههف ( 33.3)أي بزيههههههههههههههادة حههههههههههههههوالي  3102
يههههههههههههادة تعهههههههههههههود لعههههههههههههدم اسههههههههههههتقرار الاقتصههههههههههههاد الليبهههههههههههههي المههههههههههههذكورين ، ولاشههههههههههههك أن هههههههههههههذه الز 

عهههههههههن العمهههههههههل  البهههههههههاحثينفهههههههههي اسهههههههههتيعاب  وعهههههههههدم قدرتهههههههههه علهههههههههى تفعيهههههههههل القطهههههههههاع الخهههههههههاص
 . عدم توافق مخرجات النظام التعليمي مع متطلبات سوق العمل  بسبب

نتيجههههههههههههة لاسههههههههههههتمرار الأزمههههههههههههات الأمنيههههههههههههة والاقتصههههههههههههادية فقههههههههههههد اسههههههههههههتمر معههههههههههههدل البطالههههههههههههة  -3
إي حهههههههههههههههههههوالي  3103لهههههههههههههههههههى وضهههههههههههههههههههعه عهههههههههههههههههههام ع 3102و  3103خهههههههههههههههههههلال العهههههههههههههههههههامين 

 .في المتوسط % 01.1
علههههههههى أثههههههههر تذبههههههههذب إنتههههههههاج وصههههههههادرات الههههههههنفط وأثههههههههر ذلههههههههك فههههههههي تههههههههدني مسههههههههتوى الإنتههههههههاج  -3

 31333فههههههههههي العديههههههههههد مههههههههههن الأنشههههههههههطة انخفضههههههههههت الإنتاجيههههههههههة المتوسههههههههههطة للعمههههههههههل مههههههههههن 
وفههههههههههي  الكلههههههههههيمسههههههههههتوى العلههههههههههى  3102دينههههههههههار عههههههههههام  1313إلههههههههههى  3103دينههههههههههار عههههههههههام 

المقابههههههههههههل انخفضههههههههههههت الإنتاجيههههههههههههة المتوسههههههههههههطة للعمههههههههههههل ل نشههههههههههههطة غيههههههههههههر النفطيههههههههههههة مههههههههههههن 
 .دينار للعامين المذكورين على التوالي 2331.5دينار إلى حوالي  3055
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يوضهههههههههههههههحان الاسهههههههههههههههتخدام والبطالهههههههههههههههة والإنتاجيهههههههههههههههة المتوسهههههههههههههههطة ( 03)و( 00)الجهههههههههههههههدولين 
 .م3102-3103للعمل للاقتصاد الليبي خلال الفترة من 

 

 م2102 – 2102خلال الفترة  الإستخدام والبطالة( 00)جدول                
 (بالألف شخص)                                                          

 

 3102 3103 3103 البيههههههههان
 3033.1 3131.5 3153.3 (ليبيون وغير ليبيين)الإستخدام 

 333.3 311.1 323.2 الباحثون عن العمل من الليبيين
 3305.2 3031.3 3031.3 عرض العمل من الليبيين 
 01.3 01.1 01.3 )%(معدل البطالة بين الليبيين 

 
 الإنتاجية المتوسطة للعمل في الإقتصاد الليبي( 02)جدول 

 2102 – 2102خلال الفترة 
 (القيمة بالدينار) 

 

 السنههههههة
على مستوى الناتج المحلي 

 الإجمالي
على مستوى الأنشطة غير 

 النفطية
3103 
3103 
3102 

31331.3 
03132.5 
1313.1 

3035.3 
1533.3 
2331.5 

 03.3 - 33.3( -) )%(معدل النمو السنوي المركب
 وزارة التخطيط : المصدر
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 ميزانيات التنمية وأداء القتصاد الليبي حديات والصعوبات التي واجهتالت: ثالثاا       

المشههههههههههههاكل الأمنيههههههههههههة التههههههههههههي حالههههههههههههت دون قههههههههههههدوم العديههههههههههههد مههههههههههههن شههههههههههههركات المقههههههههههههاولات الأجنبيههههههههههههة   (0
 .لاستكمال المشروعات المكلفة بتنفيذها خاصة مشروعات البنية الأساسية 

تههههههههههدني مخصصههههههههههات التنميههههههههههة لصههههههههههالح النفقههههههههههات التسههههههههههييرية والههههههههههدعم إلههههههههههى جانههههههههههب خضههههههههههوع مهههههههههها  (3
جاريهههههههههة فهههههههههي الميزانيهههههههههة خهههههههههلال يعتمهههههههههد للتنميهههههههههة للاسهههههههههتقطاع منهههههههههها لصهههههههههالح بنهههههههههود ذات طبيعهههههههههة 

 .م 3102و  3103العامين 
بسهههههههههبب الظهههههههههروف الامنيهههههههههة  الهههههههههنفط الخهههههههههام والغهههههههههاز وعهههههههههدم اسهههههههههتقرارها  وتصهههههههههديرتذبهههههههههذب إنتهههههههههاج  (3

 .وأثر ذلك في تخفيض  ما يخصص للتنمية 
اسههههههههههههتمرار القطههههههههههههاع النفطههههههههههههي والصههههههههههههناعات المرتبطههههههههههههة بههههههههههههه كمصههههههههههههدر رئيسههههههههههههي أن لههههههههههههم يكههههههههههههن  (2

 .الأجنبية  الوحيد في توليد الدخل من العملات
أدى صههههههههههعوبة تنفيههههههههههذ واسههههههههههتكمال مشههههههههههروعات التنميههههههههههة والنههههههههههاجم عههههههههههن تفههههههههههاقم المشههههههههههاكل الأمنيههههههههههة  (5

 015أكثههههههههههر مههههههههههن  لتبلهههههههههه إلههههههههههى زيههههههههههادة حجههههههههههم الالتزامههههههههههات القائمههههههههههة علههههههههههى مشههههههههههروعات التنميههههههههههة 
 . م3103مليار دينار في نهاية العام 

لبههههههههاحثين عههههههههن الاعتمههههههههاد علههههههههى العمالههههههههة الوافههههههههدة بشههههههههكل كبيههههههههر أدى إلههههههههى حرمههههههههان العديههههههههد مههههههههن ا (1
العمهههههههههههل مهههههههههههن الليبيهههههههههههين مهههههههههههن الحصهههههههههههول علهههههههههههى فهههههههههههرص عمهههههههههههل مهههههههههههن جههههههههههههة وتفهههههههههههاقم المشهههههههههههاكل 

 . الاجتماعية الناجمة عن تشغيل هذه العمالة من جهة أخرى 
وذلههههههههههك نتيجههههههههههة لغيههههههههههاب م  3102عههههههههههام %01.3ارتفههههههههههاع معههههههههههدل البطالههههههههههة الههههههههههذي يقههههههههههدر بحههههههههههوالي (3

المشهههههههههههكلة  السياسهههههههههههات والتخطهههههههههههيط السهههههههههههليم لخلهههههههههههق فهههههههههههرص العمهههههههههههل اللازمهههههههههههة للحهههههههههههد مهههههههههههن ههههههههههههذه
 .والسيطرة عليها 

عهههههههههدم وجهههههههههود رؤيهههههههههة واضههههههههههحة المعهههههههههالم والأههههههههههداف مهههههههههن جهههههههههههة وعهههههههههدم وضهههههههههع خطهههههههههط إنمائيههههههههههة  (3
 .تعالج ما يواجه الاقتصاد الليبي من مختنقات 

          اعتمههههههههههههههاد الميزانيههههههههههههههة العامههههههههههههههة  زيههههههههههههههادة تههههههههههههههدني المههههههههههههههوارد غيههههههههههههههر النفطيههههههههههههههة وأثههههههههههههههر ذلههههههههههههههك فههههههههههههههي (1
 . على الإيرادات النفطية(( النفقات التسييرية))

تفهههههههههاقم مشهههههههههكلة الهجهههههههههرة غيهههههههههر الشهههههههههرعية ومههههههههها نجهههههههههم عهههههههههن ذلهههههههههك مهههههههههن تبعهههههههههات ومشهههههههههاكل أمنيهههههههههة   (01
 .واجتماعية 

 . استخدام أرصدة أموال التنمية في نشاطات غير تنموية ومشروعات وهمية (00
 .تنامي حجم اقتصاد الظل (03
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  -:الدروس المستفادة والتوصيات: رابعاا 

أن المشهههههههههههاكل المتراكمهههههههههههة والتهههههههههههي عاشهههههههههههها الاقتصهههههههههههاد الليبهههههههههههي خهههههههههههلال العقهههههههههههود الأربعهههههههههههة الماضهههههههههههية  
فبرايهههههههههههر التهههههههههههي أدت إلهههههههههههى الاعتمههههههههههاد المفهههههههههههرط علهههههههههههى إيهههههههههههرادات  03واسههههههههههتمرار بعضهههههههههههها بعهههههههههههد ثههههههههههورة 

الهههههههههههنفط فهههههههههههي تمويهههههههههههل كافهههههههههههة نفقهههههههههههات الدولهههههههههههة التنمويهههههههههههة والجاريهههههههههههة الأمهههههههههههر الهههههههههههذي يتطلهههههههههههب اتخهههههههههههاذ 
جهههههههههههههراء حازمهههههههههههههة لتضهههههههههههههع الاق ومهههههههههههههن .. .تصهههههههههههههاد الليبهههههههههههههي علهههههههههههههى المسهههههههههههههار الصهههههههههههههحيح سياسهههههههههههههات وا 

 -:أهمها

ضهههههههههافية مهههههههههن الهههههههههدخل مهههههههههن العمهههههههههلات الأجنبيهههههههههة  -0 بهههههههههذل جههههههههههود جهههههههههادة لخلهههههههههق مصهههههههههادر جديهههههههههدة وا 
تكهههههههون مسههههههههاندة للههههههههدخل مههههههههن الههههههههنفط فههههههههي الأجلههههههههين القصههههههههير والمتوسههههههههط وبديلههههههههه لههههههههه فههههههههي الأمههههههههد 

 . الطويل 
ع مصهههههههههادر الهههههههههدخل الهههههههههدفع بتنميهههههههههة القطاعهههههههههات الواعهههههههههدة والتهههههههههي يمكنهههههههههها أن تسهههههههههاهم فهههههههههي تنويههههههههه -3

 .حكمهامثل الأنشطة المالية والتجارية والسياحية وما في 
تنويههههههههههههع الصههههههههههههادرات مههههههههههههن السههههههههههههلع غيههههههههههههر النفطيههههههههههههة لخلههههههههههههق مصههههههههههههدر جديههههههههههههد مههههههههههههن العمههههههههههههلات  -3

 .الأجنبية 
 .إهدار المال العام  توقفاتخاذ السياسات والإجراءات التي  -2
والتنمهههههههههوي ومههههههههها الهههههههههدفع بالقطهههههههههاع الخهههههههههاص للمسهههههههههاهمة بهههههههههدور فاعهههههههههل فهههههههههي النشهههههههههاط الاقتصهههههههههادي  -5

يتطلبهههههههههه ذلهههههههههك مهههههههههن إصهههههههههدار قهههههههههانون يهههههههههنظم نشهههههههههاط ههههههههههذا القطهههههههههاع مهههههههههن جههههههههههة وشهههههههههراكته مهههههههههع 
 .القطاع العام من جهة أخرى 

  .وضبط الهجرة الغير شرعية والحد منها ذهتنظيم استجلاب وتوظيفه العمالة الواف -1
 إلغههههههههاء المشههههههههروعات المتوقفههههههههة وتلههههههههك المتعاقههههههههد عليههههههههها ولههههههههم تبههههههههدأ والتههههههههي مضههههههههى عليههههههههها العديههههههههد -3

 .من السنوات 
إخضهههههههههههاع المشهههههههههههروعات الجديهههههههههههدة لدراسهههههههههههات الجهههههههههههدوى الاقتصهههههههههههادية الأوليهههههههههههة والتفصهههههههههههيلية قبهههههههههههل  -3

 .دخولها حيز التنفيذ
 . تكوين قاعدة بيانات توفر البيانات اللازمة لإعداد الدراسات وخطط التنمية  -1

إذا كههههههههههان التخطههههههههههيط ضههههههههههروري فههههههههههي حالههههههههههة تههههههههههوفر المههههههههههوارد والظههههههههههروف العاديههههههههههة فإنههههههههههه يكههههههههههون  -01
 .ورة وأهمية في حالة شح الموارد وتفاقم الأزمات أكثر ضر 

 .التأكيد على سنوية الميزانية -00
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 تنفيهههههههههههههههذإلههههههههههههههزام الههههههههههههههوزارات والجههههههههههههههههات المعنيههههههههههههههة بموافهههههههههههههههاة وزارة التخطههههههههههههههيط بتقهههههههههههههههارير متابعههههههههههههههة  -03
ميزانياتهههههههههههها التنمويهههههههههههة وأيهههههههههههة بيانهههههههههههات تنمويهههههههههههة تطلبهههههههههههها الهههههههههههوزارة ووقهههههههههههف إصهههههههههههدار التفويضهههههههههههات 

 .للجهات المشار إليها إذا لم تلتزم بتوفير المطلوب منها
م 3111لسهههههههههههنة ( 03)حفاظهههههههههههاً علهههههههههههى المهههههههههههال العهههههههههههام يقتهههههههههههرح تعهههههههههههديل قهههههههههههانون التخطهههههههههههيط رقهههههههههههم  -03

لهههههههههم يهههههههههتم صهههههههههرفها  والتشهههههههههريعات ذات العلاقهههههههههة بمههههههههها يمنهههههههههع ترحيهههههههههل مخصصهههههههههات التنميهههههههههة التهههههههههي
لهههههههههههزام الهههههههههههوزارات والجههههههههههههات المعنيهههههههههههة بإحالهههههههههههة أرصهههههههههههدتها التنمويهههههههههههة فهههههههههههي حسهههههههههههابات الودائهههههههههههع  وا 

 .والأمانات إلى حساب التنمية لدى مصرف ليبيا المركزي
م بشههههههههههأن التخطههههههههههيط بمهههههههههها يتناسههههههههههب والتوجههههههههههه نحههههههههههو 3111لسههههههههههنة ( 03)تعههههههههههديل القههههههههههانون رقههههههههههم  -02

اص دور فاعههههههههههههل فههههههههههههي بنههههههههههههاء إقتصههههههههههههاد جديههههههههههههد مههههههههههههن جانههههههههههههب ، وبمهههههههههههها يعطههههههههههههي للقطههههههههههههاع الخهههههههههههه
العمليهههههههههة التنمويهههههههههة والإقتصهههههههههادية مهههههههههن جانهههههههههب ثهههههههههاني وتنظهههههههههيم الشهههههههههراكة بهههههههههين القطهههههههههاعين العهههههههههام 
دارة مشههههههههههروعات التنميههههههههههة مههههههههههن جانههههههههههب ثالههههههههههث ومهههههههههها يتطلبههههههههههه  والخههههههههههاص فههههههههههي تمويههههههههههل وتنفيههههههههههذ وا 

 .ذلك من بناء شبكة أمان إجتماعي متكاملة من جانب رابع
والمرافههههههههههق والتنسههههههههههيق بههههههههههين القطاعههههههههههات فههههههههههي إطههههههههههار تخفيههههههههههف العههههههههههبء علههههههههههى قطههههههههههاع الإسههههههههههكان  -05

 .في تنفيذ مشروعات التنمية يقترح إستحداث قطاع ل شغال العامة
التأكيههههههههههد علههههههههههى إسههههههههههتقرار الجهههههههههههاز الإداري للدولههههههههههة وعههههههههههدم إخضههههههههههاعه للفههههههههههك والتركيههههههههههب والههههههههههدمج  -01

 .كما كان يحدث في السابق وبما يمنع تدني أداء الوزارات والمؤسسات المختلفة
جهههههههههههراءات اللازمهههههههههههة لبنهههههههههههاء شهههههههههههركات مقهههههههههههاولات ليبيهههههههههههة تسهههههههههههاهم بهههههههههههأكبر إتخهههههههههههاذ السياسهههههههههههات والإ -03

 .نسبة في بناء الإقتصاد الليبي
دأبهههههههههههت وزارة التخطهههههههههههيط ومنهههههههههههذ عهههههههههههدة عقهههههههههههود علهههههههههههى إعهههههههههههداد تقريهههههههههههر متابعهههههههههههة موحهههههههههههد يتنهههههههههههاول  -03

التنفيهههههههههذ فهههههههههي ميزانيهههههههههات التنميهههههههههة السهههههههههنوية، ومههههههههها يلاحهههههههههظ علهههههههههى ههههههههههذه التقهههههههههارير تكهههههههههرار بعهههههههههض 
والتوصهههههههههههيات مهههههههههههن تقريهههههههههههر إلهههههههههههى آخهههههههههههر دون معرفهههههههههههة المحهههههههههههاور مثهههههههههههل المشهههههههههههاكل والصهههههههههههعوبات 

ردود الفعههههههههههل مههههههههههن الههههههههههوزارات والجهههههههههههات المعنيههههههههههة الأمههههههههههر الههههههههههذي يتطلههههههههههب إعههههههههههادة النظههههههههههر فههههههههههي 
خراج تقارير المتابعة  .آلية إعداد وا 

حسههههههههب القههههههههانون ومهههههههها تههههههههم ( التنميههههههههة)إن الفههههههههرق بههههههههين مهههههههها يسههههههههتوجب إسههههههههتقطاعه للبههههههههاب الثالههههههههث  -01
 .نمية تستوجب الضرورة دفعهارصده بالفعل يعتبر بمثابة ديون لصالح الت
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ًالقطاعاتًالنتاجية:ًأولاً

ً

 ًالزراعةًوالثروةًالحيوانيةًوالبحرية. 
 ًالمواردًالمائية. 
 ًالنفطًوالغاز. 
 ًالكهرباءًوالطاقاتًالمتجددة. 
 ًالصناعة. 
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 م 3103والثروة الحيوانية والبحريةالزراعة                             
 

 : المقدمة   

تعتمهههههههههههههههههد التنميهههههههههههة الزراعيهههههههههههة اعتمههههههههههههاداً مباشهههههههههههراً علهههههههههههى المههههههههههههوارد الطبيعيهههههههههههة المتاحهههههههههههة سههههههههههههواء        
كانهههههههههههت تلهههههههههههك المهههههههههههوارد متجهههههههههههددة أو غيهههههههههههر متجهههههههههههددة، وأن زيهههههههههههادة معهههههههههههدلات الإنتهههههههههههاج الزراعهههههههههههي دون 
الأخهههههههههههذ فهههههههههههي الاعتبهههههههههههار محدوديهههههههههههة المهههههههههههوارد الطبيعيهههههههههههة مثهههههههههههل الميهههههههههههاه والغطهههههههههههاء النبهههههههههههاتي الطبيعهههههههههههي 

للزراعهههههههههههة والمحهههههههههههددات البيئيهههههههههههة الأخهههههههههههرى يهههههههههههؤدي حتمهههههههههههاً إلهههههههههههى اسهههههههههههتنزاف تلهههههههههههك  والتربهههههههههههة الصهههههههههههالحة
المهههههههههوارد، ومهههههههههع الزيهههههههههادة فهههههههههي عهههههههههدد السهههههههههكان وازديهههههههههاد حهههههههههاجتهم مهههههههههن المهههههههههوارد الطبيعيهههههههههة، أصهههههههههبحت 
العلاقهههههههههة بهههههههههين الإنسهههههههههان والبيئهههههههههة التهههههههههي تعتبهههههههههر المخهههههههههزون الرئيسهههههههههي للمهههههههههوارد الطبيعيهههههههههة فهههههههههي تهههههههههدهور 

الهههههههههذي يترتهههههههههب عنهههههههههه ظههههههههههور العديهههههههههد مهههههههههن المشهههههههههاكل مسهههههههههتمر نتيجهههههههههة للتهههههههههدخلات العشهههههههههوائية الأمهههههههههر 
 .البيئية

وحيهههههههههث أن المهههههههههوارد البشهههههههههرية والنباتيهههههههههة والمائيهههههههههة مهههههههههن أههههههههههم العناصهههههههههر المحهههههههههددة للتنميهههههههههة الزراعيهههههههههة 
فهههههههههي ليبيههههههههها لهههههههههذا يجهههههههههب وضهههههههههع السياسهههههههههة الزراعيهههههههههة وفقهههههههههاً للمهههههههههوارد المتاحهههههههههة بمههههههههها يضهههههههههمن اسهههههههههتدامة 

 .العطاء وحقوق الأجيال القادمة في هذه الموارد

بالإمكههههههههههان التغلههههههههههب علههههههههههى  هنههههههههههأالبيانههههههههههات والدراسههههههههههات المتههههههههههوفرة حههههههههههول المههههههههههوارد الزراعيههههههههههة،  توضههههههههههح
الصههههههههههههعوبات التههههههههههههي تواجههههههههههههه تنميههههههههههههة قطههههههههههههاع الزراعههههههههههههة عههههههههههههن طريههههههههههههق وضههههههههههههع الخطههههههههههههط واعتمههههههههههههاد 

 .السياسات التي تتناسب مع الموارد المتاحة والإصرار على تطبيقها وتنفيذها

للزراعههههههههههة وضههههههههههعف التربههههههههههة النههههههههههاتج عههههههههههن ونظههههههههههراً للمعوقههههههههههات ونقههههههههههص المههههههههههوارد المائيههههههههههة الصههههههههههالحة 
المبههههههههههههال  الماليههههههههههههة  اعتمههههههههههههادالإهمههههههههههههال وسههههههههههههوء الاسههههههههههههتخدام لعههههههههههههدة سههههههههههههنوات الأمههههههههههههر الههههههههههههذي يتطلههههههههههههب 

اللازمهههههههههههة لإعهههههههههههداد البنيهههههههههههة الأساسهههههههههههية لتنميهههههههههههة القطهههههههههههاع الزراعهههههههههههي وتمكينهههههههههههه مهههههههههههن المسهههههههههههاهمة فهههههههههههي 
 .تنويع مصادر الدخل ورفع مستوى المعيشة

يتطلهههههههههب إتبهههههههههاع سياسهههههههههة إنمائيهههههههههة قابلهههههههههة للتطبيهههههههههق فهههههههههي  إن اسهههههههههتمرار التنميهههههههههة الزراعيهههههههههة واسهههههههههتدامتها
إطهههههههههار خطهههههههههة متكاملهههههههههة ومتوازنهههههههههة لتنميهههههههههة مهههههههههوارد الهههههههههبلاد الإنتاجيهههههههههة بههههههههههدف الرفهههههههههع مهههههههههن المسهههههههههتوى 

التوزيهههههههههههع غيهههههههههههر  والاقتصهههههههههههادي والاجتمهههههههههههاعي لمجمهههههههههههل السهههههههههههكان وتفهههههههههههادي النمهههههههههههو غيهههههههههههر المتهههههههههههوازن 
ويههههههههههههههات، بهههههههههههههههدف المتكههههههههههههههافر للههههههههههههههدخول والنظههههههههههههههر إلههههههههههههههى الكفههههههههههههههاءة الاقتصههههههههههههههادية فههههههههههههههي تحديههههههههههههههد الأول

الاسههههههههههههتثمار الأمثههههههههههههل للمههههههههههههوارد والمحافظههههههههههههة علههههههههههههى البيئههههههههههههة وضههههههههههههمان اسههههههههههههتدامة العطههههههههههههاء وتحقيههههههههههههق 
 .الأمن الغذائي على المدى الطويل
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 -:المخصصات والتفويضات والمصروفات الفعلية: أولا 

مليههههههههههههون ( 211)م مبلغهههههههههههها قههههههههههههدره  3103لعههههههههههههام ( البههههههههههههاب الثالههههههههههههث) بلغههههههههههههت مخصصههههههههههههات الميزانيههههههههههههة 
مليههههههههههون ( 335)النصههههههههههيب الأكبههههههههههر لههههههههههديوان الههههههههههوزارة والجهههههههههههات التابعههههههههههة مبلغهههههههههها قههههههههههدره دينههههههههههار، كههههههههههان 

م،  3103مهههههههههههن إجمهههههههههههالي المبلههههههههههه  المخصهههههههههههص بميزانيهههههههههههة القطهههههههههههاع لعهههههههههههام % 53.1دينهههههههههههار وبنسهههههههههههبة 
%  01.3مليههههههههههههون دينههههههههههههار لجهههههههههههههاز اسههههههههههههتثمار ميههههههههههههاه منظومههههههههههههة الحسههههههههههههاونة وبنسههههههههههههبة ( 31)ومبلهههههههههههه  

مليهههههههههههون دينهههههههههههار لجههههههههههههاز اسهههههههههههتثمار ( 51)مهههههههههههن إجمهههههههههههالي المبلههههههههههه  المخصهههههههههههص بالميزانيهههههههههههة، ومبلههههههههههه  
مههههههههههههههن إجمههههههههههههههالي المبلهههههههههههههه  المخصههههههههههههههص بالميزانيههههههههههههههة، % 03.3ميههههههههههههههاه المنطقههههههههههههههة الوسههههههههههههههطى وبنسههههههههههههههبة

مههههههههههههن % 01.0مليههههههههههههون دينههههههههههههار لجهههههههههههههاز اسههههههههههههتثمار ميههههههههههههاه سهههههههههههههل بنغههههههههههههازي وبنسههههههههههههبة ( 20)ومبلهههههههههههه  
إجمههههههههههههالي المبلهههههههههههه  المخصههههههههههههص بالميزانيههههههههههههة، وقههههههههههههد تههههههههههههم تخفههههههههههههيض مخصصههههههههههههات ميزانيههههههههههههة القطههههههههههههاع 

مهههههههههههن إجمهههههههههههالي مخصصهههههههههههات قطهههههههههههاع الزراعههههههههههههة % 50.0ر وبنسهههههههههههبة مليهههههههههههون دينههههههههههها 313.1بمبلههههههههههه  
 .والثروة الحيوانية والبحرية

مليههههههههههههون دينههههههههههههار تههههههههههههم ( 013.2)بلغههههههههههههت مخصصههههههههههههات الميزانيههههههههههههة المعدلههههههههههههة مبلهههههههههههه  وقههههههههههههدره  وبههههههههههههذلك
مليهههههههههون دينهههههههههار لهههههههههديوان الهههههههههوزارة والجههههههههههات التابعهههههههههة ( 002)توزيعهههههههههها حسهههههههههب الأهميهههههههههة منهههههههههها مبلههههههههه  

لجههههههههههههههههاز اسهههههههههههههههتثمار منظومهههههههههههههههة المنطقهههههههههههههههة دينهههههههههههههههار مليهههههههههههههههون  ( 33.5)ومبلههههههههههههههه  %  53.5وبنسهههههههههههههههبة 
دينهههههههههههههههههار لجههههههههههههههههههاز منظومهههههههههههههههههة جبهههههههههههههههههل مليهههههههههههههههههون ( 33.3)ومبلههههههههههههههههه  %  03.1الوسهههههههههههههههههطى وبنسهههههههههههههههههبة 

مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار لجهههههههههههههههاز اسههههههههههههههتثمار ( 03.0)ومبلهههههههههههههه  %  02.5الجفههههههههههههههارة وبنسههههههههههههههبة / الحسههههههههههههههاونة 
وتههههههههههههم تفههههههههههههويض القطههههههههههههاع بإجمههههههههههههالي المبلهههههههههههه  بالكامههههههههههههل أي %  1.0ميههههههههههههاه سهههههههههههههل بنغههههههههههههازي بنسههههههههههههبة 

 .يون دينارمل( 013.2)مبل  

م حتهههههههههى  0/0/3103فهههههههههي حهههههههههين بلههههههههه  إجمهههههههههالي المصهههههههههروفات الفعليهههههههههة خهههههههههلال فتهههههههههرة المتابعهههههههههة مهههههههههن 
مهههههههههههن إجمههههههههههههالي % 33.3مليهههههههههههون دينههههههههههههار وتمثهههههههههههل نسههههههههههههبة ( 301.1)مبلغههههههههههها وقههههههههههههدره  30/03/3103

 (.0)كما هو موضح بالجدول رقم ( المسيلة والغير مسيلة) التفويضات الصادرة 
 

 م 3103والتنفيذي لمشروعات القطاع للعام الموقف التعاقدي : ثانياا 

(  0.331.5)عقههههههههههههدا وبقيمههههههههههههة تعاقديههههههههههههة قههههههههههههدرها ( 3312)بلهههههههههههه  إجمههههههههههههالي عههههههههههههدد العقههههههههههههود عههههههههههههدد 
( 0511.1)مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار وبهههههههههههههاقي التهههههههههههههزام ( 301.1)مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار سهههههههههههههدد منهههههههههههههها مبلههههههههههههه  

م كمهههههههههههها هههههههههههههو  3103مههههههههههههن إجمههههههههههههالي قيمهههههههههههة العقههههههههههههود لعههههههههههههام % 03.5مليهههههههههههون دينههههههههههههار وبنسههههههههههههبة 
 (.3)رقم موضح بالجدول 
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  انجازات القطاع: ثالثاا 

  -:م  2102 – 2102الموسم الزراعي   

هكتهههههههههههههار  15330هكتهههههههههههههار منهههههههههههههها مسهههههههههههههاحة  053533بلههههههههههههه  إجمهههههههههههههالي المسهههههههههههههاحات المزروعهههههههههههههة 
مههههههههههههههههن إجمههههههههههههههههالي المسههههههههههههههههاحات المزروعههههههههههههههههة ومسههههههههههههههههاحة % 23.3لمحصههههههههههههههههول القمههههههههههههههههح وبنسههههههههههههههههبة 

مهههههههههههههههههههن إجمهههههههههههههههههههالي المسهههههههههههههههههههاحات % 52.5هكتهههههههههههههههههههار لمحصهههههههههههههههههههول الشهههههههههههههههههههعير وبنسهههههههههههههههههههبة  33021
مههههههههههههههههههن % 3.3هكتههههههههههههههههههار وبنسههههههههههههههههههبة ( 2025)المزروعههههههههههههههههههة ومحاصههههههههههههههههههيل الأعههههههههههههههههههلاف بمسههههههههههههههههههاحة 

هكتههههههههههههههار ( 13123)مسههههههههههههههاحة المشههههههههههههههاريع العامههههههههههههههة  وتبلهههههههههههههه حات المزروعههههههههههههههة، إجمههههههههههههههالي المسهههههههههههههها
هكتههههههههههههههار وبنسههههههههههههههبة ( 53332) حههههههههههههههوالي، ومسههههههههههههههاحات تعاقههههههههههههههدات الفلاحههههههههههههههين %  12.3وبنسههههههههههههههبة 

 .من إجمالي المساحات المزروعة% 35.3

يههههههههههواني والبحههههههههههري الههههههههههذي يوضههههههههههح تطههههههههههور الإنتههههههههههاج الزراعههههههههههي والح( 1)مههههههههههن خههههههههههلال الجههههههههههدول رقههههههههههم    
(  3103)الانخفههههههههههههاض الحههههههههههههاد لمحصههههههههههههول القمههههههههههههح خههههههههههههلال العههههههههههههام يلاحههههههههههههظ  (3103)خههههههههههههلال سههههههههههههنة 

م والهههههههههههذي  3103عهههههههههههن الإنتهههههههههههاج لعهههههههههههام % 31.3م وبنسهههههههههههبة  3103عهههههههههههن الإنتهههههههههههاج المحقهههههههههههق عهههههههههههام 
) أصههههههههلا يعهههههههههد منخفضههههههههها ولا يمثهههههههههل طمهههههههههوح قطهههههههههاع الزراعههههههههة، أمههههههههها فيمههههههههها يتعلهههههههههق بمحصهههههههههول الشهههههههههعير 

مهههههههههرات عهههههههههن فقهههههههههد حقهههههههههق انتاجهههههههههات جيهههههههههدة حيهههههههههث تضهههههههههاعف الإنتهههههههههاج بحهههههههههوالي أربهههههههههع (  3103لعهههههههههام 
م ، أمهههههههههههها فيمهههههههههههها يخههههههههههههص إنتههههههههههههاج الأعههههههههههههلاف الخضههههههههههههراء انخفههههههههههههض الإنتههههههههههههاج بمقههههههههههههدار  3103إنتههههههههههههاج 

، أمهههههههههههها بالنسههههههههههههبة لإنتههههههههههههاج  3103م ، عههههههههههههن الإنتههههههههههههاج المحقههههههههههههق لعههههههههههههام 3103طههههههههههههن فههههههههههههي عههههههههههههام  23
 03.1م وبنسبههههههههههههههههههة  3103طههههههههههههن عههههههههههههام  3025الأعههههههههههههلاف الجافههههههههههههة فقهههههههههههههد ارتفههههههههههههع الإنتههههههههههههاج بكميهههههههههههههة 

وبالنسهههههههههههههبة لمحصههههههههههههول الفواكههههههههههههه المختلفههههههههههههة انخفهههههههههههههض م  3103عههههههههههههن الإنتههههههههههههاج المحقههههههههههههق لسههههههههههههنة % 
 .م  3103عن الإنتاج المحقق لعهههههام   3103للعام %  1.3الإنتاج بنسبة 

م  3103واسهههههههههههههتقر إنتهههههههههههههاج محصهههههههههههههول الزيتهههههههههههههون علهههههههههههههى نفههههههههههههه  الكميهههههههههههههات المنتجهههههههههههههة خهههههههههههههلال عهههههههههههههام 
انخفاضهههههههههها بسههههههههههيطا عههههههههههن الإنتههههههههههاج لعههههههههههام   3103وانخفههههههههههض إنتههههههههههاج اللحههههههههههوم الحمههههههههههراء خههههههههههلال العههههههههههام 

 .م 3103

م،  3103واسههههههههههههههتقر إنتههههههههههههههاج لحههههههههههههههوم الههههههههههههههدواجن علههههههههههههههى نفهههههههههههههه  الإنتههههههههههههههاج المحقههههههههههههههق خههههههههههههههلال العههههههههههههههام 
م  3103وانخفههههههههههههض إنتههههههههههههاج الأسههههههههههههماك انخفاضهههههههههههها شههههههههههههديدا عههههههههههههن الإنتههههههههههههاج المحقههههههههههههق خههههههههههههلال عههههههههههههام 

، وبالنسههههههههههههههههبة  3103مههههههههههههههههن الإنتههههههههههههههههاج المحقههههههههههههههههق لعههههههههههههههههام % 53.5طههههههههههههههههن وبنسههههههههههههههههبة  3531بكميههههههههههههههههة 
عههههههههههن الإنتههههههههههاج لعههههههههههام %  03.1ة م بنسههههههههههب 3103لإنتههههههههههاج الحليههههههههههب الخههههههههههام أنخفههههههههههض الإنتههههههههههاج لعههههههههههام 

م عههههههههههههههن   3103خههههههههههههههلال العههههههههههههههام %  00.5م وانخفههههههههههههههض إنتههههههههههههههاج بههههههههههههههيض المائههههههههههههههدة بنسبههههههههههههههههة  3103
 .م 3103الإنتاج المحقق لعام 
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 -( :  3103)الموسم الزراعي 

 إجمههههههههههههههههههالي المسههههههههههههههههههاحات المزروعههههههههههههههههههة بمحاصههههههههههههههههههيل الحبههههههههههههههههههوب والأعههههههههههههههههههلاف مسههههههههههههههههههاحة بلهههههههههههههههههه  
هكتههههههههههههههههار لمحصههههههههههههههههول الشههههههههههههههههعير وبنسههههههههههههههههبة  ( 33350 )حههههههههههههههههوالي هكتههههههههههههههههار منههههههههههههههههها ( 011033)

هكتههههههههههههههار لمحصههههههههههههههول (  23103)مههههههههههههههن إجمههههههههههههههالي المسههههههههههههههاحات المزروعههههههههههههههة ومسههههههههههههههاحة % 21.1
 .من إجمالي المساحات المزروعة% 33.2القمح وبنسبة 

هكتهههههههههههههار  (23332)فههههههههههههي حهههههههههههههين بلهههههههههههه  إجمهههههههههههههالي المسههههههههههههاحة المزروعهههههههههههههة بمحاصههههههههههههيل الأعهههههههههههههلاف 
 (15331) مههههههههههههههههههن إجمههههههههههههههههههالي المسههههههههههههههههههاحات المزروعههههههههههههههههههة وتمثههههههههههههههههههل مسههههههههههههههههههاحة% 35.1وبنسههههههههههههههههههبة 

مهههههههههههههههن إجمههههههههههههههههالي المسههههههههههههههههاحات المزروعههههههههههههههههة % 51.3هكتهههههههههههههههار للمشههههههههههههههههروعات العامههههههههههههههههة وبنسههههههههههههههههبة 
مهههههههههههههههههن إجمهههههههههههههههههالي %  23.3هكتهههههههههههههههههار للقطهههههههههههههههههاع الخهههههههههههههههههاص وبنسهههههههههههههههههبة (   33311 ) ومسهههههههههههههههههاحة

 .المساحات المزروعة

بئهههههههههر رعهههههههههوي للمنطقهههههههههة  03فهههههههههي مجهههههههههال تنميهههههههههة المراعهههههههههي تهههههههههم صهههههههههيانة وتجهيهههههههههز وتشهههههههههغيل عهههههههههدد 
وصهههههههههيانة وتجهيهههههههههز وتشهههههههههغيل عهههههههههدد ( طقهههههههههة الشهههههههههرقية المن)الممتهههههههههدة مهههههههههن اجهههههههههدابيا حتهههههههههى طبهههههههههرق، 

           بئهههههههههههههههر رعهههههههههههههههوي بالمنطقهههههههههههههههة الممتهههههههههههههههدة مههههههههههههههههن جنهههههههههههههههوب مصهههههههههههههههراتة حتهههههههههههههههى خلهههههههههههههههيج السههههههههههههههههدرة  03
بئههههههههههر رعههههههههههوي بمنطقههههههههههة مراعههههههههههي  32وصههههههههههيانة وتجهيههههههههههز وتشههههههههههغيل عههههههههههدد ( المنطقههههههههههة الوسههههههههههطى) 

 (.المنطقة الغربية) الجفارة ومراعي الحمادة الحمراء 

يهههههههههة تهههههههههم اختيهههههههههار موقهههههههههع الإكثهههههههههار بمشهههههههههروع أبهههههههههو شهههههههههيبة لمسهههههههههاحة وفهههههههههي مجهههههههههال إكثهههههههههار البهههههههههذور الرعو 
 .هكتار وفقا للظروف المائية الموجودة 01

 ه:في إطار المحافظة على الغطاء النباتي بالجبل الأخضر

ألههههههههههههههههههف شههههههههههههههههههتلة غابههههههههههههههههههات بكههههههههههههههههههل مههههههههههههههههههن مواقههههههههههههههههههع                              323تههههههههههههههههههم توزيههههههههههههههههههع وزراعههههههههههههههههههة عههههههههههههههههههدد  -
 ( .طبرق -درنة -البيضاء -المرج -الأبيار) 

طههههههههههن مههههههههههن بههههههههههذور القمههههههههههح الصههههههههههلب علههههههههههى قطاعههههههههههات الزراعههههههههههة بكههههههههههل  252.3توزيههههههههههع كميههههههههههة  -
 -القبههههههههههههة -شههههههههههههحات -البيضههههههههههههاء -السههههههههههههاحل -جنههههههههههههوب المههههههههههههرج -المههههههههههههرج -بنغههههههههههههازي) مههههههههههههن  

 (.درنة
ظههههههههههرف مههههههههههن بههههههههههذور الخضههههههههههراوات المتنوعههههههههههة علههههههههههى  310علبههههههههههة وعههههههههههدد  101توزيههههههههههع عههههههههههدد  -

 .المزارعين
 .ألف شتلة غابات 335إنتاج عدد  -
وصههههههههههههيانة  3م 00.311وحفههههههههههههظ التربههههههههههههة بإنشههههههههههههاء سههههههههههههدود تعويقيههههههههههههة بسههههههههههههعة  حصههههههههههههاد الميههههههههههههاه -

 .آبار رومانية بالمنطقة
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 .كم طولي 33.311تنفيذ أعمال السياج والحماية بطول  -
جههههههههههههاري العمههههههههههههل علههههههههههههى تنفيههههههههههههذ شههههههههههههبكات ري بمشههههههههههههروع جنههههههههههههوب الجبههههههههههههل الاخضههههههههههههر بنسههههههههههههبة  -

 -العزيههههههههههههههههههات -سههههههههههههههههههمالو  -قللهههههههههههههههههود -الخروبههههههههههههههههههة) بهههههههههههههههههالمواقع التابعههههههههههههههههههة للمشهههههههههههههههههروع % 50
 ( .يليالمخ

هكتههههههههههار  031230فههههههههههي مجههههههههههال مكافحههههههههههة الجههههههههههراد الصههههههههههحراوي بلغههههههههههت المسههههههههههاحة المستكشههههههههههفة نحههههههههههو 
 -سههههههههههههههههبها -مههههههههههههههههرزق -غههههههههههههههههات) هكتههههههههههههههههار بالمنههههههههههههههههاطق  3201والمسههههههههههههههههاحة المصههههههههههههههههابة والمعالجههههههههههههههههة 

 (.الكفرة

  نشاط الثروة البحرية:- 

طهههههههههن وبلههههههههه  نشهههههههههاط  3013فهههههههههي مجهههههههههال نشهههههههههاط الثهههههههههروة البحريهههههههههة بلغهههههههههت كميهههههههههة الأسهههههههههماك الطازجهههههههههة 
طههههههههههن وبلهههههههههه  إجمههههههههههالي كميههههههههههات الأسههههههههههماك المتداولههههههههههة بسههههههههههوق  133.3ك التونههههههههههة كميههههههههههة صههههههههههيد اسههههههههههما
طههههههههههههن مههههههههههههوردة مههههههههههههن  121طههههههههههههن موصههههههههههههادة محليهههههههههههها وكميههههههههههههة  0353طههههههههههههن منههههههههههههها  0313الأسههههههههههههماك 

 (.طازجة ومجمدة) الخارج 

وحههههههههههدة  2123بلهههههههههه  عههههههههههدد وحههههههههههدات الصههههههههههيد البحههههههههههري المتواجههههههههههدة بمههههههههههوانر ومرافههههههههههر الصههههههههههيد البحههههههههههري 
 .صيد

 -:الجفارة / بمنظومة جبل الحساونة  جهاز استثمار مياه الصحراء

 ـ :يتبع الجهاز المواقع الزراعية التالية

 .مشروع أبو عائشة الزراعي -0
 .مشروع وادي تاجموت الزراعي -3
 مشروع ترهونة الزراعي -3
 .مشروع سوف الجين الزراعي -2
 .مشروع قرارة القطف الزراعي -5

 ـ:أهم الأعمال المنفذة خلال الفترة

 .خضراواتهكتار  313زراعة مساحة  -
 .هكتار زيتون كثيف 305زراعة مساحة  -
 .هكتار أشجار زيتون وفاكهة 131زراعة مساحة  -
ومكافحههههههههههههة  -التسههههههههههههميد -الههههههههههههري -التعشههههههههههههيب) القيههههههههههههام بالأعمههههههههههههال الزراعيههههههههههههة المتمثلههههههههههههة فههههههههههههي  -

 .بالمواقع الزراعية المذكورة( الحشائش
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مههههههههههن رش  هكتههههههههههار والانتهههههههههههاء 30الانتهههههههههههاء مههههههههههن عمليههههههههههة تقلههههههههههيم أشههههههههههجار الزيتههههههههههون لمسههههههههههاحة  -
 .جميع مزارع الفاكهة بالسماد

 .ألف شتلة غابات مختلفة 11 حواليبل  عدد شتول الغابات المغروسة  -
 .ألف شتلة فاكهة مختلفة 00تم زراعة  -

 ـ:جهاز استثمار مياه الصحراء بمنظومة المنطقة الوسطى

 ه:أهم الأعمال المنفذة خلال الفترة

 .ألف شتلة زيتون 03تم زراعة عدد  -
كههههههههههههههي  مههههههههههههههن أصههههههههههههههناف الغابههههههههههههههات والمراعههههههههههههههي بنسههههههههههههههبة  3.135.111ة عههههههههههههههدد تههههههههههههههم زراعهههههههههههههه -

 .مليون شتلة( 3)من إجمالي العدد المستهدف زراعته والبال  % 33.5
 .رأ  101بل  إجمالي قطيع الأبقار بمحطة سرت في نهاية المدة  -
 .لتر 0.153.313بل  إجمالي إنتاج الحليب  -
إجمهههههههههالي القهههههههههوى العاملهههههههههة  مهههههههههن% 05.3متهههههههههدرب مههههههههها يعهههههههههادل نسهههههههههبة  030تههههههههم تهههههههههدريب عهههههههههدد  -

 .موظف 311بالجهاز والبال  

 ـ:جهاز استثمار مياه الصحراء بمنطقة سهل بنغازي

 ه:أهم الأعمال المنفذة خلال الفترة

مزرعههههههههههة صههههههههههغيرة  111بلغههههههههههت نسههههههههههبة الانجههههههههههاز بمشههههههههههروع إنشههههههههههاء المههههههههههزارع الصههههههههههغيرة عههههههههههدد  -
 %.13بنسبة انجاز 

خطهههههههههههوط النقهههههههههههل ومحطتهههههههههههي فهههههههههههي مشهههههههههههروع تصهههههههههههميم وتنفيهههههههههههذ % 30بلغهههههههههههت نسهههههههههههبة الانجهههههههههههاز  -
 .الضخ

بلغهههههههههههت نسهههههههههههبة الانجهههههههههههاز لمشهههههههههههروع تنفيهههههههههههذ شهههههههههههبكات النقهههههههههههل وتوزيهههههههههههع الميهههههههههههاه علهههههههههههى المهههههههههههزارع  -
 %.52القائمة نسبة 

 %.11بلغت نسبة الانجاز في مشروع توريد وتركيب صوامع تخزين الحبوب  -
هكتههههههههههههار بأصههههههههههههناف  311أمهههههههههههها بالنسههههههههههههبة لمشههههههههههههروع المههههههههههههزارع الكبيههههههههههههرة تههههههههههههم زراعههههههههههههة مسههههههههههههاحة  -

 .طريمحصول القمح ال
وفهههههههههههي مجهههههههههههال مكافحهههههههههههة التصهههههههههههحر ووقهههههههههههف الزحهههههههههههف الصهههههههههههحراوي جهههههههههههاري العمهههههههههههل بمشهههههههههههروع  -

المراقبهههههههههههههة الدوريهههههههههههههة لتهههههههههههههأثير ظهههههههههههههاهرة التصهههههههههههههحر فهههههههههههههي ليبيههههههههههههها والقيهههههههههههههام بزيهههههههههههههارات للمنهههههههههههههاطق 
دخههههههههههههال التقنيههههههههههههات  المتضهههههههههههررة لوضههههههههههههع خريطهههههههههههة رقميههههههههههههة للمنههههههههههههاطق التهههههههههههي تمههههههههههههت زيارتهههههههههههها وا 

 .وتتبع حركتهاالحديثة لمكافحة التصحر وتثبيت الكثبان الرملية ورصدها 
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 -:وتتضمن المشروعات التالية المشروعات التنموية

 .مشروع الهضبة الخضراء الزراعي -
 .مشروع فم ملغة الزراعي -
 .مشروع وادي البلاد الزراعي -
 .مزرعة السويحلي -

 -:أهم الأعمال المنفذة خلال الفترة

 .المذكورةألف شجرة مختلفة بالمواقع الزراعية  033القيام بأعمال التقليم لعدد  -
زالة الأعشاب لمساحة  -  هكتار بالمواقع الزراعية 3225القيام بأعمال الحراثة وا 
 .هكتار ببذور الشعير تحت نظام الري البعلي 311زراعة مساحة   -
 .آبار مياه بمشروع وادي البلاد الزراعي 2توفير معدات كاملة لعدد  -
 :ع الزراعيةم بالمواق 30/03/3103أرصدة الإنتاج الحيواني حتى  بلغت -
  رأ  1131عدد الأغنام 
  رأ  500عدد الماعز 
  رأ  300عدد الأبقار 
  خف 113عدد الإبل 
  رأ  00عدد الخيول 

 :م  3103الموقف التنفيذي لدعم الأعلاف خلال العام : رابعاا 

 الكمية بالطن                                                       

 المنطقة
كمية الأعلاف 
 المخصصة

كمية الأعلاف 
 الرصيد المتبقي المستلمة

 012.213 05.513 031.111 المنطقة الغربية

 ه 033.111 033.111 المنطقة الشرقية

 012.213 033.513 323.111 الإجمالي
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طههههههههههن تههههههههههم اسههههههههههتلام  23.011بلغههههههههههت كميههههههههههة الأعههههههههههلاف الإضههههههههههافية للمنطقههههههههههة الشههههههههههرقية نحههههههههههو  -
 .طن 3.330طن والكمية المتبقية  32.301كمية 

بلهههههههههههه  عههههههههههههدد الحيوانههههههههههههات المحصههههههههههههنة ضههههههههههههد بعههههههههههههض الأمههههههههههههراض بمختلههههههههههههف المنههههههههههههاطق نحههههههههههههو  -
رأ  مهههههههههههههههههههههههههههن الأغنهههههههههههههههههههههههههههام والمهههههههههههههههههههههههههههاعز والأبقهههههههههههههههههههههههههههار ضهههههههههههههههههههههههههههد الأمهههههههههههههههههههههههههههراض                                           0.333.321

 ( .الحمى القلاعية، التسمم الدموي، التسمم المعوي، الجدري) 
 ألف طن 51ليوريا الدفعة الثانية لكمية الموقف التنفيذي لبرنامج دعم سماد ا -
م الكميهههههههههههههة موزعهههههههههههههة بهههههههههههههين المشهههههههههههههاريع العامهههههههههههههة والجمعيهههههههههههههات الزراعيهههههههههههههة  3/0/3103حتهههههههههههههى   -

طهههههههههههن والكميهههههههههههة  33.131بمختلهههههههههههف المنهههههههههههاطق، حيهههههههههههث بلغهههههههههههت الكميهههههههههههة المخصصهههههههههههة نحهههههههههههو 
 .طن 3.323طن والكمية المتبقية  02.333المستلمة 

ل العامههههههههههة والخاصههههههههههة خههههههههههلال الموسههههههههههم الموقههههههههههف التنفيههههههههههذي بالشههههههههههتول المسههههههههههتلمة مههههههههههن المشههههههههههات -
شههههههههههههههتلة بمختلهههههههههههههف الأصههههههههههههههناف  3.130.135حيهههههههههههههث بلغههههههههههههههت الكميهههههههههههههة (   3103)الزراعهههههههههههههي 
 .و تم توزيعها

نحهههههههههههههو (  3103 – 3103)بلههههههههههههه  إجمهههههههههههههالي الشهههههههههههههتول الموزعهههههههههههههة خهههههههههههههلال الموسهههههههههههههم الزراعهههههههههههههي  -
 .شتلة من مختلف الأصناف 0.333.135

 -:القطاع أداءالمشاكل والصعوبات التي واجهت 

 .ى العديد من المقار الإدارية والمواقع الزراعية التابعة للقطاعالتعدي عل -
عههههههههههدم تسههههههههههجيل وتوثيههههههههههق المشههههههههههاريع الزراعيههههههههههة والغابههههههههههات العامههههههههههة وتحديههههههههههد الحههههههههههدود الخاصههههههههههة  -

 .بها مما جعلها عرضة للتعدي
انقطهههههههههاع وتذبهههههههههذب التيهههههههههار الكهربهههههههههائي علهههههههههى منتجهههههههههي الحبهههههههههوب بهههههههههالجنوب وكهههههههههذلك المشهههههههههاريع  -

طقهههههههههههههة ممههههههههههههها تسهههههههههههههبب فهههههههههههههي انخفهههههههههههههاض الإنتهههههههههههههاج عهههههههههههههن المعهههههههههههههدل الزراعيهههههههههههههة الإنتاجيهههههههههههههة بالمن
 .الطبيعي

عهههههههههههههدم تهههههههههههههوفير مختبهههههههههههههرات للتشهههههههههههههخيص المعملهههههههههههههي والتحاليهههههههههههههل للكشهههههههههههههف عهههههههههههههن الإصهههههههههههههابات  -
النباتيههههههههههة وتحليههههههههههل متبقيههههههههههات المبيههههههههههدات فههههههههههي المنتجههههههههههات الزراعيههههههههههة ومعامههههههههههل مراقبههههههههههة جههههههههههودة 

 .المبيدات
 .صيد البحريضعف البنية الأساسية للثروة البحرية والخدمات المساندة لقطاع ال -
غيههههههههههاب الحمايههههههههههة الأمنيههههههههههة فههههههههههي المشههههههههههاريع الجههههههههههاري تنفيههههههههههذها سههههههههههبب فههههههههههي توقههههههههههف الأعمههههههههههال  -

 .وعدم تمكن الشركات المنفذة لها من العودة واستئناف العمل بصور طبيعية
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 -:التوصيات: خامساا 

 .العمل على تحقيق مبدأ الاستقرار الإداري بمختلف الجهات التابعة للقطاع -
المتاحههههههههههة الاسههههههههههتغلال الأمثههههههههههل وتحقيههههههههههق التوسههههههههههع الرأسههههههههههي بهههههههههههدف زيههههههههههادة اسههههههههههتغلال المههههههههههوارد  -

 .الإنتاجية وتحقيق اكبر قدر من الاكتفاء الذاتي
توسهههههههههههيع وتفعيهههههههههههل بهههههههههههرامج الاسهههههههههههتثمار فهههههههههههي الأنشهههههههههههطة الزراعيهههههههههههة والحيوانيهههههههههههة والبحريهههههههههههة مهههههههههههع  -

القطههههههههههاع الخههههههههههاص والمسههههههههههتثمر الأجنبههههههههههي بهههههههههههدف زيههههههههههادة القههههههههههدرة الإنتاجيههههههههههة وزيههههههههههادة مسههههههههههاهمة 
 .لزراعي في الناتج المحلي الإجماليالقطاع ا

العمهههههههههل علهههههههههى مراعهههههههههاة خصوصهههههههههية القطهههههههههاع مهههههههههن حيهههههههههث أنهههههههههه يتعامهههههههههل مهههههههههع كائنهههههههههات حيهههههههههة  -
سهههههههههههواء نباتيهههههههههههة أو حيوانيهههههههههههة إلهههههههههههى جانهههههههههههب تميهههههههههههزه بالمواسهههههههههههم الزراعيهههههههههههة الشهههههههههههتوية والصهههههههههههيفية 
وحمهههههههههلات التشهههههههههجير الموسهههههههههمية وضهههههههههرورة العمههههههههههل علهههههههههى تهههههههههوفير المبهههههههههال  الماليهههههههههة المطلوبههههههههههة 

 .لذلك في حينها
دعههههههههههههههم المراكههههههههههههههز البحثيههههههههههههههة بالإمكانيههههههههههههههات الماديههههههههههههههة والبشههههههههههههههرية وتطويرههههههههههههههها علميهههههههههههههها وتقنيهههههههههههههها  -

 .والاستفادة من الاتفاقيات المبرمة مع المنظمات الدولية المتخصصة
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 م 3102الزراعه والثروه الحيوانيه والبحريه لعام                                
 :المقدمه

ائي بمفهومهههههه العهههههام عهههههن ذمرتكهههههزات التنميهههههه الزراعيهههههه فهههههي ليبيههههها ههههههو تحقيهههههق الامهههههن الغهههههلازال مهههههن اههههههم 
طريههههق رفههههع معههههدلات الاكتفههههاء الههههذاتي مههههن السههههلع الزراعيههههه وتسههههخير كافههههه الامكانيههههات والمههههوارد الطبيعيههههه 
والبشهههههريه لههههههذا الغهههههرض ليهههههتم تحقيهههههق التنميهههههه الزراعيهههههه الشهههههامله اذا ماسهههههخرت كافهههههه المهههههوارد فهههههي جميهههههع 

نظهههههرآ لمكانهههههه . الهههههذي يعظهههههم مردودهههههها ويظمهههههن المحافظهههههه عليهههههها واسهههههتمراريتها. انحهههههاء ليبيههههها لههههههذا الغهههههرض
الزراعههههه فههههي الاقتصههههاد فههههي ليبيهههها وامكانيههههه دعههههم هههههذا الههههدور الهههههام والههههذي يعههههول عليههههها فههههي تههههوفير الغههههداء 

 .نيوفرص العمل لأعداد كبيره من الليبي

 .روفات الفعليه المخصصات والتفويضات الصادره والمص: اول

وتمثههههل مههههها .م3102مليهههههون دينههههار لعهههههام ( 51)مبلهههه  (الهههههتثالبههههاب ال)بلغههههت المخصصهههههات بمزانيههههه التنميهههههة 
والهههههي جانهههههب ذلهههههك تهههههم تعهههههديل . م 3103عهههههام  مزانيهههههة مهههههن مخصصهههههات القطهههههاع فهههههي % ( 03.3) نسهههههبه

 مبلهههههه  وبلهههههه  اجمههههههالي المخصصههههههات المعدلههههههه  ثم حيهههههه3102المزانيههههههه المخصصههههههه للقطههههههاع خههههههلال عههههههام 
مليهههههون ( 30.0) وزعهههههت بهههههين بنهههههد البهههههرامج الدوريهههههه ذات الاوليهههههه بمبلههههه  قهههههدره.مليهههههون دينهههههار( 31.3) قهههههدره

وبنهههههههههد مشهههههههههروعات البنيهههههههههه الاساسهههههههههيه . مهههههههههن اجمهههههههههالي المبلههههههههه  المعهههههههههدل للمزانيهههههههههه% 30دينهههههههههار وبنسهههههههههبه 
 . من اجمالي المبل  المعدل بمزانيه القطاع%31مليون دينار وبنسبه  (3.3)مبل 

اي انههههههه تههههههم صههههههرف % 011خههههههلال فتههههههره المتابعههههههه نسههههههبه  المنفههههههذهفههههههي حههههههين بلهههههه  اجمههههههالي المصههههههروفات 
مخصصهههههههات المزانيهههههههه المعدلهههههههه بالكامهههههههل وتركهههههههزت المصهههههههروفات فهههههههي المحافظهههههههه علهههههههي الوضهههههههع القهههههههائم 
بالقطههههاع مههههن تههههوفير الاعههههلاف المركههههزه والجافههههه لمحطههههات الابقههههار والههههدواجن والقيههههام  بالاعمههههال الزراعيههههه 

ه والمتمثلهههههههههه فهههههههههي ري الاشهههههههههجار وعمليهههههههههات التسهههههههههميد والتعشهههههههههيب والتقلهههههههههيم المطلوبهههههههههه لرعايهههههههههه الضهههههههههروري
 (.0)الاشجار المختلفه القائمه كما هو موضح بالجدول رقم 

 .ي لمشروعات القطاع ذالموقف التعاقدي والتنفي:ثانيا
عقهههههههههههدا وبقيمهههههههههههه ( 0203)مهههههههههههيلادي بلههههههههههه  اجمهههههههههههالي العقهههههههههههود المبرمهههههههههههه  3102المهههههههههههالي خهههههههههههلال العهههههههههههام 

مليههههههههههههون دينههههههههههههار وبههههههههههههاقي التههههههههههههزام ( 333.3)مليههههههههههههون دينههههههههههههار سههههههههههههدد منههههههههههههها مبلهههههههههههه (  0331)اجماليههههههههههههه
عقههههههههههههدا وبنسههههههههههههبه ( 112)وتمثههههههههههههل العقههههههههههههود المنتهيههههههههههههه عههههههههههههدد . مليههههههههههههون دينههههههههههههار( 0233)مههههههههههههالي قههههههههههههدره 

عقهههههههههدا وبنسهههههههههبه ( 015)جهههههههههاري تنفهههههههههذيها وبلههههههههه  عهههههههههدد العقهههههههههود ال. مهههههههههن اجمهههههههههالي عهههههههههدد العقهههههههههود % 23
( 315)مهههههههههن اجمهههههههههالي عهههههههههدد العقهههههههههود المبرمهههههههههه ، وبلههههههههه  عهههههههههدد  العقهههههههههود المتوقهههههههههف بهههههههههها العمهههههههههل % 03

 بلههههههههههه  عهههههههههههددهامهههههههههههن اجمهههههههههههالي عهههههههههههدد العقهههههههههههود ، أمههههههههههها عهههههههههههدد العقهههههههههههود الجديهههههههههههده % 33عقهههههههههههدا وبنسهههههههههههبه 
رمههههههههههه كمهههههههههها هههههههههههو موضههههههههههح بالجههههههههههدول مههههههههههن اجمههههههههههالي عههههههههههدد العقههههههههههود المب% 03عقههههههههههدا وبنسههههههههههبه ( 013)

  (3)رقهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههم 
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                                                                                                                                                                                                                                                                    -:مؤشرات النجاز بالقطاع : ثالثا

                                                                                                                       ،،ثروه البحريه ال 
مزرعه كما يبل  ( 22)مرفقا وعدد مزارع الاسماك ( 30)يبل  عدد مواني ومرافي الصيد البحري العامله عدد

وحده من مراكب الصيد البحري والجرافات وسفن الصيد ( 2123)امله عدد وحدات الصيد البحري الع
مصانع وهي تابعه للقطاع الخاص وتبل  الطاقه الانتاجيه ( 3)وبل  عدد مصانع تعليب الاسماك. البحري

 .  طن من الاسماك المصنعه والمعلبه ( 0311)

 ،،، التدريب المحلي 

متدربا في مجال ( 05)با في مجال الميكنه الزراعيه وعدد متدر ( 05)متدربا منهم عدد( 31)تم تدريب عدد 
 .  اداره وتشغيل وصيانه صوامع تخزين الحبوب 

 :2102تطور الانتاج الزارعي والحيواني والبحري للعام  

يلاحههههههههههظ الانخفههههههههههاض الحههههههههههاد ( 3)فههههههههههي الجههههههههههدول رقههههههههههم  البيانههههههههههات الموضههههههههههحةمههههههههههن خههههههههههلال اسههههههههههتعراض 
فههههههههههي انتههههههههههاج محصههههههههههول القمههههههههههح عههههههههههن السههههههههههنوات الماضههههههههههيه والزيههههههههههادة فههههههههههي محصههههههههههول الشههههههههههعير حيههههههههههث 

م وفههههههههههههي مجههههههههههههال انتههههههههههههاج 3103مههههههههههههرات عههههههههههههن انتههههههههههههاج عههههههههههههام  2تضههههههههههههاعف الانتههههههههههههاج الههههههههههههي حههههههههههههوالي 
طهههههههههههن عهههههههههههن الانتهههههههههههاج المحقهههههههههههق فهههههههههههي عهههههههههههام ( 30)الاعهههههههههههلاف الخضهههههههههههراء انخفهههههههههههض الانتهههههههههههاج بمقهههههههههههدار 

( 3111)النسههههههههههههبه لمحصههههههههههههول انتههههههههههههاج الاعههههههههههههلاف الجافههههههههههههه ارتفههههههههههههع الانتههههههههههههاج بمقههههههههههههدار امهههههههههههها ب.م 3103
م وبالنسهههههههههههبه لمحاصهههههههههههيل الخضهههههههههههراوات المختلفهههههههههههه فقهههههههههههد انخفهههههههههههض 3103طهههههههههههن عهههههههههههن الانتهههههههههههاج لعهههههههههههام 

واسهههههههههههتقر انتهههههههههههاج الفواكهههههههههههه علهههههههههههي نفههههههههههه   3103طهههههههههههن عهههههههههههن الانتهههههههههههاج لعهههههههههههام ( 01)الانتهههههههههههاج بمقهههههههههههدار
وانخفهههههههههههض انتهههههههههههاج . ل الزيتهههههههههههونوكهههههههههههذلك الحهههههههههههال بالنسهههههههههههبه لمحصهههههههههههو  3103الكميهههههههههههه المنتجهههههههههههه لعهههههههههههام 

م كمهههههههها اسههههههههتقر انتههههههههاج لحههههههههوم الههههههههدواجن 3103اللحههههههههوم الحمههههههههراء انخفاضهههههههها بسههههههههيطا عههههههههن انتههههههههاج عههههههههام 
م واسهههههههههههتقر انتهههههههههههاج الحليهههههههههههب الخهههههههههههام وبهههههههههههيض المائهههههههههههده 3103علهههههههههههي نفههههههههههه  الانتهههههههههههاج المحقهههههههههههق لعهههههههههههام 

 . م3103يه الانتاج المحققه للعامعلي نف  كم

 .                                                                                                  اعالمشاكل والصعوبات التي تواجه القط: رابعا

عدم تناسب المخصصات المعتمده لمزانيه القطاع مع المبال  المقترحه والمسيله خلال الفتره المعد عنها _0
 .   التقرير

الميزانيه العامه للدوله مع الموسم الزراعي الذي يبدأ في شهر اكتوبر وينتهي في  قفلتعارض اعتماد _3
 .شهر مايوفي السنه اللاحقه
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 .                            عن باقي القطاعات الاخري( الموسميه)عدم مراعاة خصوصيه القطاع _3

ت الي حد منعها من التصرف في الاقتحامات الامنيه التي تتعرض لها المشروعات الزراعيه حتي وصل_2
 (.المركز الوطني للبذور المحسنه)الانتاج 

الحجر الزراعي اختصاص اصيل لقطاع الزراعه ويعمل حاليا خارج سلطه القطاع وكذلك اختصاص _5
 (.السلخانات)ذات الاصل الحيواني  المنتجاتالرقابة للقطاع عن 

  -: التوصيات: خامسا

 .               العمل علي تحقيق مبدأ الاستقرار الاداري بمختلف الجهات التابعه للقطاع_ 0

وتحقيق التوسع الرأسي في المشروعات ( مشروعات الانتاج الحيواني)اعاده تأهيل المشروعات الانتاجيه_3
 .كتفاء الذاتي بهدف زياده الانتاجيه وتحقيق اكبر قدر ممكن من الا( الحبوب)الزراعيه الانتاجيه 

توسيع وتفعيل برامج الاستثمار في الانشطه الزراعيه والحيوانيه والبحريه مع القطاع الخاص والمستثمر _3
 . الاجنبي مع مراعاة العمل الاقتصادي

منح القطاع افضليه نسبيه عن القطاعات الاخري بما يتوافق مع خصوصيه القطاع في التعامل مع _2
ومواسم زراعيه تبدأ في اكتوبر من السنه وتنتهي في شهر مايو في السنه ( حيوانيهنباتيه و )كائنات حيه 

 . اللاحقه

 .صصه في مجالات القطاع المختلفهخالمبرمه مع المنظمات الدوليه المت الاتفاقياتالاستفاده من _5
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 م 3103لسنة  المــوارد المـــائية                                
 :مقــدمــة  

تتميهههههههههههز ليبيهههههههههها بمهوقهههههههههههع جهههههههههههههغرافي إسههههههههههتراتيجي مهههههههههههههم وبيئههههههههههة طبيهعيهههههههههههة ومهههههههههههههوارد مهائهههههههههههية سههههاهمههههههههههههههههت  
فههههههههههي تحههديهههههههههههههد وتوزيههههههههههع السكههههههههههههههان والنشههههههههههاطات الإقتصههههههههههادية والإجتمههههههههههههاعية وأوجههههههههههه التنميههههههههههة المكانيههههههههههة 

دام المكثههههههههههههف والحضههههههههههههههرية عبههههههههههههر تاريخههههههههههههههههها الطههههههههههههههههويل وقههههههههههههد سههههههههههههاهم التطههههههههههههور السكههههههههههههههاني والأسههههههههههههتخ
للمههههههههوارد الطبيعيههههههههههة وفههههههههي مقههههههههدمتها المههههههههوارد المائيههههههههة خههههههههلال العقههههههههود الماضههههههههية الههههههههي تههههههههدهور الوضههههههههع 
المههههههههههائي، وأزدادت حههههههههههدة هههههههههههذا التههههههههههدهور حتههههههههههى بههههههههههات يهههههههههههدد العديههههههههههد مههههههههههن المههههههههههدن السههههههههههاحلية نتيجههههههههههة 
لبسههههههههههتنزاف الشهههههههههههديد مهههههههههههن ناحيهههههههههههة ومحدوديهههههههههههة التغذيههههههههههة وزيهههههههههههادة الطلهههههههههههب والإسهههههههههههتهلاك مهههههههههههن ناحيهههههههههههة 

 هذا الأسا  وبأعتبار المياه أخرى وعلى 
 

أسههههههههههههها  الحيهههههههههههههاة والمصهههههههههههههدر والهههههههههههههركن الرئيسهههههههههههههي والأساسهههههههههههههي للتنميهههههههههههههة الإقتصهههههههههههههادية والإجتماعيههههههههههههههة 
عليههههههههههه وحتههههههههههى يتسههههههههههنى المحافظههههههههههة علههههههههههى هههههههههههذا المههههههههههورد وتنميتههههههههههه  وزيههههههههههادة كفههههههههههاءة إسههههههههههتخدامه مههههههههههن 

لعهههههههههههام خهههههههههههلال منظومهههههههههههة الإدارة المتكاملهههههههههههة أنشهههههههههههئت الدولهههههههههههة وزاره مسهههههههههههتقلة للمهههههههههههوارد المائيهههههههههههة خهههههههههههلال ا
م ودعمهههههههههههت قهههههههههههدراتها الفنيهههههههههههة والهيكليهههههههههههة بالإشهههههههههههراف المباشهههههههههههر علهههههههههههى أعمهههههههههههال الهيئهههههههههههة العامهههههههههههة 3103

والشههههههههههههركة العامههههههههههههة / والشههههههههههههركة العامههههههههههههة لتحليههههههههههههه الميههههههههههههاه / ومشههههههههههههروع النهههههههههههههر الصههههههههههههناعي / للميههههههههههههاه 
للميهههههههههههههاه والصهههههههههههههرف الصهههههههههههههحي كمههههههههههههها تههههههههههههههههم أنشهههههههههههههههاء مهههههههههههههههركز بههههههههههههههحوث الميهههههههههههههههههاه ومههركههههههههههههههز التوثيهههههههههههههق 

من هيههههههههههههههههكلها التنظيمههههههههههههههي وذلههههههههههههههك مههههههههههههههن أجههههههههههههههل تحقيههههههههههههههق الأهههههههههههههههداف الطموحههههههههههههههة والههمعلومههههههههههههههههات ضهههههههههههههه
والمتمثلهههههههههههة فهههههههههههي الهههههههههههدعم المؤسسهههههههههههي وتنميهههههههههههة القهههههههههههدرات البشهههههههههههرية و إسهههههههههههتكمال مشهههههههههههاريع نقهههههههههههل الميهههههههههههاه 
مهههههههههههن الجنهههههههههههوب إلهههههههههههي المنهههههههههههاطق المتضهههههههههههررة بالشهههههههههههمال وتنفيهههههههههههذ مشهههههههههههروعات التحليهههههههههههة ونقهههههههههههل وتوزيهههههههههههع 

والبحهههههههههوث الفنيهههههههههة مهههههههههن الدراسهههههههههات د الميهههههههههاه لمختلهههههههههف المهههههههههدن والمنهههههههههاطق إلهههههههههى جانهههههههههب إجهههههههههراء العديههههههههه
قامهههههههههههههة المهههههههههههههؤتمرات العلميهههههههههههههة والنهههههههههههههدوات وورش العمهههههههههههههل والتعهههههههههههههاون مهههههههههههههع  والنوعيهههههههههههههة المتخصصهههههههههههههة وا 

 . الجمعيات العلمية والمنظمات الإقليمية والدولية المتخصصة في هذا المجال
- :وفيما يلي نبذة مختصرة عن الجهات التابعة لقطاع الموارد المائية

- :للمياه الهيئة العامة - 0

م بههههههههههههههدف القيهههههههههههههام 0133لسهههههههههههههنة  31تأسسهههههههههههههت الهيئهههههههههههههة العامهههههههههههههة للميهههههههههههههاه بموجهههههههههههههب القهههههههههههههانون رقهههههههههههههم 
نشهههههههههههههههاء الصههههههههههههههههاريج والخزانهههههههههههههههات  بالدراسهههههههههههههههات والبحهههههههههههههههوث المائيهههههههههههههههة العلميهههههههههههههههة وتصهههههههههههههههميم السهههههههههههههههدود وا 
عههههههههههداد المواصههههههههههفات الفنيههههههههههة لحفههههههههههر وتجهيههههههههههز أبههههههههههار الميههههههههههاه  الأرضههههههههههية والإشههههههههههراف علههههههههههى تنفيههههههههههذهما وا 

قتههههههههههههراح التشههههههههههههريعات الخاصهههههههههههه عههههههههههههداد البههههههههههههرامج والدراسههههههههههههات  الفنيههههههههههههة وا  ة بالميههههههههههههاه ومتابعههههههههههههة تنفيههههههههههههذها وا 
جههههههههههههههراء التجههههههههههههههارب الخاصههههههههههههههة بههههههههههههههالري والصههههههههههههههرف ووضههههههههههههههع المواصههههههههههههههفات لمخططههههههههههههههات وتصههههههههههههههميم  وا 
النهههههههههواحي الهيدروليكيهههههههههة فهههههههههي نظهههههههههم الهههههههههري المختلفهههههههههة وتقهههههههههديم المشهههههههههورة للمؤسسهههههههههات والهيئهههههههههات العامهههههههههة 
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قتهههههههههههراح السياسهههههههههههات ا لعامههههههههههة لإسهههههههههههتثمار المهههههههههههوارد المائيهههههههههههة مههههههههههن حيهههههههههههث إسهههههههههههتغلال المهههههههههههوارد المائيهههههههههههة وا 
الإسهههههههههتثمار الأمثهههههههههل إلهههههههههى جانهههههههههب إجهههههههههراء البحهههههههههوث والدارسهههههههههات العلميهههههههههة  والتطبيقيهههههههههة للتربهههههههههة بههههههههههدف 
تحسهههههههههين خواصهههههههههها وحمايتهههههههههها مهههههههههن التهههههههههدهور والتلهههههههههوث والإجههههههههههاد بغهههههههههرض زيهههههههههادة قهههههههههدرتها الإنتاجيهههههههههة 

حفهههههههههههر م بأستصهههههههههههدار تهههههههههههراخيص 0111لسهههههههههههنة ( 35) كمههههههههههها تخهههههههههههتص الهيئهههههههههههة بموجهههههههههههب القهههههههههههرار رقهههههههههههم 
وقهههههههههد مهههههههههر إنشهههههههههاء الهيئهههههههههة العامهههههههههة للميهههههههههاه بالعديهههههههههد . أبهههههههههار الميهههههههههاه وتوصهههههههههيل التيهههههههههار الكهربهههههههههائي لهههههههههها

مهههههههههههن المراحهههههههههههل والتعهههههههههههديلات وتهههههههههههولى إدارة شهههههههههههؤونها العديهههههههههههد مهههههههههههن الخبهههههههههههراء الهههههههههههوطنيين فهههههههههههي مجهههههههههههال 
م 3103لسهههههههههههههههنة ( 313)الميهههههههههههههههاه توجهههههههههههههههت بتشهههههههههههههههكيل مجلههههههههههههههه  لإدارتهههههههههههههههها بموجهههههههههههههههب القهههههههههههههههرار رقهههههههههههههههم 

وراً وازدهههههههههاراً ملحههههههههوظين كانهههههههها سههههههههبباً فههههههههي بنههههههههاء قاعههههههههدة هامههههههههة وشهههههههههدت خههههههههلال عمرههههههههها الزمنههههههههي تطهههههههه
 .من قواعد البحث العلمي على المستوى الوطني

- :النهر الصناعي - 2

م، حيههههههههههث تههههههههههولى إدارتههههههههههه جهههههههههههاز مسههههههههههتقل تههههههههههم 0133أنشههههههههههأ مشههههههههههروع النهههههههههههر الصههههههههههناعي فههههههههههي العههههههههههام 
ويههههههههههههتم م ومركههههههههههههزه الرئيسههههههههههههي مدينههههههههههههة بنغههههههههههههازي 0133لسههههههههههههنة( 00)إنشههههههههههههائه بموجههههههههههههب القههههههههههههانون رقههههههههههههم 
م وتعديلاتهههههههههه إلهههههههههى جانهههههههههب مههههههههها يخصهههههههههص لهههههههههه 0133لسهههههههههنة ( 01)تمويلهههههههههه بمقتضهههههههههى القهههههههههانون رقهههههههههم 

 .من موارد ميزانية التنمية

مههههههههن الميههههههههاه يوميههههههههاً عبههههههههر منظومههههههههة  3مليههههههههون م( 3.2)ويهههههههههدف المشههههههههروع إلههههههههى نقههههههههل مهههههههها يزيههههههههد عههههههههن 
ه كيلههههههههو متههههههههر لتههههههههوفير الإحتياجههههههههات اللازمههههههههة مههههههههن الميهههههههها( 2130)مههههههههن الأنابيههههههههب يبلهههههههه  طولههههههههها نحههههههههو 

%( 0)،%( 23)، %( 53)لبسههههههههههههههههههههههههتخدامات الزراعيههههههههههههههههههههههههة والحضههههههههههههههههههههههههرية والصنههههههههههههههههههههههههههاعية وبنسههههههههههههههههههههههههبة 
 .م3102حسههب مستهدفههات العههههههام  وذلكعلههى التوالي 

كمههههههههها يتهههههههههولى جههههههههههاز النههههههههههر الأشهههههههههراف علهههههههههى تنفيهههههههههذ البرنهههههههههامج الهههههههههوطني لتزويهههههههههد المهههههههههدن التهههههههههي يمهههههههههر 
ئهههههههههد مهههههههههن الميهههههههههاه والمسهههههههههاهمة بهههههههههها خطهههههههههوط مشهههههههههروع النههههههههههر الصهههههههههناعي بالميهههههههههاه وبههههههههههدف تعظهههههههههيم العا

فههههههههي زيههههههههادة الإنتههههههههاج الزراعههههههههي والنههههههههاتج المحلههههههههى إلإجمههههههههالي تههههههههم إنشههههههههأ عههههههههدد ثلاثههههههههة أجهههههههههزة لإسههههههههتثمار 
- :مياه النهر وهههههههههههههههههي

 .ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههازيجههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاز إستثمار سهههههههل بنغههههههههههه -
 .هههههههههوسطهههىجهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاز إستثمار المنطهقهة الهههههههههههههه -
 .الجفهارة/ جهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاز إستثمهههار الحساونه  -

والتههههههههههههي ألههههههههههههت تبعيتههههههههههههها والأشههههههههههههراف عليههههههههههههههها إلههههههههههههى قطههههههههههههاع الزراعههههههههههههة والثههههههههههههروة الحيوانيههههههههههههة والبحريههههههههههههة  
 .م 3103لسنة ( 010)بموجب قرار  مجل  الوزراء رقم 
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- :الشركة العامة للمياه والصرف الصحي  -2

بههههههههههههذات ( 0153)م والمعههههههههههههدل بههههههههههههالقرار رقههههههههههههم 3113لسههههههههههههنة ( 133)أونشههههههههههههئت بموجههههههههههههب القههههههههههههرار رقههههههههههههم 
السهههههههههههنة وههههههههههههي شهههههههههههركة عامهههههههههههة مسهههههههههههاهمة مهههههههههههن ضهههههههههههمن شهههههههههههركات القطهههههههههههاع العهههههههههههام لهههههههههههها الشخصهههههههههههية 
الأعتباريههههههههههة والذمههههههههههة الماليههههههههههة المسههههههههههتقلة  وقههههههههههد باشههههههههههرت مهامههههههههههها فعليههههههههههاً فههههههههههي النصههههههههههف الثههههههههههاني مههههههههههن 

بعههههههههههههد إسههههههههههههتلامها للمنشهههههههههههه ت والمبههههههههههههاني والمحطههههههههههههات والشههههههههههههبكات الخاصههههههههههههة  وذلههههههههههههكم ( 3113)نة سهههههههههههه
بمرافههههههههق الميههههههههاه والصهههههههههرف الصههههههههحي مههههههههن الجههههههههههات العامههههههههة التههههههههي كانهههههههههت تتههههههههولى ممارسههههههههة الأنشهههههههههطة 

وتتههههههههههولى هههههههههههذه الشههههههههههركة تنفيههههههههههذ الخطههههههههههط والبههههههههههرامج المتعلقههههههههههة بتشههههههههههغيل وصههههههههههيانة . التههههههههههي ألههههههههههت إليههههههههههها
دامهههههههههههههه مرافهههههههههههههق الميهههههههههههههاه والصهههههههههههههرف الصهههههههههههههحي بكافهههههههههههههة  والقيهههههههههههههام بأعمهههههههههههههال التركيبهههههههههههههات  امكوناتهمهههههههههههههوا 

والتوصههههههههههههيلات الخاصههههههههههههة بخههههههههههههدمات الميههههههههههههاه والصههههههههههههرف الصههههههههههههحي لكافههههههههههههة المنتفعههههههههههههين بههههههههههههها وجبايههههههههههههة 
كمهههههههها تتههههههههولى الشههههههههركة تنفيههههههههذ مشهههههههههروعات .مقابههههههههل تلههههههههك الخههههههههدمات وفقههههههههاً لأحكههههههههام التشههههههههريعات النافههههههههدة 

التنميههههههههههه فههههههههههي مجههههههههههالات إنشههههههههههاء منظومههههههههههات نقههههههههههل وتوزيههههههههههع الميههههههههههاه الخاصههههههههههة بالأسههههههههههتخدام الحضههههههههههري 
 .أعمال الصيانة والعمرات لمنظومات الصرف الصحيو 

- :الشركة العامة لتحلية المياه - 2

م وهههههههههههههي شههههههههههههركة ليبيههههههههههههة عامههههههههههههة مسههههههههههههاهمة 3113لسههههههههههههنة ( 132)تأسسههههههههههههت بموجههههههههههههب القههههههههههههرار رقههههههههههههم 
تتمتهههههههههههههع بالشخصهههههههههههههية الأعتباريهههههههههههههة و الذمهههههههههههههة الماليهههههههههههههة المسهههههههههههههتقلة وتسهههههههههههههرى عليهههههههههههههها أحكهههههههههههههام قهههههههههههههانون 

الليبهههههههههههي والتشهههههههههههريعات الأخهههههههههههرى النافهههههههههههذة ذات العلاقهههههههههههة  شهههههههههههركات القطهههههههههههاع العهههههههههههام والقهههههههههههانون التجهههههههههههاري
وتتركههههههههههههز إختصاصههههههههههههاتها وأهههههههههههههدافها فههههههههههههي القيههههههههههههام بتحليههههههههههههة ميههههههههههههاه البحههههههههههههر لتغطيههههههههههههة أحتيههههههههههههاج كافههههههههههههة 
المنهههههههههههههاطق والمهههههههههههههدن الواقعهههههههههههههة علهههههههههههههى أمتهههههههههههههداد السهههههههههههههاحل الليبهههههههههههههي مهههههههههههههن الميهههههههههههههاه الصهههههههههههههالحة للشهههههههههههههرب 

افظههههههههههههة علههههههههههههى والإسهههههههههههتخدام الحضههههههههههههري وبمههههههههههها ينسههههههههههههجم ومعههههههههههههايير السهههههههههههلامة والصههههههههههههحة العامهههههههههههة والمح
وفهههههههههي سهههههههههبيل تحقيهههههههههق ذلهههههههههك أوسهههههههههند إليهههههههههها إدارة وتشهههههههههغيل وصهههههههههيانة وتجديهههههههههد محطهههههههههات تحليهههههههههة . البيئهههههههههة

جههههههههههراء الدراسههههههههههات والبحههههههههههوث الفنيههههههههههة  ميههههههههههاه البحههههههههههر ومهههههههههها يتصههههههههههل بههههههههههها مههههههههههن معامههههههههههل ومختبههههههههههرات، وا 
مههههههههههن إنشههههههههههاء وتوسههههههههههيع ووضههههههههههع المواصههههههههههفات والمعههههههههههايير القياسههههههههههية  ذلههههههههههكوالإقتصههههههههههادية ومهههههههههها يتطلبههههههههههه 
ة الميههههههههههاه بالتنسههههههههههيق مههههههههههع الجهههههههههههات المختصههههههههههة وكههههههههههذلك التعههههههههههاون وتبههههههههههادل فههههههههههي مجههههههههههال إنتههههههههههاج تحليهههههههههه

المعلومههههههههههههههات والدراسههههههههههههههات الفنيههههههههههههههة والإقتصههههههههههههههادية المتعلقههههههههههههههة بتحقيههههههههههههههق  أهههههههههههههههدافها مههههههههههههههع المؤسسههههههههههههههات 
 .والهيئات المحلية والإقليمية والدوليههة

وفيمهههههههههها يلههههههههههي نسههههههههههتعرض الموقههههههههههف التنفيههههههههههذي ومهههههههههها تههههههههههم إنجههههههههههازه وتحقيقههههههههههه بقطههههههههههاع المههههههههههوارد المائيههههههههههة 
 :م ( 3103)ت التابعة له خلال العام والجها
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- :المخصصات والمصروفات

( 3103)بلغههههههههههت مخصصههههههههههات القطههههههههههاع والجهههههههههههات التابعههههههههههة لههههههههههه فههههههههههي ميزانيههههههههههة التنميههههههههههة فههههههههههي العههههههههههام 
لسههههههههههنة ( 513)وبنههههههههههاء علههههههههههى قههههههههههرار مجلهههههههههه  الههههههههههوزراء رقههههههههههم  ،مليههههههههههون دينههههههههههار( 313)مبلهههههههههه  وقههههههههههدروه 

م تههههههههههههم نقههههههههههههل بعههههههههههههض مخصصههههههههههههات الشههههههههههههركة العامههههههههههههة للميههههههههههههاه والصههههههههههههرف الصههههههههههههحي بميزانيههههههههههههة 3103
لك أرتفهههههههههههع مجمهههههههههههوع مخصصهههههههههههات ذقطهههههههههههاع الإسهههههههههههكان والمرافهههههههههههق إلهههههههههههى قطهههههههههههاع المهههههههههههوارد المائيهههههههههههة وبههههههههههه

  مليههههههههههون دينهههههههههار ويمثهههههههههل ههههههههههذا المبلهههههههههه( 335.3)القطهههههههههاع والجههههههههههات التابعهههههههههة لههههههههههه ليصهههههههههل إلهههههههههى نحهههههههههو
مهههههههههههههههن مجمهههههههههههههههوع مخصصهههههههههههههههات التنميهههههههههههههههة علهههههههههههههههى مسهههههههههههههههتوى القطاعهههههههههههههههات والبالغهههههههههههههههة %( 0.5)نسهههههههههههههههبة 

%( 25.1)وقههههههههههههههد حظيههههههههههههههت ومشههههههههههههههروعات النهههههههههههههههر الصههههههههههههههناعي بنسههههههههههههههبة . مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار( 01311)
م  ومشههههههههههههروعات 3103مهههههههههههن مجمههههههههههههوع مخصصهههههههههههات القطههههههههههههاع والجههههههههههههات التابعههههههههههههة لهههههههههههه فههههههههههههي العهههههههههههام 

%( 03.1)سههههههههههههههبة ومشههههههههههههههروعات تحليههههههههههههههة الميههههههههههههههاه ن%( 35.3)الميههههههههههههههاه والصههههههههههههههرف الصههههههههههههههحي نسههههههههههههههبة 
لمشههههههههههههههروعات الهيئههههههههههههههة %( 3.3)والبههههههههههههههاقي نسههههههههههههههبة %( 3)وبههههههههههههههرامج  ومشههههههههههههههروعات الههههههههههههههديوان نسههههههههههههههبة  

 .العامة للمياه
مليههههههههههون دينههههههههههار تمثههههههههههل نسههههههههههبة ( 301.1)وبلهههههههههه  مجمههههههههههوع قيمههههههههههة التفويضههههههههههات الماليههههههههههة الصههههههههههادرة نحههههههههههو

مههههههههههههههن مجمههههههههههههههوع مخصصههههههههههههههات القطههههههههههههههاع فههههههههههههههي حههههههههههههههين بلغههههههههههههههت قيمههههههههههههههة المبههههههههههههههال  المسههههههههههههههيلة %( 31)
               مهههههههههههههههههههن المخصصهههههههههههههههههههات ونسهههههههههههههههههههبة %( 51.3)ار تمثهههههههههههههههههههل نسهههههههههههههههههههبة مليهههههههههههههههههههون دينههههههههههههههههههه( 022.3)نحهههههههههههههههههههو

مههههههههههههههن أجمههههههههههههههالي قيمههههههههههههههة التفويضههههههههههههههات الماليههههههههههههههة  الصههههههههههههههادرة فههههههههههههههي حههههههههههههههين بلغههههههههههههههت قيمههههههههههههههة (11.3% )
مليهههههههههون دينهههههههههار وبهههههههههذلك يكهههههههههون مجمهههههههههوع ( 21.1)التفويضهههههههههات الماليهههههههههة غيهههههههههر المسهههههههههيلة مبلههههههههه  وقهههههههههدره 

( 313.3)  وقهههههههههههههدره م مبلههههههههههههه3103قيمهههههههههههههة التفويضهههههههههههههات الماليهههههههههههههة الصهههههههههههههادرة للقطهههههههههههههاع خهههههههههههههلال العهههههههههههههام 
مليهههههههههههون دينهههههههههههار تمثهههههههههههل ههههههههههههذه القيمهههههههههههة نسهههههههههههبة ( 30.0)مليهههههههههههون دينهههههههههههار إنفهههههههههههق منهههههههههههها مبلههههههههههه  وقهههههههههههدره 

مههههههههههههن مجمههههههههههههوع قيمههههههههههههة التفويضهههههههههههههات %( 31.3)مههههههههههههن المخصصههههههههههههات المعتمههههههههههههدة ونسههههههههههههبة %( 33.2)
مهههههههههههههن مجمهههههههههههههوع قيمهههههههههههههة السهههههههههههههيولة الماليهههههههههههههة المتاحهههههههههههههة كمههههههههههههها تحصهههههههههههههل %( 23.3)الصهههههههههههههادرة ونسهههههههههههههبة 

ملايهههههههههين ( 2)ب مههههههههها سهههههههههبق علهههههههههى تفهههههههههويض مهههههههههالي بقيمهههههههههة م إلهههههههههى جانههههههههه3103القطهههههههههاع خهههههههههلال العهههههههههام 
دينههههههههار مهههههههههن وزارة العمههههههههل لتغطيهههههههههة  نفقههههههههات التهههههههههدريب بالقطههههههههاع والجههههههههههات التابعههههههههة لهههههههههه صههههههههرف منهههههههههها 

 .م3103مليون دينار حتى نهاية العام ( 3.2)نحو 

ويلاحههههههههظ مهههههههههن خهههههههههلال المؤشهههههههههرات السهههههههههابقة تهههههههههدني حجههههههههم المبهههههههههال  الماليهههههههههة الإسهههههههههتثمارية المنفهههههههههذة ومههههههههها 
لههههههههههك مههههههههههن انعكاسههههههههههات سههههههههههلبية علههههههههههى معههههههههههدل الأداء العههههههههههام وعههههههههههدم تحقيههههههههههق الأهههههههههههداف ترتههههههههههب علههههههههههى ذ

الكميههههههههههههة والنوعيههههههههههههة المسههههههههههههتهدفة للقطههههههههههههاع خههههههههههههلال البرنههههههههههههامج الزمنههههههههههههي المحههههههههههههدد والتههههههههههههي قههههههههههههد يرجههههههههههههع 
 ذكرههههههههههابعضهههههههههها إلهههههههههى جملهههههههههة مهههههههههن المحهههههههههددات والصهههههههههعوبات التهههههههههي واجههههههههههت التنفيهههههههههذ والتهههههههههي سهههههههههيأتي 

يوضههههههههههههههح المخصصههههههههههههههات والتفويضههههههههههههههات و المصههههههههههههههروفات التههههههههههههههي ( 0)فيمهههههههههههههها بعههههههههههههههد والجههههههههههههههدول رقههههههههههههههم 
 . م بقطاع الموارد المائية والجهات التابعة له (3103)تمت خلال العام 
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- :تنويه

م (3103)بلغهههههههههت مصهههههههههروفات الشهههههههههركة العامهههههههههة لتحليهههههههههة الميهههههههههاه مهههههههههن المهههههههههوارد الذاتيهههههههههة فهههههههههي العهههههههههام  -
  .ألف دينار نفقات إستثمارية( 533)مليون دينار منها نحو ( 13.3)نحو 
بلغهههههههههههت مصهههههههههههروفات الشهههههههههههركة العامهههههههههههة للميهههههههههههاه والصهههههههههههرف الصهههههههههههحي مهههههههههههن المهههههههههههوارد الذاتيهههههههههههة فهههههههههههي  -

مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار نفقههههههههههههههات ( 0،5)مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار منههههههههههههههها نحههههههههههههههو ( 0،313)م نحههههههههههههههو(3103)العههههههههههههههام
 .إستثمارية

- :الموقف التعاقدي والتنفيذي

ت القطهههههههههاع والجههههههههههات التابعهههههههههة لهههههههههه حتهههههههههى تشهههههههههير بيانهههههههههات متابعهههههههههة سهههههههههير التنفيهههههههههذ لبهههههههههرامج ومشهههههههههروعا
 مليههههههههههون دينههههههههههار( 3333)ات تقههههههههههدر بنحههههههههههو بههههههههههأن أجمالهههههههههههي قيمهههههههههههة التعاقهههههههههههد. م  3103نهايهههههههههههة العههههههههههام 

مههههههههههههههن إجمههههههههههههههالي قيمههههههههههههههة %(  30)مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار وتمثههههههههههههههل نسههههههههههههههبة ( 0113)سهههههههههههههههههدد منههههههههههههههها نحههههههههههههههو 
 .مليهون دينههار( 3301)التعهاقههدات والألتهههزام المالهي القائهههم عليهها يقهههدر بنحهههو 

ويستحههههههههههوذ النهههههههههر الصههههههههناعي علههههههههى النصههههههههيب الأكبههههههههر مههههههههن حجههههههههم قيمههههههههة العقههههههههود والألتزامههههههههات يليههههههههه  
اه ثههههههههم الشههههههههركة العامههههههههة لتحليههههههههة الميههههههههاه يليههههههههها الشههههههههركة العامههههههههة للميههههههههاه والصههههههههرف الهيئههههههههة العامههههههههة للميهههههههه

 .الصحي 
النهههههههههههر الصههههههههههناعي وشههههههههههركة تحليههههههههههة )الإشههههههههههارة إلههههههههههى أن أغلههههههههههب الألتزامههههههههههات القائمههههههههههة علههههههههههى  وتجههههههههههدر

 .تمول من الإيرادات الذاتيههة لهذه الجهات ( المياه وشركهة المياه والصرف الصحهي 
لبههههههههههههرامج ومشههههههههههههروعات القطههههههههههههاع والجهههههههههههههات التابعههههههههههههة لههههههههههههه والموقههههههههههههف وأن أجمههههههههههههالي العههههههههههههدد الحقيقههههههههههههي 

التنفيههههههههذي لهههههههههها كمشهههههههههروعات منتهيهههههههههة وجاريهههههههههة ومتوقفهههههههههة ومتعاقهههههههههد عليهههههههههها ولهههههههههم يبهههههههههدأ بهههههههههها العمهههههههههل لهههههههههم 
ظههههههههاره فهههههههي ههههههههذا التقريهههههههر نتيجهههههههة لعهههههههدم إلتهههههههزام القطهههههههاع والجههههههههات التابعهههههههة لهههههههه  نهههههههتمكن مهههههههن تحديهههههههده وا 

طهههههههههيط فهههههههههي ههههههههههذا الشهههههههههأن مهههههههههن ناحيهههههههههة ولحداثهههههههههة بالجهههههههههداول المعممهههههههههة والمحهههههههههددة مهههههههههن قبهههههههههل وزارة التخ
 .القطاع وخبرته المحدودة في أعداد التقارير بالشكل الفني المطلوب من ناحية أخرى 

كمههههههههههههها ترتههههههههههب عههههههههههن هههههههههههذا الموقههههههههههف عههههههههههدم تحديههههههههههد ومعرفههههههههههة قيمههههههههههة المشههههههههههروعات الجديههههههههههدة إلههههههههههى تههههههههههم 
مشههههههههههاريع ( 5)مشههههههههههروعا  منههههههههههها عههههههههههدد  ( 03)م والتههههههههههي بلغههههههههههت  3103التعاقههههههههههد عليههههههههههها خههههههههههلال العههههههههههام 
مشهههههههههاريع للشهههههههههركة العامهههههههههة للميهههههههههاه والصهههههههههرف الصهههههههههحي ومشهههههههههروع ( 1)للهيئهههههههههة العامهههههههههة للميهههههههههاه وعهههههههههدد 
ترتههههههههب عههههههههن ذلههههههههك أيضههههههههاً عههههههههدم معرفههههههههة الموقههههههههف المتعلههههههههق بطههههههههرق  كمههههههههاواحههههههههد لشههههههههركة تحليههههههههة الميههههههههاه 

التعاقهههههههههد لبهههههههههرامج ومشهههههههههروعات القطهههههههههاع والجههههههههههات التابعهههههههههة لهههههههههه مهههههههههن حيهههههههههث طهههههههههرق إسهههههههههنادها للجههههههههههات 
التنفيذيههههههههههة المقاولههههههههههة عههههههههههن طريههههههههههق  المناقصههههههههههة العامههههههههههة أو المحههههههههههدودة أو عههههههههههن طريههههههههههق الممارسههههههههههة أو 

طلهههههههههههب مسهههههههههههتقبلا  توجيهههههههههههه التكليهههههههههههف المباشهههههههههههر أو عهههههههههههن طريهههههههههههق الطهههههههههههرق الأخهههههههههههرى الأمهههههههههههر الهههههههههههذي يت
القطههههههههههاع وحثههههههههههه علههههههههههى ضههههههههههرورة الإلتههههههههههزام والتقيههههههههههد  بإسههههههههههتيفاء البيانههههههههههات المطلوبههههههههههة لأعههههههههههداد تقهاريههههههههههههر 

 .المتابعههة وفق الجداول المحههددة من قبهل الجهههات الفنيههة المختصهة بهوزارة التخطيههط 
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لتنفيههههههههههههذي يوضههههههههههههحان  مهههههههههههها تههههههههههههوفر مههههههههههههن بيانههههههههههههات حههههههههههههول الموقههههههههههههف التعاقههههههههههههدي وا( 3،3)والجدوليهههههههههههههن 
 .م  3103لقطاع الموارد المائية والجهات التابعة له بنهاية العام 

 -:م 2102المؤشرات والإنجازات المحققة في العام 

بالهههههههههههههههههههههههرغم مههههههههههههن تههههههههههههدني حجههههههههههههم الإنفههههههههههههاق الاسههههههههههههتثماري المنفههههههههههههذ والصههههههههههههعوبات والمحههههههههههههددات التههههههههههههي 
مشهههههههههروعات التنميهههههههههة إلا واجههههههههههت التنفيهههههههههذ والتهههههههههي أدت إلهههههههههى تعثهههههههههر سهههههههههير التنفيهههههههههذ فهههههههههي العديهههههههههد مهههههههههن 

أن القطهههههههههههاع والجههههههههههههات التابعهههههههههههة لهههههههههههه أسهههههههههههتطاع بفضهههههههههههل جههههههههههههوده المبذولهههههههههههة تحقيهههههههههههق العديهههههههههههد مهههههههههههن 
نجهههههههههههههاز العديهههههههههههههد مهههههههههههههن المشهههههههههههههروعات ، حيهههههههههههههث شههههههههههههههد العهههههههههههههام  م وههههههههههههههي سهههههههههههههنة 3103الأههههههههههههههداف وا 

التأسههههههههههههي  علههههههههههههى مسههههههههههههتوى ديههههههههههههوان القطههههههههههههاع وضههههههههههههع الإسههههههههههههتراتيجيات والخطههههههههههههط والبههههههههههههرامج علههههههههههههى 
سهههههههههههههتكمال هيكليتههههههههههههه الإداريههههههههههههة والفنيهههههههههههههة بإنشههههههههههههاء مركههههههههههههز بحهههههههههههههوث  المههههههههههههدى القصههههههههههههير والمتوسههههههههههههط وا 

قامهههههههههههههة المهههههههههههههؤتمر الهههههههههههههوطني للميهههههههههههههاه والمشهههههههههههههاركة فهههههههههههههي  الميهههههههههههههاه ومركهههههههههههههز التوثيهههههههههههههق والمعلومهههههههههههههات وا 
المحافههههههههههل الدوليههههههههههة ذات الصههههههههههلة بتنظههههههههههيم شههههههههههؤون الميههههههههههاه مههههههههههن أجههههههههههل تفعيههههههههههل الأتفاقيههههههههههات الدوليههههههههههة 

جهههههههههههة الأزمههههههههههات التههههههههههي بمهههههههههها ينسههههههههههجم والمصههههههههههالح الليبيههههههههههة ووضههههههههههع الحلههههههههههول والبههههههههههرامج التنفيذيههههههههههة لموا
حصهههههههههههلت فهههههههههههي الإمهههههههههههدادات المائيهههههههههههة لههههههههههههبعض المهههههههههههدن والمنهههههههههههاطق ومتابعهههههههههههة الإجهههههههههههراءات المتعلقههههههههههههة 

محطهههههههههههههات ( 3)بتفعيهههههههههههههل مشهههههههههههههروعات التنميهههههههههههههة ، والبهههههههههههههدء فهههههههههههههي إجهههههههههههههراءات التعاقهههههههههههههد لتنفيهههههههههههههذ عهههههههههههههدد 
مليههههههههههههار دينههههههههههههار ( 3)يوميههههههههههههاً بقيمهههههههههههة تقههههههههههههدر بنحهههههههههههو  3م/مليههههههههههههون ( 0.315)لتحليهههههههههههة الميههههههههههههاه بسهههههههههههعة 

ومحطهههههههههههة / طهههههههههههرابل  /الخمههههههههههه  / مصهههههههههههراتة / سهههههههههههرت / بنغهههههههههههازي / بههههههههههها البوم/ بكهههههههههههل مهههههههههههن طبهههههههههههرق
محطههههههههههههات لتحليههههههههههههة الميههههههههههههاه أخههههههههههههرى بقيمههههههههههههة ( 3)تليههههههههههههل صههههههههههههبراتة وتفعيههههههههههههل برنههههههههههههامج صههههههههههههيانة عههههههههههههدد

 يوميهههههههههههاً بمحطهههههههههههات التحليهههههههههههة بكهههههههههههل 3م/ف ألههههههههههه(311)مليهههههههههههون دينهههههههههههار لإنتهههههههههههاج مههههههههههها يقهههههههههههارب ( 311)
زوارة ، كمههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههها / الزاويههههههههههههة / زليههههههههههههتن / أبوترابههههههههههههة / درنههههههههههههة / بومبههههههههههههة / سوسههههههههههههة / مههههههههههههن طبههههههههههههرق 

 3م/مليههههههههههههون ( 32)تههههههههههههم البههههههههههههدء فههههههههههههي إجههههههههههههراءات التعاقههههههههههههد لتنفيههههههههههههذ خههههههههههههزان لتجميههههههههههههع الميههههههههههههاه بسههههههههههههعة 
مركبهههههههههههة خدميهههههههههههة لنقهههههههههههل الميهههههههههههاه ( 0253)لتغذيهههههههههههة مدينهههههههههههة طهههههههههههرابل  ومههههههههههها حولهههههههههههها وتوريهههههههههههد عهههههههههههدد 

لشهههههههههههههفط والتسهههههههههههههليك و االات الخاصهههههههههههههة بهههههههههههههالحفر بالشهههههههههههههركة العامهههههههههههههة للميهههههههههههههاه والصهههههههههههههرف وأعمهههههههههههههال ا
الصههههههههههحي ، وتنفيههههههههههذ عههههههههههدد مههههههههههن المبههههههههههاني الإداريههههههههههة لمراكههههههههههز ومكاتههههههههههب الخههههههههههدمات ، والمباشههههههههههرة فههههههههههي 

، وتفعيههههههههههل عقههههههههههد خههههههههههط أبوزيههههههههههان الرحيبههههههههههات لتغذيههههههههههة ( الزاويههههههههههة -زوارة  -غههههههههههدام )تنفيههههههههههذ منظومههههههههههة 
 نهههههههههاعي                            جبل نفوسة ضمن منظومة مشروع النهر الص

بئههههههههر لميههههههههاه الشههههههههرب موزعههههههههة علههههههههى كافههههههههة المنههههههههاطق ، وتفعيههههههههل ( 035)والمباشههههههههرة فههههههههي تنفيههههههههذ عههههههههدد 
تمهههههههههام عمليهههههههههات الحفهههههههههر ( 01)عقهههههههههد تنفيهههههههههذ حفهههههههههر عهههههههههدد  نجهههههههههاز وا  بئهههههههههر رعهههههههههوي بالحمهههههههههادة الحمهههههههههراء وا 

 العامههههههههة للميههههههههاه  بئههههههههر ميههههههههاه إنتههههههههاجي وبئههههههههر أخههههههههر اختبههههههههاري ضههههههههمن مشههههههههروعات الهيئههههههههة( 05)لعههههههههدد 
م إلههههههههههههى جانههههههههههههب ذلههههههههههههك تحسههههههههههههن فههههههههههههي مسههههههههههههتوى الأداء حيههههههههههههث وصههههههههههههلت 3103كمهههههههههههها شهههههههههههههد العههههههههههههام 

 3/مليههههههههههههون (31.3)م إلهههههههههههى نحههههههههههههو 3103الكميهههههههههههات المنتجههههههههههههة مهههههههههههن الميههههههههههههاه المحههههههههههههلاة فهههههههههههي العههههههههههههام 
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( 115.3)وأرتفعهههههههههههههت كميهههههههههههههههههههههههههات الميهههههههههههههاه المنتجهههههههههههههة بمنظومهههههههههههههات النههههههههههههههر الصهههههههههههههناعي مهههههههههههههن نحهههههههههههههو 
فههههههههههههههههي العههههههههههههههههام  3م/مليههههههههههههههههون ( 332.3)م ، إلههههههههههههههههى نحههههههههههههههههو 3103فههههههههههههههههي العههههههههههههههههام  3م/هون مليههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

، وقهههههههههههههد أسهههههههههههههتحوذ الأسهههههههههههههتهلاك الحضهههههههههههههري مهههههههههههههن %( 00.2)م ، وبنسهههههههههههههبة زيهههههههههههههادة مقهههههههههههههدارها 3103
مهههههههههههههن إجمهههههههههههههالي كميهههههههههههههات الميهههههههههههههاه المسهههههههههههههتهلكة والبالغهههههههههههههة نحهههههههههههههو %( 11.3)الميهههههههههههههاه علهههههههههههههى نسهههههههههههههبة 

قاية بنسههههههههههههههههههههبة م ، وأسههههههههههههههههههههتهلاك الزراعههههههههههههههههههههة والسهههههههههههههههههههه3103فههههههههههههههههههههي العههههههههههههههههههههام  3م/مليههههههههههههههههههههون ( 531.3)
%( 1.0)فههههههههههههي حههههههههههههين بلغههههههههههههت نسههههههههههههبة الأسههههههههههههتهلاك فههههههههههههي المجههههههههههههال الصههههههههههههناعي نحههههههههههههو %(  31.12)

 . من مجموع الأستهلاك الكلي للمياه

وبلغهههههههههههت كميههههههههههههة الإمههههههههههههدادات المائيههههههههههههة للمههههههههههههدن و المنهههههههههههاطق عههههههههههههن طريههههههههههههق محطههههههههههههات ضههههههههههههخ ميههههههههههههاه 
م نحهههههههههههههههههو 3103هههههههههههههههههههههههههههههههههههحي فهههههههههههههههههي العهههههههههههههههههام الشهههههههههههههههههركة العههههههههههههههههههههههههههامة للميهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاه والصهههههههههههههههههههههههههههههرف الص

 . ،كما هو موضح بالجدول التالي  3م/مليون ( 133.5)

 م 2102امدات المياه خلال العام                                      

    2م/الكمية مليون                                     

بئههههههههههههر ميههههههههههههاه ( 312)كمههههههههههها قامههههههههههههت الشههههههههههههركة العامههههههههههههة للميههههههههههههاه والصههههههههههههرف الصههههههههههههحي بصههههههههههههيانة عههههههههههههدد
ط مهههههههههههههههن /ألهههههههههههههههف م(21.3)م وصيهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههانة وأسهههههههههههههههتبدال نحهههههههههههههههو 3103إنتهههههههههههههههاجي خهههههههههههههههلال العهههههههههههههههام 

مههههههههههههههههن شهههههههههههههههبكات الميههههههههههههههههاه  ط/مليهههههههههههههههون م(3.3)شبكههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههات المههههههههههههههههههههههههههههههههههههياه الرئيسههههههههههههههههية ، ونحهههههههههههههههو 
الفرعيهههههههههة ،كمههههههههها بلغهههههههههت أطهههههههههوال شهههههههههبكات تصهههههههههريف ميهههههههههاه الأمطهههههههههار التهههههههههي تهههههههههم تسهههههههههليكها وصهههههههههيانتها 

ألههههههههههههف متههههههههههههر ، و أطهههههههههههههههههههوال شههههههههههههبكات تصههههههههههههريف الصههههههههههههرف ( 315.1)م نحههههههههههههههو 3103فههههههههههههي العههههههههههههام 
م ، كمهههههههههههها 3103كههههههههههههم فههههههههههههي العهههههههههههههههههههام ( 3533)الصههههههههههههحي التههههههههههههي تههههههههههههم صههههههههههههيانتها وتسههههههههههههليكها نحههههههههههههو 

 %النسبـــة  إمدادات الميــاه البيــــــــــــــــــــــــــــــــــان م .ر

 61.0 21800 إمدادات منظـــــــــــــــــومة ميـــــــــــاه النهر 0

 01.2 7105 إمدادات محطات تحلية مياه البحــــــــــر 2

 29.2 09905 (آبار وعيون )إمدادات المياه الجوفية  2

 1.0 102 محطــــــــــــــات تحلية الآبــــــــــارإمدادات  2

 011.1 67805 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
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م نحهههههههههههههو 3103ههههههههههههههههههههههههههههههههت كميهههههههههههههات ميهههههههههههههاه الصهههههههههههههرف الصهههههههههههههههههههههههحي المعالجهههههههههههههة فهههههههههههههي الهههههههههعهههههههههههههههام بلغههههههههههههههههه
 .3م/مليون ( 31)

وفههههههههههي إطهههههههههههار رفهههههههههههع وتحسهههههههههههين كفهههههههههههاءة العهههههههههههاملين بالقطههههههههههاع والجههههههههههههات التابعهههههههههههة لهههههههههههه بلههههههههههه  مجمهههههههههههوع 
        المتههههههههههههههدربين فههههههههههههههي المجههههههههههههههالات القانونيههههههههههههههة والفنيههههههههههههههة واللغههههههههههههههة الأجنبيههههههههههههههة بالههههههههههههههداخل والخههههههههههههههارج نحههههههههههههههو

م ، وعهههههههههههههدد المشهههههههههههههاركين فهههههههههههههي ورش العمهههههههههههههل 3103متهههههههههههههدرب ومتدربهههههههههههههة فهههههههههههههي العهههههههههههههام (   0330)  
عنصهههههههههههراً ، والجهههههههههههدول التهههههههههههالي يوضهههههههههههح عهههههههههههدد ( 12)عنصهههههههههههراً والمهههههههههههؤتمرات العلميهههههههههههة الدوليهههههههههههة ( 35)

 . م3103المتدربين بالقطاع والجهات التابعة له خلال العام 
 

عههههههههههههدم تههههههههههههوفر بيانههههههههههههات حههههههههههههول بههههههههههههرامج التههههههههههههدريب فههههههههههههي جهههههههههههههاز النهههههههههههههر الصههههههههههههناعي خههههههههههههلال العههههههههههههام  
 .م3103

مؤشههههههههههههههرات الأداء لقطههههههههههههههاع  توضههههههههههههههح بالتفصههههههههههههههيل( 01)إلههههههههههههههى الههههههههههههههرقم ( 5)والجههههههههههههههداول مههههههههههههههن الههههههههههههههرقم 
 .م3103المائية والجهات التابعة له في العام الموارد 

 

 

 البيههههههههههههههههههههههههههههههههههههان/الجهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههة 
عدد  عدد المتدربين

 المشاركين في
 ورش العمل

ين عدد المشارك
المؤتمرات  في

 العلمية والدولية
 هههوعهههههههههههههههههههههههالمجمههههههه

 بالخارج بالداخل

 053 02 31 032-  ديوان الوزارة

 333 51 05 33 030 الهيئة العامة للمياه

- - - - -  النهر الصناعي

 513- -  301 333 الشركة العامة لتحلية المياه

الشركة العامة للمياه والصرف 
 310- - -  310 الصحي

 0331 12 35 230 311 ههههههههههههههههههههههههههههههههوعالمجمهههههههههههه
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 -:المشاكـــل والصعــوبات

م عههههههههههههههدم  اسههههههههههههههتقرار نتيجهههههههههههههههة  (3103)العهههههههههههههههام  شهههههههههههههههدت  بعههههههههههههههض  المنهههههههههههههههاطق والمههههههههههههههدن خههههههههههههههلال 
للصهههههههههراعات والاشهههههههههتباكات العسهههههههههكرية المسهههههههههلحة والتهههههههههي أدت إلهههههههههى تهههههههههدهور أمنهههههههههي كبيهههههههههر فهههههههههي ههههههههههذه 
المنههههههههههههاطق ممهههههههههههها أدى إلههههههههههههى عههههههههههههزوف الشههههههههههههركات المقاولههههههههههههة الوطنيههههههههههههة والأجنبيههههههههههههة عههههههههههههن إسههههههههههههتكمال 
ي وتنفيهههههههههذ أغلهههههههههب المشهههههههههروعات المتعاقهههههههههد علهههههههههى تنفيهههههههههذها ممههههههههها أثهههههههههر سهههههههههلباً علهههههههههى الموقهههههههههف التعاقهههههههههد

المتوقفههههههههههة والتههههههههههي لههههههههههم يبههههههههههدأ العمههههههههههل )والتنفيههههههههههذي بشههههههههههكل عههههههههههام وأرتفههههههههههاع عههههههههههدد المشههههههههههاريع المتعثههههههههههرة  
لههههههههههى جانههههههههههب ذلههههههههههك يمكههههههههههن إبههههههههههراز وأسههههههههههتعراض أهههههههههههم الصههههههههههعوبات والمحههههههههههددات التههههههههههي ( بههههههههههها بعههههههههههد وا 

  -:واجهت القطاع والجهات التابعة له في النقاط التالية 

المسهههههههههههتحدثة فههههههههههههي العههههههههههههام  تهههههههههههأخر تههههههههههههوفير مقهههههههههههر لههههههههههههديوان القطهههههههههههاع بأعتبههههههههههههاره مهههههههههههن القطاعههههههههههههات -
م ممههههههههههههها أدى إلهههههههههههههى التهههههههههههههأخر فهههههههههههههي التأسهههههههههههههي  والشهههههههههههههروع فهههههههههههههي الإجهههههههههههههراءات التنظيميهههههههههههههة 3103

 .والتنفيذية  
صهههههههههههدار التفويضهههههههههههات الماليهههههههههههة وتسهههههههههههييل  - التبهههههههههههاطؤ فهههههههههههي أعهههههههههههههههههههههههههههههتماد الميزانيهههههههههههة الههههههههههههعامهههههههههههههههههههههههههة وا 

 .المبههال  المعتمدة
المعتمههههههههههدة للقطههههههههههاع والجهههههههههههات التابعههههههههههة لههههههههههه وعههههههههههدم تناسههههههههههبها  محدوديههههههههههة المخصصههههههههههات الماليههههههههههة -

مهههههههههع حجهههههههههم الألتزامهههههههههات والبهههههههههرامج والأعمهههههههههال المسهههههههههتهدف تنفيهههههههههذها وبمههههههههها يوضهههههههههح بجهههههههههلاء عهههههههههدم 
الأخههههههههذ فههههههههي الأعتبههههههههار أن الميههههههههاه أسهههههههها  الحيههههههههاة وحههههههههق أساسههههههههي مههههههههن حقههههههههوق الإنسههههههههان وركيههههههههزة 

 .أساسية  ومهمة من ركائز تحقيق التنمية المستدامة
ن مواقهههههههههههههع المشهههههههههههههروعات للسهههههههههههههرقة ونههههههههههههههب االات والمعهههههههههههههدات والأجههههههههههههههزة تعهههههههههههههرض العديهههههههههههههد مههههههههههههه -

 .وقطع الغيار ومواد  ومستلزمات البناء
التهههههههههأخر فهههههههههي إتخهههههههههاذ الإجهههههههههراءات القانونيهههههههههة والفنيهههههههههة لعهههههههههدد كبيهههههههههر مهههههههههن المشهههههههههروعات المتعثهههههههههرة و  -

التهههههههههههي تهههههههههههم التعاقهههههههههههد علهههههههههههى تنفيهههههههههههذها منهههههههههههذ عهههههههههههدة سهههههههههههنوات مضهههههههههههت الأمهههههههههههر الهههههههههههذي حهههههههههههال دون 
دفاتها وفهههههههههههق برامجهههههههههههها الزمنيهههههههههههة المحهههههههههههددة خاصهههههههههههة فيمههههههههههها يتعلهههههههههههق أسهههههههههههتكمالها وتحقيهههههههههههق مسهههههههههههته

ستكمال مشروعات السدود  . ببرامج الصيانة وا 
توقهههههههههههف العمهههههههههههل فهههههههههههي بعهههههههههههض المشهههههههههههروعات لأعتهههههههههههراض أصهههههههههههحاب الأمهههههههههههلاك  الواقعهههههههههههة  فهههههههههههي   -

 .مسار ومواقع المشروعات ومطالبتهم بالتعويض العادل
نجههههههههههاز بعههههههههههض الدراسههههههههههات الفنيههههههههههة المتعلقههههههههههة بم - شههههههههههروعات المههههههههههوارد المائيههههههههههة تههههههههههأخر أسههههههههههتكمال وا 

 .من التواجد في ليبيا بالوقت الحاضر والفنينينبسب اعتذار الخبراء 
تههههههههدمير وسههههههههرقة محتويههههههههات العديههههههههد مههههههههن محطههههههههات الأبحههههههههاث ممهههههههها تسههههههههبب فههههههههي توقههههههههف وتههههههههأخر   -

 .استكمال العديد من الدراسات الفنية
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 توقهههههههههههف العمهههههههههههل فهههههههههههي بعهههههههههههض المشهههههههههههاريع نتيجهههههههههههة لتهههههههههههدهور الأوضهههههههههههاع الأمنيهههههههههههة وعهههههههههههدم مقهههههههههههدره -
السهههههههههلطات الأمنيهههههههههة بالدولهههههههههة مهههههههههن تهههههههههوفير الحمايهههههههههة اللازمهههههههههة لتمكهههههههههين الشهههههههههركات مهههههههههن مواصهههههههههلة 

 .العمل بهذه المشاريع
التنفيههههههههههذ فههههههههههي تقههههههههههديم خطابههههههههههات الضههههههههههمان اللازمههههههههههة لسههههههههههداد مسههههههههههتحقات  أدوات تبههههههههههاطؤ  بعههههههههههض  -

 .الدفعات المقدمة مما يسبب التأخر في عمليات التنفيذ
الميههههههههاه إلههههههههى السههههههههرقة والتخريههههههههب والعبههههههههث تعههههههههرض جميههههههههع مواقههههههههع مشههههههههروع حفههههههههر وصههههههههيانة أبههههههههار  -

بهههههههههاالات الحفههههههههههر وسههههههههههرقة مولهههههههههدات الكهربههههههههههاء والمحركههههههههههات و الكوابهههههههههل والأنابيههههههههههب إلههههههههههى جانههههههههههب 
 .ضعف السيولة المالية المتاحة لوجود بعض الديون المتراكمة خلال الفترة السابقة

نههههههههههاء  حههههههههههرب التحريههههههههههر ممهههههههههها أدى إلههههههههههى ثتعههههههههههرض إدارة مشههههههههههروع حفههههههههههر اابههههههههههار إلههههههههههى القصههههههههههف أ -
 .مير مخازن المشروع والورش والمكاتب الإدارية ووسائل النقل واالات الحفرتد

التهههههههههأخر فهههههههههي تفعيهههههههههل بعهههههههههض عقهههههههههود ومشهههههههههروعات النههههههههههر الصهههههههههناعي بسهههههههههبب بعهههههههههض الشهههههههههروط  -
بعهههههههههض الشهههههههههركات لإسهههههههههتناف العمهههههههههل مهههههههههن جديهههههههههد والتهههههههههي يخهههههههههالف  تضهههههههههعهاوالمطالبهههههههههات التهههههههههي 

للعقههههههههههود واللههههههههههوائح والتشههههههههههريعات معظمههههههههههها الأحكههههههههههام التعاقديههههههههههة الخاصههههههههههة بههههههههههالقوة القههههههههههاهرة طبقههههههههههاً 
 .ذهالناف

توقههههههههههف العمههههههههههل فههههههههههي بعههههههههههض المشههههههههههروعات بسههههههههههبب مغههههههههههادرة الشههههههههههركات المنفههههههههههذة وعههههههههههدم رغبتههههههههههها  -
 .في البقاء خلال المرحلة الحالية

تههههههههههههأخر المجلهههههههههههه  المحلههههههههههههى لمدينههههههههههههة الزاويههههههههههههة بشههههههههههههأن تههههههههههههوفير قطعههههههههههههة أرض لإقامههههههههههههة المخههههههههههههيم  -
 السكني لمشروع تحلية مياه البحر بالمدينة

مههههههههههام إجههههههههههراءات التسههههههههههليم الإبتههههههههههدائي لههههههههههبعض الأعمههههههههههال والمشههههههههههروعات المنجههههههههههزة التههههههههههأخر فههههههههههي إت -
 .بسبب مغادرة الشركات المنفذة لهذه الأعمال

عهههههههههدم تمكهههههههههن الشهههههههههركة العامهههههههههة لتحليهههههههههة الميهههههههههاه مهههههههههن الحصهههههههههول علهههههههههى ديونهههههههههها المسهههههههههتحقة علهههههههههى  -
جهههههههههههراءات  الشهههههههههههركة العامهههههههههههة للميهههههههههههاه والصهههههههههههرف الصهههههههههههحي وعهههههههههههدم وجهههههههههههود بهههههههههههرامج وسياسهههههههههههات وا 

 .لحصول على هذه الاستحقاقات بالصورة المستدامةمتفق بِشأنها ل
تهههههههههههأخر البهههههههههههث فهههههههههههي الحصهههههههههههول علهههههههههههى الموافقهههههههههههات المطلوبهههههههههههة لإتمهههههههههههام إجهههههههههههراءات التعاقهههههههههههد مهههههههههههن  -

الجهههههههههههههات ذات العلاقههههههههههههة بشههههههههههههأن مشههههههههههههاريع الصههههههههههههيانة والتجديههههههههههههد وكههههههههههههذلك الشههههههههههههروع فههههههههههههي تنفيههههههههههههذ 
 .المشروعات الجديدة والتي رصدت لها مبال  بميزانية التنمية

تمهههههههههام إجراءاتهههههههههها الفنيهههههههههة والقانونيهههههههههة والإداريهههههههههة لعهههههههههدد مهههههههههن صهههههههههعوبة الحصهههههههههول علههههههههه - ى المواقهههههههههع وا 
محطهههههههههههههات التحليهههههههههههههة والتهههههههههههههي  سهههههههههههههبق  حصهههههههههههههولها علهههههههههههههى الموافقهههههههههههههات للبهههههههههههههدء  فهههههههههههههي إجهههههههههههههراءات 

 .التعاقد
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عههههههههدم تمكههههههههن القطههههههههاع والجهههههههههات التابعههههههههة لههههههههه مههههههههن أعههههههههداد تقريههههههههر المتابعههههههههة فههههههههي شههههههههكله الفنههههههههي  -
القطههههههههههاع وخبرتههههههههههه المحههههههههههدودة  وحداثهههههههههههوزارة التخطههههههههههيط مههههههههههن ناحيههههههههههة  وارسههههههههههاله الههههههههههي المطلههههههههههوب 

 . من ناحية اخري في أعداد التقارير الفنية المطلوبة

 :التـــــــوصيــات 

م يعتبههههههههههر 3103إن اسهههههههههتحداث قطههههههههههاع مسههههههههههتقل يخههههههههههتص بقضههههههههههايا المههههههههههوارد المائيههههههههههة فههههههههههي العههههههههههام  -
مشههههههههههههروع للنهههههههههههههوض بهههههههههههههذا الجانههههههههههههب و خطههههههههههههوة جههههههههههههادة ومتقدمههههههههههههة علههههههههههههى الطريههههههههههههق الصههههههههههههحيح 

الأهتمهههههههههههام بههههههههههههذا الملهههههههههههف حاضهههههههههههراً ومسهههههههههههتقبلًا ، وعلهههههههههههى ههههههههههههذا الأسههههههههههها  والسهههههههههههليم مهههههههههههن أجهههههههههههل 
ينبغههههههههي دعههههههههم هههههههههذا القطههههههههاع لمهههههههها لههههههههه مههههههههن أهميههههههههة إسههههههههتراتيجية تتعلههههههههق بههههههههالأمن المههههههههائي الههههههههوطني 

  .،والعمل على إستقراره بشكل دائم ومستمر خلال المراحل الزمنية القادمة
بههههههههههههههرامج وضههههههههههههههع الإسههههههههههههههتراتيجية الوطنيههههههههههههههة للميههههههههههههههاه موضههههههههههههههع التنفيههههههههههههههذ فههههههههههههههي شههههههههههههههكل خطههههههههههههههط و  -

ومشههههههههههههروعات تنمويههههههههههههة علههههههههههههى المههههههههههههدى القصههههههههههههير والمتوسههههههههههههط والطويههههههههههههل تأخههههههههههههذ فههههههههههههي أعتبارههههههههههههها 
المحافظههههههههههههة علههههههههههههى هههههههههههههذا المههههههههههههورد وتنميتههههههههههههه ، وذلههههههههههههك فههههههههههههي إطههههههههههههار منظومههههههههههههة الإدارة المتكاملههههههههههههة 

 .ضماناً ل جيال القادمة 
تفعيههههههههههل وتطههههههههههوير التشههههههههههريعات النافههههههههههذة فههههههههههي مجههههههههههال الميههههههههههاه وبمهههههههههها ينسههههههههههجم ويواكههههههههههب التطههههههههههورات  -

ذا الشههههههههههأن خاصههههههههههة فيمهههههههههها يتعلههههههههههق بالإسههههههههههتغلال والمحافظههههههههههة والحمايههههههههههة مههههههههههن المسههههههههههتمرة فههههههههههي ههههههههههه
 .التدهور

دعههههههههههم مركههههههههههز بحههههههههههوث الميههههههههههاه ماديههههههههههاً ومعنويههههههههههاً للقيههههههههههام بالدراسههههههههههات الفنيههههههههههة والأبحههههههههههاث المائيههههههههههة  -
وحثهههههههههههه علهههههههههههى متابعهههههههههههة المسهههههههههههتجدات والتطهههههههههههورات العلميهههههههههههة الدوليهههههههههههة فهههههههههههي ههههههههههههذا المجهههههههههههال مهههههههههههن 

الجمعيهههههههههههات العلميهههههههههههة ل سهههههههههههتفادة مهههههههههههن خهههههههههههلال التواصهههههههههههل المسهههههههههههتمر مهههههههههههع الهيئهههههههههههات والمراكهههههههههههز و 
التجههههههههههارب والخبههههههههههرات العالميههههههههههة والمسههههههههههاهمة فههههههههههي إيجههههههههههاد الحلههههههههههول للقضههههههههههايا المحليههههههههههة المتعلقههههههههههة 

 .بالمياه 
أعطهههههههههههاء أولويهههههههههههة للجانهههههههههههب الأمنهههههههههههي وأسهههههههههههتقرار الأوضهههههههههههاع فهههههههههههي كافهههههههههههة أنحهههههههههههاء الهههههههههههبلاد حتهههههههههههى  -

ي يتسههههههههههنى للشههههههههههركات التنفيذيههههههههههة الوطنيههههههههههة والأجنبيههههههههههة مههههههههههن أسههههههههههتئناف أعمالههههههههههها مههههههههههن جديههههههههههد فهههههههههه
 .أقرب وقت ممكن 

وضههههههههع آليههههههههة وبههههههههرامج تنفيذيههههههههة مناسههههههههبة وكفيلههههههههة بجبايههههههههة مقابههههههههل أسههههههههتهلاك الميههههههههاه حتههههههههى يتسههههههههنى  -
الشهههههههههههركة العامهههههههههههة للميهههههههههههاه والصهههههههههههرف  -الشهههههههههههركة العامهههههههههههة لتحليهههههههههههة الميهههههههههههاه)للشهههههههههههركات الخدميهههههههههههة 

مههههههههههن أداء مهامههههههههههها بالصههههههههههورة المثلههههههههههى وتههههههههههوفير السههههههههههيولة الماليههههههههههة اللازمههههههههههة لتشههههههههههغيل ( الصههههههههههحي
 .مشاريعها في هذا المجال  وصيانة وتنفيذ

حههههههههههث عمههههههههههداء المجههههههههههال  البلديههههههههههة ذات العلاقههههههههههة لتههههههههههوفير المواقههههههههههع الملاءمههههههههههة لتنفيههههههههههذ محطههههههههههات  -
/ بنغههههههههههازي /طههههههههههرابل  / مصههههههههههراتة/ المرصههههههههههص/ التحليههههههههههة الجديههههههههههدة بكههههههههههل مههههههههههن خلههههههههههيج البومبههههههههههة 
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والتهههههههههههي سهههههههههههبق وأن تحصهههههههههههلت علهههههههههههى الموافقهههههههههههات اللازمهههههههههههة مهههههههههههن رئاسهههههههههههة الهههههههههههوزراء بشهههههههههههأن الأذن 
 .فيذهابالتعاقد على تن

يقتهههههههههههرح تكهههههههههههوين لجنهههههههههههة مركزيهههههههههههة علهههههههههههى مسهههههههههههتوى الدولهههههههههههة ينبثهههههههههههق منهههههههههههها لجهههههههههههان فرعيهههههههههههة علهههههههههههى  -
مسهههههههههههتوى المجهههههههههههال  المحليهههههههههههة لتهههههههههههوفير المواقهههههههههههع اللازمهههههههههههة والمناسهههههههههههبة لتنفيهههههههههههذ مشهههههههههههاريع التنميهههههههههههة 
زالهههههههههههة الأسهههههههههههتملاكات الواقعهههههههههههة فهههههههههههي مسهههههههههههار المشهههههههههههروعات علهههههههههههى أن  والمسهههههههههههاهمة فهههههههههههي تحديهههههههههههد وا 

التسههههههههههجيل العقههههههههههاري والأمههههههههههلاك العامههههههههههة  يكههههههههههون مههههههههههن بههههههههههين أعضههههههههههاءها منههههههههههدوب عههههههههههن مصههههههههههلحة
والتخطهههههههههههههيط العمرانهههههههههههههي ومنهههههههههههههدوب عهههههههههههههن الجههههههههههههههة صهههههههههههههاحبة المشهههههههههههههروع أو المجلههههههههههههه  المحلهههههههههههههي 

 .المختص
ضهههههههههههرورة أعهههههههههههداد الميزانيهههههههههههات العامهههههههههههة فهههههههههههي متسهههههههههههع مهههههههههههن الوقهههههههههههت وأعتمادهههههههههههها فهههههههههههي مواعيهههههههههههدها  -

ستصههههههههههدار التفويضههههههههههات الماليههههههههههة  المحههههههههههددة طبقههههههههههاً لمهههههههههها نههههههههههص عليههههههههههه القههههههههههانون المههههههههههالي للدولههههههههههة وا 
م بتسهههههههههههييلها مهههههههههههن الجههههههههههههات المختصهههههههههههة بالسهههههههههههرعة الممكنهههههههههههة حتهههههههههههى يتسهههههههههههنى للقطاعهههههههههههات والقيههههههههههها

التنفيذيهههههههههة مهههههههههن تنفيهههههههههذ برامجهههههههههها ومشهههههههههاريعها التنمويهههههههههة بمههههههههها ينسهههههههههجم ويتفهههههههههق وبرامجهههههههههها الزمنيهههههههههة 
 .المحددة

توجيههههههههههه القطههههههههههاع والجهههههههههههات التابعههههههههههة لههههههههههه وحثهههههههههههه علههههههههههى ضههههههههههرورة الألتههههههههههزام بأسههههههههههتيفاء البيانهههههههههههات  -
أبهههههههههههههراز المؤشهههههههههههههرات الفنيهههههههههههههة والماليهههههههههههههة الحقيقيهههههههههههههة لجههههههههههههههود المحهههههههههههههددة بجهههههههههههههداول وزارة التخطهههههههههههههيط و 
 .  التنمية في مجال تنمية الموارد المائية 
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 ( 4) جدول رقم 

 م1023إجمالي كميات المياه المنتجة من بداية الضخ وحتى نهاية العام  

 (الصناعي  النهر)

 3م/الكمية مليون                                                                                                                                                                                                

 

 

 

 

 
 

 ( تقيــــــيم البرنامــــــج التنمـــــوي ) م المصـــدر وزارة التخطيـــــط 1021مـــن بداية الضـــــخ حتـــى  واتـــــالسن -        

 

 

 

 

 

من بداية الضخ  البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان م.ر
 م 2119حتى العام 

 المجموع 2102 2102 2100 2101

 بنغازي –تازربو  -سرت –منظومة السرير  0
 (9/0992بداية الضخ )

226209 29102 26600 22101 22502 266602 

 سهل الجفارة –منظومة الحساونة  2
 (8/0996بداية الضخ )

222102 25102 27209 27202 22707 277206 

 6.6 002 009 009 000 1.291 الزاوية –زوارة  –منظومة غدامس  2

 722706 77202 69502 52109 72007 269502 الإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي 
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 (5) جدول رقم 

 م1023لمياه النهر الصناعي خاكل العام نتا  واأسستهاك  وووج  اأسستخدامات المختلةة الإ                                                  

       م/الكمية مليون                                                                                                                                                                                                                 

  

 

 المنظومـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
كمية الأنتاج 

 م (2102)

  اتدامــــلاك والأستخـــــــــــات الأستهــــــــكمي
 وعــــــــــــــــالمجم

 دامــــالأستخ( %)لاك ـــــــــــنسبة  الأسته

 الحضري
  (الشرب ) 

الزراعة 
الزراعة  الحضري  الصناعي والسقاية

 الصناعي والسقاية

 - 22.5 55.5 26205 - 00708 02607 22502 بنغازي –تازربو  -سرت –السرير  -

 1.2 09.2 81.2 22202 10620 6208 26101 22707 سهــــــــــــــل الجفـــــــــــــــــارة –الحساونة -

 - - 011 002 - - 002 002 الـــــــــــــزاوية –زوارة  –غــــــــــــــدامس  -

 1.0 21.6 69.2 58902 10620 08106 21800 77202 الإجمالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي
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 (م1023-1020)تطور الإنجازات المحققة في مجال المياه خاكل الةترة ( 6)جدول رقم  

 (الهيئة العامة للمياه)

.ر
 م

 البيــــــــــــــــــــان
وحدة 
 القياس

 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 ماكحظات

1020 1022 1021 1023 

  18 18 18 18 عدد دودـــــــــــــــــــــــــــــالس 1

  15 12 16 141 عدد المنتجة أبار المياه الجوفية 2

  1 2 1 16 عدد أبار المراقبة 3

  1 1 1 6 عدد الأبار الأختبارية 4

  - - - - 3م/ألف سعة صهاريج المياه 5

6 
كمية المياه المحجوزة خلف 

 السدود
 2165596689 1161176132 8165636161 5166366621 3م/مليون

معلومات لا تتوفر 
عن سدود المنطقة 
الشرقية والوسطى 
خاكل السنوات 

 م1023و1021
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 والمنجزة من قبل  م1023بار المياه خاكل العام وعمال الصيانة والتشغيل التي تمت أس( 7 )جدول رقم 

 (لشركة العامة للمياه والصرف الصحي ا)

 

 والمنجزة من قبل  م1023خاكل العام  المياه لشبكاتوعمال الصيانة والتشغيل التي تمت ( 8) جدول رقم 

 (لشركة العامة للمياه والصرف الصحي ا)

 

 

 

 

 

 

 أعمـــــــــــالًالصيـانـــــــةًللأبـــــــــــــــــارًارــــبددًالأـــــــع

إجمالي عدد 

 بارال 

بار عدد ال 

 العاملة

بار التي تم عدد ال 

 صيانتها

 تشغيلاللوحات  مضخات
المواسير 

 (ط/م)
 (ط/م)الكوابل 

 أستبدال صيانة أستبدال صيانة أستبدال صيانة أستبدال

1485 2546 894 486 324 349 3785 9110 14569 7689 

ًالشبكاتًالفرعيةًالشبكاتًالرئيسية

 عدد حالات الصيانة
أعمال الصيانة وأستبدال المواسير 

 (ط/م)
 (ط/م)أعمال الصيانة وأستبدال المواسير  الصيانةعدد حالات 

8056 49110 20909 1123772 
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 م والمنجزة من قبل 1023وعمال الصيانة والتشغيل التي تمت لمحطات المياه خاكل العام (   9) جدول رقم 

 (الشركة العامة للمياه والصرف الصحي )
 

 

 م والمنجزة من قبل 1023وعمال شةط وتسلي  وصيانة شبكات وغرف تصريف مياه اأسمطار خاكل العام (  20)جدول رقم 

 (الشركة العامة للمياه والصرف الصحي )
 

 

 

 

 

 

إجمالي 
عدد 

 المحطات

 انةـــــــــــــــــــــــــــــــال الصيـــــــــــــــــــــــــــــــــوعم عدد المضخات

 المجموع العاطلة العاملة

 (عدد )المضخات 
لوحات 

 (عدد)التشغيل
 (عدد)الصمامات 

الكوابل الكهربائية 
 ط /م

عدد ساعات 
تشغيل 

محطات ضخ 
المياه 

 (سنة/ساعة)

 هكمية الميا
التي تم ضخها 

 (سنوي/3م)

 ات الكلورةــــــــــمنظوم

 صيانة وستبدال صيانة وستبدال صيانة وستبدال صيانة وستبدال
العدد 
 الاجمالي

 العاملة
التي تم 
 صيانتها

التي تحت 
 الصيانة

695 939 599 2538 178 552 217 2073 802 2039 8043 8192 29764509 72283808 43 9 22 5 

عدد حالات ووعمال شةط 
 تجمعات مياه اأسمطار

 عدد الغرف التي تم صيانتها (ط.م)وعمال التسلي  

 فرعية رئيسية نةذةالكمية الم الكمية المستهدفة

24760 2140624 395924 21171 856 
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 م والمنجزة من قبل 1023وعمال شةط وتسلي  وصيانة شبكات وغرف تصريف الصرف الصحي خاكل العام ( 22)جدول رقم 

 (الشركة العامة للمياه والصرف الصحي ) 

 

 

 م والمنجزة من قبل 1023وعمال صيانة محطات الصرف الصحي ومياه اأسمطار خاكل العام ( 21)جدول رقم 

 (الشركة العامة للمياه والصرف الصحي )

 

 

 عدد حالات الشةط

 المنةذة( ط/م)وعمال  التسلي  

 عدد الغرف التي تم صيانتها

 الصحيشةط تجمعات مياه الصرف 

 فرعية رئيسية
 وثناء صيانة الخطوط وتعطل المحطات المواطنين الجهات العامة

11021 56261 9840 3578819 2616 2518 

إجمالي عدد 
 لمحطاتا

 وعمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال الصيانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة عدد المضخات

 العاطل العامل

 لوحات التشغيل مصافي الدخول الصمامات المحركات مضخاتال

 صيانة وستبدال صيانة وستبدال صيانة وستبدال صيانة وستبدال صيانة وستبدال

298 183 327 95 270 15 33 9 77 27 73 42 133 
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 م والمنجزة من قبل 1023وعمال تشغيل محطات الصرف الصحي ومياه اأسمطار خاكل العام ( 23)جدول رقم 

 (الشركة العامة للمياه والصرف الصحي )

عدد ساعات التشغيل الفعلية خلال  المحطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات
 م3102العام 

 الإنتاجية الفعلية 
 (سنة /2م) 

 العدد
 الإجمــــــالي 

   ضــــــــــــــخ رفـــــــــــــــع

 العدد
 العامــل

 العدد
 العاطل

 العدد
 العامــل

 العدد
 العاطل

891 11 1 25 6 515282 62810611 

 

 م والمنجزة من قبل 1023وعمال صيانة محطات المعالجة خاكل العام ( 24)جدول رقم 

 (الشركة العامة للمياه والصرف الصحي )

 

 

 

 أعمــــــــــــــــــــال الصيانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة إجمالي عــدد

 المحطـات

 لوحات التشغيل مصافي الدخول المحابس والصمامات المحركات المضخات المضخــــــــات

 صيانة وستبدال صيانة وستبدال صيانة وستبدال صيانة وستبدال صيانة وستبدال العاطل العامل

80 880 00 95 812 58 889 18 25 6  11 81 08 
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 والمنجزة من قبل  م1023خاكل العام  تشغيل محطات معالجة مياه الصرف الصحيوعمال ( 25)جدول رقم 

 (لشركة العامة للمياه والصرف الصحي ا)
 

 عـــــــــــــــــدد المحطــــــــــــــــــات
كمية المياه الداخلة لمحطات 

 (السنة /2م)المعالجة 
كمية المياه المعالجة 

 (السنة /2م)

نسبة المياه المعالجة 

 %للمياه الداخلة 
 العاطـــــــــــــل العامــــــــــــل الإجمــــــالي 

80 1 9 15195918 51900811 91.1 
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 م 2102لسنة  المـــــوارد المائيــــة                             

 :مقدمـــة  

ههههائيهههههههههههههههههههههة فهههههههههههههههههي إطههههههههههههههههههههههههار إعهههههههههههههههههههههههههههداد وتطههههههههههويهههههههههههههههههههههر الاسهههههههههههههههتراتيجيات الههههههههوطنيههههههههههههههههههههههة للمههههههههههههههههههههههههوارد المهههههههه  
والمحههافظههههههههههههههههههههة وتههههههههوفيههههههههههههههههههر البهههدائهههههههههههههههل الملائمهههههههههههههة لهههههههههههههههههههها  ورسهههههههههههههههههههههههههم وتنفيهههههههههههههههههذ خههههطهههههههههههههههههههط الطههههههههههههههههههههوار  

ههههههههههههههههههههن خههههههههههههلال عليههههههههههههههههههها وتنميتههههههههههههها وترشيههههههههههههههههههد استههههههههلاكههههههههههههههههههههههها ورفهههههههههههههههههههههع كههههفهههههههههههههههاءة أستخههههههههههههههههدامهههههههههههههههههههها مههه
منظومهههههههههههههة الإدارة المائيهههههههههههههة المتكاملهههههههههههههة وأحهههههههههههههداث تطهههههههههههههوير شهههههههههههههامل ومتكامهههههههههههههل لبهههههههههههههرامج ومشهههههههههههههروعات 

عيهههههههههههل  وتطهههههههههههوير التشهههههههههههريعات ذات العلاقهههههههههههة وبنهههههههههههاء القهههههههههههدرات الوطنيهههههههههههة وتف ثتحليهههههههههههة الميهههههههههههاه وتحهههههههههههدي
م وزارة مسهههههههههههههتقلة للمهههههههههههههوارد المائيهههههههههههههة 3103فهههههههههههههي ههههههههههههههذا المجهههههههههههههال أنشهههههههههههههههههههههههههههههت الدولهههههههههههههة خهههههههههههههلال العهههههههههههههام 

م بشهههههههههههأن مهههههههههههنح الثقهههههههههههة لتشهههههههههههكيل 3103لسهههههههههههنة ( 01)تنفيهههههههههههذاً لقهههههههههههرار المهههههههههههؤتمر الهههههههههههوطني العهههههههههههام رقهههههههههههم 
ها الفنيههههههههههة والهيكليههههههههههة بتمكينههههههههههها مههههههههههن الأشههههههههههراف المباشههههههههههر الحكومههههههههههة الليبيههههههههههة المؤقتههههههههههة ودعمههههههههههت قههههههههههدرات

الشههههركهههههههههههههههههههة  -مشهههههههههههههههروع النهههههههههههههههههههههههههههههر الصنههههههههاعهههههههههههههههههههههههي -علهههههههههههههى أعمهههههههههههههال الهيئههههههههههههههههة العههههههامهههههههههههههههههههههة للميههههههههههههههههههاه
 .ههههههههة العامة للميهههاه والصهههههرف الصهههههههههحيالشهههرك -العههههههههههههههامهههههة لتحليههههههههههههههههههههههة الميههههههههههاه

م وأنجهههههههههههههزت ترتيهههههههههههههب هياكلهههههههههههههها 3103وقههههههههههههههههههههههههههههد باشهههههههههههههرت الهههههههههههههوزارة أعمالهههههههههههههها مهههههههههههههع بدايهههههههههههههة العهههههههههههههام 
الإداريههههههههههههههة والفنيههههههههههههههة واعتمههههههههههههههاد أختصاصههههههههههههههاتها  الفنيههههههههههههههة والخدميههههههههههههههة فههههههههههههههي إطههههههههههههههار رؤيههههههههههههههة علميههههههههههههههة 

سههههههههههههتراتيجية وطنيههههههههههههة لمعالجههههههههههههة ملههههههههههههف المههههههههههههوارد المائيههههههههههههة  وأنشههههههههههههئت تبعههههههههههههاً لههههههههههههذلك مركههههههههههههز فنههههههههههههي وا 
متخصههههههههههص لبحههههههههههوث الميههههههههههاه ومركههههههههههز فنههههههههههي لتوثيههههههههههق الدراسههههههههههات والمعلومههههههههههات والبههههههههههدء فههههههههههي إنجههههههههههاز 
وتحقيههههههههههههههههق الأهههههههههههههههههداف الطموحههههههههههههههههة والمتمثلههههههههههههههههة فههههههههههههههههي الموازنههههههههههههههههة بههههههههههههههههين الأسههههههههههههههههتخدامات والمههههههههههههههههوارد 
والمحافظهههههههههة عليههههههههههها وتنميتههههههههههها مههههههههههن خههههههههههلال المصهههههههههادر المتجههههههههههددة وحمايتههههههههههها مههههههههههن التلههههههههههوث وتههههههههههوفير 

حتياجهههههههههههههههات  الأسهههههههههههههههتخدامات الحضهههههههههههههههرية والزراعيهههههههههههههههة والصهههههههههههههههناعية الميهههههههههههههههاه الصههههههههههههههها لحة للشهههههههههههههههرب وا 
والعمهههههههههههل علهههههههههههى إعهههههههههههادة أسهههههههههههتخدام ميهههههههههههاه الصهههههههههههرف الصهههههههههههحي طبقهههههههههههاً للمعهههههههههههايير الفنيهههههههههههة والقياسهههههههههههية 
نشهههههههههههههاءات الحصهههههههههههههاد المهههههههههههههائي والأهتمهههههههههههههام بهههههههههههههالموارد المائيهههههههههههههة غيهههههههههههههر  نشهههههههههههههاء السهههههههههههههدود المائيهههههههههههههة وا  وا 

لميهههههههههههاه بأعتبارهههههههههههها الخيهههههههههههار الإسهههههههههههتراتيجي  التقليديهههههههههههة والمتمثلهههههههههههة فهههههههههههي بهههههههههههرامج ومشهههههههههههروعات تحليهههههههههههة ا
سهههههههههههتكمال بهههههههههههرامج ومشهههههههههههاريع نقهههههههههههل الميهههههههههههاه مهههههههههههن الجنهههههههههههوب إلهههههههههههى  الأمثهههههههههههل علهههههههههههى المهههههههههههدى البعيهههههههههههد وا 
سهههههههههههههتكمال  نقهههههههههههههل وتوزيهههههههههههههع الميهههههههههههههاه لكافهههههههههههههة المهههههههههههههدن والمنهههههههههههههاطق  المنهههههههههههههاطق المتضهههههههههههههررة بالشهههههههههههههمال وا 
قامهههههههههههههههة المهههههههههههههههؤتمرات  جهههههههههههههههراء البحهههههههههههههههوث الفنيهههههههههههههههة والدراسهههههههههههههههات المائيهههههههههههههههة العلميهههههههههههههههة المتخصصهههههههههههههههة وا  وا 

لعلميههههههههههههههة والنههههههههههههههدوات وورش العمههههههههههههههل الفنيههههههههههههههة والتنسههههههههههههههيق والتعههههههههههههههاون مههههههههههههههع المنظمههههههههههههههات الإقليميههههههههههههههة ا
  .والدولية  للنهوض بالموارد المائية كمشروع وطني متكامل لتحقيق التنمية المستدامة
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وفيمههههههههها يلههههههههههي نسههههههههههتعرض الموقههههههههههف التنفيههههههههههذي ومهههههههههها ثههههههههههم إنجههههههههههازه وتحقيقههههههههههه بقطههههههههههاع المههههههههههوارد المائيههههههههههة 
 . م(3102)لعام والجهات التابعة له خلال ا

- :المخصصات والمصروفات

مليههههههههههههون ( 311)م مبلهههههههههههه  وقههههههههههههدره 3102العام ميزانيههههههههههههةخصههههههههههههص للقطههههههههههههاع والجهههههههههههههات التابعههههههههههههة لههههههههههههه في
مههههههههههههن مجمههههههههههههوع مخصصههههههههههههات بههههههههههههرامج ومشههههههههههههروعات التنميههههههههههههة علههههههههههههى %( 3.3)دينههههههههههههار تمثههههههههههههل نسههههههههههههبة 

مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار، وبلههههههههههههه  قيمهههههههههههههة التفويضهههههههههههههات الصهههههههههههههادرة ( 1111)مستههههههههههههههههوى القطاعهههههههههههههات والبالغهههههههههههههة 
مههههههههههههن أجمههههههههههههالي قيمههههههههههههة المخصصههههههههههههات المعتمههههههههههههدة %( 1.5)مليههههههههههههون دينههههههههههههار تمثههههههههههههل نسههههههههههههبة ( 0.351)

لهههههههههم يهههههههههتم تسهههههههههييلها نتيجهههههههههة للظهههههههههروف السياسهههههههههية والأمنيهههههههههة التهههههههههي مهههههههههرت بهههههههههها الدولهههههههههة  الليبيهههههههههة خهههههههههلال 
مبهههههههههال  مهههههههههههالية علهههههههههى بههههههههههرامج ومشهههههههههروعات التنميهههههههههة  ةم  وبالتههالههههههههههي لههههههههههم يهههههههههتم إنفهههههههههاق إيههههههههه3102العهههههههههام 

 .المتاحةبالقطاع وفق البيانات 

والتههفويضههههههههههههههههات والهههمصروفهههههههههههههههههات التههههههههههههههي تهمهههههههههههههههت   المخصصههههههههههههههاتيههوضههههههههههههههههح (  0)والجههههههههههههههدول رقههههههههههههههم   
 .بقطاع الموارد المائية والجهات التابعة له( 3102)خهلال الهعام 

- :الموقف التعاقدي والتنفيذي

م التعاقههههههههههههد علههههههههههههى إجههههههههههههراء دراسههههههههههههة شههههههههههههبه تفصههههههههههههيلية لحصههههههههههههر وتصههههههههههههنيف  (3102) شهههههههههههههد العههههههههههههام 
( 5)ألهههههههههههههف هكتهههههههههههههار مهههههههههههههن الأراضهههههههههههههي الواقعهههههههههههههة مهههههههههههههن يفهههههههههههههرن وحتهههههههههههههى وازن بقيمهههههههههههههة ( 111)نحهههههههههههههو 

بهههههههههرام عهههههههههدد  عقهههههههههد وأمهههههههههر تكليهههههههههف مهههههههههن ( 31)ملايهههههههههين دينهههههههههار مهههههههههن قبهههههههههل الهيئهههههههههة العامهههههههههة للميهههههههههاه ، وا 
قبهههههههههل الشهههههههههركة العامهههههههههة للميهههههههههاه والصهههههههههرف الصهههههههههحي تشهههههههههمل تنفيهههههههههذ إنشهههههههههاءات ومبهههههههههاني وتوصهههههههههيلات 

مليهههههههههههون دينهههههههههههار مهههههههههههن بينهههههههههههها ( 33.2)ميهههههههههههاه وصهههههههههههرف صهههههههههههحي وتوريهههههههههههد آليهههههههههههات ومعهههههههههههدات بقيمهههههههههههة 
بهههههههههههههرامج تدريبيهههههههههههههة مهههههههههههههع المركهههههههههههههز العهههههههههههههالي للتهههههههههههههدريب والإستشهههههههههههههارات بهههههههههههههالأردن ، ( 5)تنفيهههههههههههههذ عهههههههههههههدد 

م لتصههههههههل 3102وبههههههههذلك أرتفههههههههع حجههههههههم تعاقههههههههدات القطههههههههاع والجهههههههههات التابعههههههههة لههههههههه مههههههههع نهايههههههههة العههههههههام 
مليهههههههههههون دينهههههههههههار وبنسهههههههههههبة ( 3551.3)مليهههههههههههون دينهههههههههههار سوهههههههههههدد منهههههههههههها نحهههههههههههو ( 1015.1)إلهههههههههههى نحهههههههههههو 

مليههههههههههههههههون دينههههههههههههههههار ، وتشههههههههههههههههكل قيمههههههههههههههههة ( 3111.3)تههههههههههههههههزام القههههههههههههههههائم عليههههههههههههههههها نحههههههههههههههههو والأل%( 53.3)
مهههههههههههن إجمهههههههههههالي قيمهههههههههههة ههههههههههههذه التعاقهههههههههههدات ونحهههههههههههو %( 33.3)مشهههههههههههروعات النههههههههههههر الصهههههههههههناعي نحهههههههههههو 

مههههههههههن إجمههههههههههالي قيمههههههههههة الألتزامههههههههههات الماليههههههههههة القائمههههههههههة علههههههههههى القطههههههههههاع والجهههههههههههات التابعهههههههههههة %( 31.3)
 تهههههههههههوفرفيهههههههههههذها بسهههههههههههبب عهههههههههههدم لهههههههههههه ونتيجهههههههههههة لتهههههههههههأخر أعتمهههههههههههاد الميزانيهههههههههههة العامهههههههههههة للدولهههههههههههة وتعهههههههههههذر تن

السههههههههههههيولة الماليههههههههههههة الكافيههههههههههههة إلههههههههههههى جانههههههههههههب الصههههههههههههراع السياسههههههههههههي و أعمههههههههههههال العنههههههههههههف والإشههههههههههههتباكات 
المسههههههههههههلحة بههههههههههههين الأطههههههههههههراف المتصههههههههههههارعة وتههههههههههههدهور الأوضههههههههههههاع الأمنيههههههههههههة التههههههههههههي شهههههههههههههدتها الههههههههههههبلاد 
والههههههههههذي أدت إلههههههههههى إنعكاسههههههههههات سههههههههههلبية أثههههههههههرت بشههههههههههكل مباشههههههههههر علههههههههههى جهههههههههههود التنميههههههههههة والتههههههههههي مههههههههههن 

ة والأجنبيهههههههههة وعزوفهههههههههها عهههههههههن مباشهههههههههرة التنفيهههههههههذ مهههههههههن بينهههههههههها توقهههههههههف أغلهههههههههب أجههههههههههزة المقهههههههههاولات الوطنيههههههههه
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جديهههههههههد كههههههههه ن لهههههههههه الأثهههههههههر الواضهههههههههح فهههههههههي تعثهههههههههر تنفيهههههههههذ المشهههههههههاريع المتعاقهههههههههد علهههههههههى تنفيهههههههههذها وكهههههههههذلك 
أرتفههههههههههاع حجههههههههههم الألتزامههههههههههات الماليههههههههههة القائمههههههههههة بصههههههههههورة عامههههههههههة وبسههههههههههبب إلتههههههههههزام القطههههههههههاع والجههههههههههههات 

وزارة التخطههههههههههههيط أدى  التابعههههههههههههة لههههههههههههه بأسههههههههههههتيفاء البيانههههههههههههات والمعلومههههههههههههات الههههههههههههواردة والمحههههههههههههددة بجههههههههههههداول
إلههههههههى عههههههههدم الههههههههتمكن مههههههههن أسههههههههتعراض الموقههههههههف التنفيههههههههذي لبههههههههرامج ومشههههههههروعات القطههههههههاع مههههههههن حيههههههههث 

متوقفههههههههههة أو متعاقههههههههههد عليههههههههههها ولههههههههههم يبههههههههههدأ العمههههههههههل بههههههههههها ، وكههههههههههذلك الحههههههههههال / جاريههههههههههة/ كونههههههههههها منتهيههههههههههة 
بالنسهههههههههههبة لتوزيهههههههههههع عهههههههههههدد المشهههههههههههروعات مهههههههههههن حيهههههههههههث طهههههههههههرق التعاقهههههههههههد سهههههههههههواء كانهههههههههههت عهههههههههههن طريهههههههههههق 

محهههههههههههههدودة أو عهههههههههههههن طريهههههههههههههق التكليهههههههههههههف المباشهههههههههههههر أو بالوسهههههههههههههائل الأخهههههههههههههرى المناقصهههههههههههههة العامهههههههههههههة أو ال
يوضههههههههح مهههههههها تههههههههوفر مههههههههن بيانههههههههات حههههههههول حجههههههههم التعاقههههههههدات والألتزامههههههههات الماليههههههههة ( 3)والجههههههههدول رقههههههههم 

 . م3102القائمة حتى نهاية العام 
وقبههههههههههل أسههههههههههتعراض مؤشههههههههههرات الأداء لابههههههههههد مههههههههههن الإشههههههههههارة إلههههههههههى الموقههههههههههف التنفيههههههههههذي لمشههههههههههروع النهههههههههههر 

 :تتلخص في الأتي الصناعي والذي 

وجهههههههههههاري ( بنغهههههههههههازي/ تهههههههههههازربو/ سهههههههههههرت/ السهههههههههههرير)تهههههههههههم الأنتههههههههههههاء مهههههههههههن معظهههههههههههم مكونهههههههههههات منظومهههههههههههة 
تشههههههههههغيل المنظومههههههههههة  أحاليههههههههههاً أسههههههههههتكمال أعمههههههههههال تطههههههههههوير منظومههههههههههة الإتصههههههههههالات والههههههههههتحكم وقههههههههههد بههههههههههد

 3ألف م( 351)م  ووصل الإنتاج اليومي حالياً نحو 1/0113جزئياً في شهر 

م 3/0111جزئيهههههههههههههاً فهههههههههههههي شههههههههههههههر ( سههههههههههههههل الجفهههههههههههههارة / ونةالحسههههههههههههها)كمههههههههههههها بهههههههههههههدء تشهههههههههههههغيل منظومهههههههههههههة 
وقههههههههههد تههههههههههم الأنتهههههههههههاء مههههههههههن معظههههههههههم  3ألههههههههههف م( 151)ووصههههههههههل معههههههههههدل الإنتههههههههههاج اليههههههههههومي إلههههههههههى نحههههههههههو 

 .أعمال المنظومة وجاري حالياً عمليات التسليم الإبتدائي وتجارب التشغيل المبدئي 

عبههههههههر  فههههههههي اليههههههههوم 3مليههههههههون م( 0.3)إلههههههههى نقههههههههل كميههههههههة : بئههههههههر فههههههههار  / وتهههههههههدف وصههههههههلة طههههههههرابل  
( 31)خزانهههههههههات بسهههههههههعة ( 1)كهههههههههم بالإضهههههههههافة إلهههههههههى إنشهههههههههاء عهههههههههدد ( 13)خهههههههههط مهههههههههن الأنابيهههههههههب بطهههههههههول 

لكهههههههههل منهههههههههها وتوزيعهههههههههها علهههههههههى المنهههههههههاطق الواقعهههههههههة بمسهههههههههار الخهههههههههط حيهههههههههث تهههههههههم البهههههههههدء فهههههههههي  3ألهههههههههف م
 .م3111أعمال هذا العقد وتم الإنتهاء من أعمال الوصلة بنهاية العام 

إلههههههههههى ربههههههههههط منظومههههههههههة المرحلههههههههههة الأولههههههههههى : (السههههههههههدادة ( سههههههههههرت) القرضههههههههههابية)كمهههههههههها تهههههههههههدف منظومههههههههههة 
( سهههههههههههل الجفههههههههههارة / الحسههههههههههاونة)بمنظومههههههههههة المرحلههههههههههة الثانيههههههههههة ( بنغههههههههههازي/ تههههههههههازربو/ سههههههههههرت/ السههههههههههرير)

فههههههههههي اليههههههههههوم بهههههههههههدف التكامههههههههههل المههههههههههائي وبههههههههههدأ تشههههههههههغيل المنظومههههههههههة 3م(مليههههههههههون 1.13)لنقههههههههههل حههههههههههوالي 
، وقههههههههههد تههههههههههم الأنتهههههههههههاء مههههههههههن  3ألههههههههههف م( 51)م بقههههههههههدرة ضههههههههههخ مبدئيههههههههههة بلغههههههههههت 3/3113فههههههههههي شهههههههههههر 

م وتعتبههههههههههههر المنظومههههههههههههة حاليههههههههههههاً متوقفههههههههههههة عههههههههههههن 3111مههههههههههههال الأسههههههههههههتلام النهههههههههههههائي خههههههههههههلال العههههههههههههام أع
 .م3100الضخ جراء ما لحق بها من أضرار خلال العام 

ألهههههههههههههف ( 351)إلهههههههههههههى إنتهههههههههههههاج وتوزيهههههههههههههع نحهههههههههههههو ( : الزاويهههههههههههههة / زوارة / غهههههههههههههدام )وتههههههههههههههدف منظومهههههههههههههة 
لهههههههههى بئهههههههههر إنتهههههههههاجي بمنطقهههههههههة حهههههههههوض غهههههههههدام  إ(011)مهههههههههن ميهههههههههاه الشهههههههههرب يوميهههههههههاً مهههههههههن عهههههههههدد  3م
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فتحههههههههههة تغذيههههههههههة تقههههههههههع فههههههههههي الجههههههههههزء الغربههههههههههي مههههههههههن ( 13)التجمعههههههههههات السههههههههههكانية عههههههههههن طريههههههههههق عههههههههههدد 
م مهههههههههن 3111منهههههههههاطق جبهههههههههل نفوسهههههههههة ، تهههههههههم تشهههههههههغيل المنظومهههههههههة بشهههههههههكل جزئهههههههههي مهههههههههع نهايهههههههههة العهههههههههام 

أبهههههههههههار إنتاجيهههههههههههة لتغذيهههههههههههة مدينهههههههههههة نهههههههههههالوت ومههههههههههها جاورهههههههههههها ومنطقهههههههههههة أولاد ( 5)خهههههههههههلال تشهههههههههههغيل عهههههههههههدد 
 .مياً يو  3ألاف م( 3)محمود بمياه الشرب وبمعدل 

مليههههههههههون (0.135)فهههههههههههي تهههههههههههدف إلههههههههههى نقههههههههههل ( : تههههههههههازربو/ حههههههههههوض الكفههههههههههرة )أمهههههههههها بشههههههههههأن منظومههههههههههة 
السههههههههرير  –مههههههههن الميههههههههاه يوميههههههههاً مههههههههن حقههههههههل أبههههههههار الكفههههههههرة إلههههههههى نقطههههههههة الههههههههربط علههههههههى خههههههههط تههههههههازربو  3م

أجهههههههههههدابيا ) كهههههههههههم لتغذيههههههههههة منطقهههههههههههة الجبهههههههههههل الأخضههههههههههر و البطنهههههههههههان عبههههههههههر منظومهههههههههههة ( 335)وبطههههههههههول 
عبهههههههههههههر ( سههههههههههههههل الجفهههههههههههههارة / الحسهههههههههههههاونة)مهههههههههههههائي لمنظومهههههههههههههة وكهههههههههههههذلك زيهههههههههههههادة الإمهههههههههههههداد ال( طبهههههههههههههرق/ 

حيهههههههههث شهههههههههرع فهههههههههي تنفيهههههههههذ الخهههههههههط الرئيسهههههههههي بنسهههههههههبة إنجهههههههههاز متقدمهههههههههة  ( القرضهههههههههابية السهههههههههدادة )وصهههههههههلة
م 3111كمههههههههههها بهههههههههههدأت أعمهههههههههههال تنفيهههههههههههذ بعهههههههههههض المشهههههههههههروعات بههههههههههههذه المنظومهههههههههههة مهههههههههههع بدايهههههههههههة  العهههههههههههام

 .وباقي أعمال المنظومة في طور أستكمال إجراءات التعاقد 

مهههههههههههن المسهههههههههههتهدف ربهههههههههههط مدينهههههههههههة طبهههههههههههرق ومجاورتهههههههههههها بمنظومهههههههههههة ( : طبهههههههههههرق/ ا أجهههههههههههدابي) منظومهههههههههههة 
مههههههههههن خههههههههههلال الفتحههههههههههة المخصصههههههههههة لههههههههههها بمنطقههههههههههة أجههههههههههدابيا ( بنغههههههههههازي/ تههههههههههازربو/ سههههههههههرت/ السههههههههههرير)

يوميههههههههههههاً وقههههههههههههد خلصههههههههههههت نتههههههههههههائج الدراسههههههههههههات التههههههههههههي  3ألههههههههههههف م( 031)لتزويههههههههههههدها بالميههههههههههههاه بمعههههههههههههدل 
( 311-111)أعههههههههههههدت لهههههههههههههذا الغههههههههههههرض إلههههههههههههى ضههههههههههههرورة أن يههههههههههههتم تخصههههههههههههيص كميههههههههههههة فههههههههههههي حههههههههههههدود 

للمنهههههههههاطق الشهههههههههرقية عبهههههههههر منظومهههههههههة ( تهههههههههازربو / الكفهههههههههرة ) مهههههههههن ميهههههههههاه منظومهههههههههة حهههههههههوض  3ألهههههههههف م
يخصههههههههههص للمنههههههههههاطق الغربيههههههههههة مههههههههههن مصههههههههههراتة إلههههههههههى  3مليههههههههههون م( 0)طبههههههههههرق ، والبههههههههههاقي / أجههههههههههدابيا 

 .مناطق سهل الجفارة

وبخصههههههههههوص البرنههههههههههامج الههههههههههوطني لتزويههههههههههد المههههههههههدن بالميههههههههههاه تههههههههههم خههههههههههلال الفتههههههههههرات السههههههههههابقة الموافقههههههههههة 
عاقههههههههد علههههههههى تنفيههههههههذ وصههههههههلات فرعيههههههههة لتزويههههههههد بعههههههههض المههههههههدن والمنههههههههاطق بأحتياجاتههههههههها مههههههههن علههههههههى الت

الميهههههههههههههاه عهههههههههههههن طريهههههههههههههق ربهههههههههههههط شهههههههههههههبكات المهههههههههههههدن بهههههههههههههالخط الرئيسهههههههههههههي لمشهههههههههههههروع لنههههههههههههههر الصهههههههههههههناعي 
سهههههههههههوق  –الخمههههههههههه   –غنيمهههههههههههة  –قصهههههههههههر الأخيهههههههههههار  –العلهههههههههههوص  -القصهههههههههههبات )بالمنهههههههههههاطق التاليهههههههههههة 

سههههههههههههيدي  –ترهونههههههههههههة  – القههههههههههههره بههههههههههههوللي –قصههههههههههههر بههههههههههههن غشههههههههههههير  –تههههههههههههاجوراء  –سههههههههههههيلين  –الجمعههههههههههههة 
 ( .تاورغاء بالإضافة إلى مدينة المرج  –الصيد 

كمههههههههههها شهههههههههههمل البرنهههههههههههامج تكليهههههههههههف جههههههههههههاز النههههههههههههر الصهههههههههههناعي بإنشهههههههههههاء التوصهههههههههههيلات اللازمهههههههههههة مهههههههههههن 
غريهههههههههههههههههان ، الأصههههههههههههههههههابعة ، القهههههههههههههههههواليش ، يفههههههههههههههههههرن ، :)المنظومهههههههههههههههههات الرئيسههههههههههههههههههية للمهههههههههههههههههدن التاليههههههههههههههههههة 
نسههههههههههههبة الإنجههههههههههههاز فههههههههههههي تنفيههههههههههههذها حيههههههههههههث تراوحههههههههههههت ( الرحيبههههههههههههات ، جندوبههههههههههههة ، الزنتههههههههههههان ، الرياينههههههههههههة 

ويتطلهههههههههههههههب أسهههههههههههههههتكمال ههههههههههههههههذه الأعمهههههههههههههههال عهههههههههههههههودة الشهههههههههههههههركات المقاولهههههههههههههههة %( 011،و%35)مهههههههههههههههابين 
ستئناف أعمالها بهذه المشاريع من جديد   .وا 
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بالإضهههههههههههافة لهههههههههههذلك تهههههههههههم تكليهههههههههههف الشهههههههههههركة العامهههههههههههة للميهههههههههههاه والصهههههههههههرف الصهههههههههههحي بالإشهههههههههههراف علهههههههههههى 
         -:منهههههههههههاطق التاليهههههههههههة توصهههههههههههيل الميهههههههههههاه مهههههههههههن منظومهههههههههههة النههههههههههههر الصهههههههههههناعي إلهههههههههههى شهههههههههههبكات ميهههههههههههاه ال

والتهههههههههي بلغهههههههههت نسهههههههههبة الإنجهههههههههاز بهههههههههها أكثهههههههههر مهههههههههن ( ترهونهههههههههة ، سهههههههههيدي الصهههههههههيد ، زليهههههههههتن  تاورغهههههههههاء ) 
(31.)% 

 :م 2102المؤشرات والإنجازات المحققة في العام 

أبههههههههههار مراقبههههههههههة بالمنطقههههههههههة الغربيههههههههههة ( 01)الأنتهههههههههههاء مههههههههههن حفههههههههههر عههههههههههدد  المههههههههههذكورتههههههههههم خههههههههههلال العههههههههههام 
وتوريههههههههههد وتركيههههههههههب مصههههههههههعد كهربههههههههههائي بسههههههههههد وادي غههههههههههان بقيمههههههههههة بئههههههههههر ميههههههههههاه إنتههههههههههاجي ( 01)وعههههههههههدد 

ألههههههههف دينههههههههار مههههههههن قبههههههههل الهيئههههههههة العامههههههههة للميههههههههاه ، والعمههههههههل جههههههههاري فههههههههي أعمههههههههال الصههههههههيانة ( 211.5)
             والتجديهههههههههههههد والأسههههههههههههههتلام الأبتههههههههههههههدائي لمحطهههههههههههههات معالجههههههههههههههة ميههههههههههههههاه الصهههههههههههههرف الصههههههههههههههحي بكههههههههههههههل مههههههههههههههن

قرنهههههههههههادة ، مسهههههههههههة ، والغريقهههههههههههة ، ترهونهههههههههههة ، غريهههههههههههان ، مصهههههههههههراتة ، شهههههههههههمال البيضهههههههههههاء ، شهههههههههههحات ، ) 
ومعالجهههههههههههههة هبوطهههههههههههههات خطهههههههههههههوط ميهههههههههههههاه الصهههههههههههههرف الصهههههههههههههحي بحهههههههههههههي الأنهههههههههههههدل  (  سههههههههههههههل بنغهههههههههههههازي 

والسهههههههههياحية ومشهههههههههروع تنفيهههههههههذ خهههههههههط ميهههههههههاه المرحلهههههههههة الثانيهههههههههة لشهههههههههبكة ميهههههههههاه حهههههههههي الأصهههههههههابعة بمنطقهههههههههة 
عهههههههههين زارة ومشهههههههههروع تنفيهههههههههذ خهههههههههط ميهههههههههاه مغهههههههههذي للحهههههههههي السهههههههههكني الواقهههههههههع بهههههههههالقرب مهههههههههن مسهههههههههجد بهههههههههن 

ة ، وخهههههههههط ميهههههههههاه المغهههههههههذي للحهههههههههي السهههههههههكني الواقهههههههههع بهههههههههالقرب مهههههههههن مسهههههههههجد قصهههههههههعة منطقهههههههههة عهههههههههين زار 
الأمههههههههههة منطقههههههههههة عههههههههههين زارة  وتنفيههههههههههذ الأعمههههههههههال المتبقيههههههههههة مههههههههههن مشههههههههههروع تصههههههههههريف ميههههههههههاه الأمطههههههههههار 
الكريميههههههههة والأنتهههههههههاء مههههههههن تنفيههههههههذ خههههههههط ميههههههههاه لتغذيههههههههة الحههههههههي السههههههههكني الواقههههههههع خلههههههههف جههههههههامع السههههههههماح 

 .الصحي  بمنطقة عين زارة من قبل الشركة العامة للمياه والصرف

كهههههههههههم ( 33.1)م أسهههههههههههتبدال وصهههههههههههيانة شهههههههههههبكات الميهههههههههههاه الرئيسهههههههههههية بطهههههههههههول 3102كمههههههههههها شههههههههههههد العهههههههههههام 
مليههههههههههههون كههههههههههههم ، علههههههههههههى ( 3.3)كههههههههههههم و( 21.3)كههههههههههههم مقابههههههههههههل ( 51.3)والشههههههههههههبكات الفرعيههههههههههههة بطههههههههههههول 

 %( .13.5)، %( 20.3)م وبنسبة إنخفاض مقدارها 3103التوالي في العام 

التههههههههي تههههههههم تسههههههههليكها وصههههههههيانتها فههههههههي العههههههههام كمهههههههها بلغههههههههت أطههههههههوال شههههههههبكات تصههههههههريف ميههههههههاه الأمطههههههههار 
م 3103ألهههههههههههههههف متهههههههههههههههر فهههههههههههههههي العهههههههههههههههام ( 315.1)ألهههههههههههههههف متهههههههههههههههر مقابهههههههههههههههل ( 235.5)م نحهههههههههههههههههو 3102

 %(.01)وبنسبة زيادة مقدارها 

وأطههههههههههههههههههوال شهههههههههههبكات تصهههههههههههريف الصهههههههههههرف الصهههههههههههحي التهههههههههههي تهههههههههههم صهههههههههههيانتها وتسهههههههههههليكها مهههههههههههن نحهههههههههههو 
م 3102عههههههههههههههههام كههههههههههههههههم فههههههههههههههههي ال( 3323.3)م ، إلههههههههههههههههى نحههههههههههههههههو 3103كههههههههههههههههم فههههههههههههههههي العهههههههههههههههههههههههام ( 3533)

 %( .33.2)وبنسبة إنخفاض مقدارها 
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م نحههههههههههههو 3102كمهههههههههههها بلغههههههههههههههههههههههههت كميههههههههههههات ميههههههههههههاه الصههههههههههههرف الصههههههههههههههههههههههحي المعالجههههههههههههة فههههههههههههي الهههههههههعههههههههههههههام 
م وبنسهههههههههههههههههههبة 3103فهههههههههههههههههههي العهههههههههههههههههههام  3م/مليهههههههههههههههههههون ( 31)مقابهههههههههههههههههههل نحهههههههههههههههههههو  3م/مليهههههههههههههههههههههههههون ( 31.2)

 %(.33)إنخفاض مقدارها 

( 332.3)ة مههههههههههن منظومههههههههههة النهههههههههههر الصههههههههههناعي مههههههههههن نحههههههههههو كمهههههههههها أنخفضههههههههههت كميههههههههههة الميههههههههههاه المنتجهههههههههه
م 3103فههههههههههههههي العههههههههههههههام  3م/مليههههههههههههههههههههون ( 131.2)م إلههههههههههههههى نحههههههههههههههو 3103فههههههههههههههي العههههههههههههههام  3م/مليههههههههههههههههههههون 

وقههههههههههههههد أسههههههههههههههتحوذ الأسههههههههههههههتهلاك والأسههههههههههههههتخدام الحضههههههههههههههري %( 03.3)وبنسههههههههههههههبة إنخفههههههههههههههاض مقههههههههههههههدارها 
 %(33.13)والزارعههههههههههههة والسهههههههههههههقاية علهههههههههههههى نسهههههههههههههبة %( 11.33)م علهههههههههههههى نسهههههههههههههبة 3102فههههههههههههي العهههههههههههههام 
 .في النشاط الصناعي ( 1.15)والنسبة الباقية 

م 3103بئهههههههههر إنتهههههههههاجي فهههههههههي العهههههههههام ( 312)و أرتفهههههههههع عهههههههههدد أبهههههههههار الميهههههههههاه التهههههههههي تهههههههههم صهههههههههيانتها مهههههههههن 
 %(. 13.1)م وبنسبة زيادة مقدارها 3102بئر إنتاجي في العام ( 0215)إلى 

م  3102والجههههههههههههدول التههههههههههههالي يوضههههههههههههح كميههههههههههههة الإمههههههههههههداد المههههههههههههائي للمههههههههههههدن والمنههههههههههههاطق خههههههههههههلال العههههههههههههام 
  م3103مقارنة بالعام 

            3م/الكمية مليون                                                                                  

 البيهههههههههههههههههههههههههان م.ر
 كمية إمدادات
 الميههههههاه في

 3103العام
 %النسبة

 كمية إمدادات
 الميههههاه فهي

 3102العام
 %النسبة

 52.1 333,8 11.0 213.0 إمدادات منظهههههههههههههههههومة ميهههههههههههاه النهر 0

 10.1 61,8 01.2 31.5 إمدادات محطات تحلية مياه البحههههههههههر 3

 35.2 215,1 31.2 011.5 إمدادات المياه الجوفية آبار وعيون 3

 0.1 0,4 1.0 1.2 اابههههههههههارإمدادات محطههههههههههههههات تحلية  2

 011.1 611.1 011.1 133.5 المجمهههههههههههههههههههههههههههههههوع
 

وفهههههههههههي إطهههههههههههار رفهههههههههههع وتحسهههههههههههين كفهههههههههههاءة العهههههههههههاملين بالقطهههههههههههاع والجههههههههههههات التابعهههههههههههة لهههههههههههه شههههههههههههد العهههههههههههام 
م تنفيههههههههههذ عههههههههههدة بههههههههههرامج تدريبيههههههههههة حيههههههههههث بلهههههههههه  مجمههههههههههوع المتههههههههههدربين فههههههههههي المجههههههههههالات القانونيههههههههههة 3102

متهههههههههههههدرب ومتدربهههههههههههههة فهههههههههههههي العهههههههههههههام ( 351)والفنيهههههههههههههة واللغهههههههههههههة الأجنبيهههههههههههههة بالهههههههههههههداخل والخهههههههههههههارج نحهههههههههههههو 
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م وكمهههههههههههها هههههههههههههو موضهههههههههههههح 3103ة فههههههههههههي العههههههههههههام متههههههههههههدرب ومتدربهههههههههههه( 0331)م مقابههههههههههههل عههههههههههههدد 3102
 .بالجدول التالي 

 .م3102عدم توفر بيانات حول برامج التدريب خلال العام 

توضههههههههههح بالتفصههههههههههيل مؤشههههههههههرات الأداء لقطههههههههههاع المههههههههههوارد ( 05)إلههههههههههى الههههههههههرقم ( 2)والجههههههههههداول مههههههههههن رقههههههههههم 
 .م3102-م3103المائية والجهات التابعة له في العامين 

- :والصعــوباتالمشاكـــل 

عهههههههههههههههدم  اسهههههههههههههههتقرار نتيجهههههههههههههههة ( م 3102)شههههههههههههههههدت  أغلهههههههههههههههب  المنهههههههههههههههاطق والمهههههههههههههههدن خهههههههههههههههلال العهههههههههههههههام  
للصهههههههههههراعات السياسهههههههههههية والعسهههههههههههكرية المسهههههههههههلحة والتهههههههههههي أدت إلهههههههههههى تهههههههههههدهور أمنهههههههههههي كبيهههههههههههر وتراجهههههههههههع 
أقتصهههههههههادي شههههههههههامل وتههههههههههردي فهههههههههي الأوضههههههههههاع الأجتماعيههههههههههة والأنسههههههههههانية وتهههههههههدنى فههههههههههي مسههههههههههتوى تقههههههههههديم 

ى معههههههههههههدل أداء القطههههههههههههاع والجهههههههههههههات الخههههههههههههدمات الأساسههههههههههههية والعامههههههههههههة أثههههههههههههرت بشههههههههههههكل ملحههههههههههههوظ علهههههههههههه
التابعهههههههههة لهههههههههه ناهيهههههههههك عهههههههههن إنقطهههههههههاع التيهههههههههار الكهربهههههههههائي لفتهههههههههرات طويلهههههههههة وانعكاسهههههههههه السهههههههههلبي علهههههههههى 
معههههههههههدلات الإنتههههههههههاج والخههههههههههدمات مقارنههههههههههة بالمسههههههههههتهدف خههههههههههلال فتههههههههههرة المتابعههههههههههة خاصههههههههههة فيمهههههههههها يتعلههههههههههق 
بتشهههههههههههههغيل اابهههههههههههههار ومنظومهههههههههههههات الميهههههههههههههاه والصهههههههههههههرف الصهههههههههههههحي إلهههههههههههههى جانهههههههههههههب عهههههههههههههزوف الشهههههههههههههركات 

وطنيهههههههههههههة والأجنبيهههههههههههههة عهههههههههههههن إسهههههههههههههتكمال وتنفيهههههههههههههذ أغلهههههههههههههب المشهههههههههههههروعات المتعاقهههههههههههههد علهههههههههههههى المقاولههههههههههههة ال

 البيههههههههههههههههههههههههههههههههههههان/هة هههههههههههههههههههههههههههالجهههههههه
عههههدد المشههههاركين  عدد المتدربين

 في ورش العمل

عدد المشهاركين 
فههههي المههههؤتمرات 
 العلمية والدولية

 ههههههههههههوعمهههههههههههههههههههههههههالمج
 بالخارج بالداخل
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تنفيهههههههههههذها ممههههههههههها أثهههههههههههر سهههههههههههلباً علهههههههههههى الموقهههههههههههف التعاقهههههههههههدي والتنفيهههههههههههذي بشهههههههههههكل عهههههههههههام وأرتفهههههههههههاع عهههههههههههدد 
لههههههههههههى جانههههههههههههب ذلههههههههههههك كلههههههههههههه يمكههههههههههههن إبههههههههههههراز وأسههههههههههههتعراض أهههههههههههههم الصههههههههههههعوبات  المشههههههههههههاريع المتعثههههههههههههرة  وا 

  -:يلي والمحددات التي واجهت القطاع والجهات التابعة له فيما

صههههههههههههههدار التفويضههههههههههههههات الماليههههههههههههههة وتسههههههههههههههييل  - التبههههههههههههههاطؤ فههههههههههههههي أعههههههههههههههههههههههههههههههههتماد الميزانيههههههههههههههة الههههههههههههعامههههههههههههههههههههههههههههة وا 
 .المبههال  المعتمدة

عههههههههدم تسههههههههييل مبههههههههال  بالميزانيههههههههة العامههههههههة للقطههههههههاع والجهههههههههات التابعههههههههة لههههههههه ،الأمههههههههر الههههههههذي ترتههههههههب عنههههههههه  -
م والمباشههههههههههههرة فههههههههههههي تنفيههههههههههههذ 3102خههههههههههههلال العههههههههههههام  عههههههههههههدم الههههههههههههتمكن مههههههههههههن تنفيههههههههههههذ البههههههههههههرامج المعتمههههههههههههدة

 .مشاريع البرنامج التنموي للقطاع 
التهههههههههههأخر فهههههههههههي إتخهههههههههههاذ الإجهههههههههههراءات القانونيهههههههههههة والفنيهههههههههههة لعهههههههههههدد كبيهههههههههههر مهههههههههههن المشهههههههههههروعات المتعثهههههههههههرة و  -

التههههههههي تههههههههم التعاقههههههههد علههههههههى تنفيههههههههذها منههههههههذ عههههههههدة سههههههههنوات مضههههههههت الأمههههههههر الههههههههذي حههههههههال دون أسههههههههتكمالها 
منيههههههههههة المحههههههههههددة خاصههههههههههة فيمهههههههههها يتعلههههههههههق ببههههههههههرامج الصههههههههههيانة وتحقيههههههههههق مسههههههههههتهدفاتها وفههههههههههق برامجههههههههههها الز 

ستكمال مشروعات السدود  . وا 
توقهههههههههف العمهههههههههل فهههههههههي بعهههههههههض المشهههههههههروعات لأعتهههههههههراض أصهههههههههحاب الأمهههههههههلاك  الواقعهههههههههة  فهههههههههي مسهههههههههار   -

 .ومواقع المشروعات ومطالبتهم بالتعويض العادل
نجهههههههههههههاز بعههههههههههههض الدراسهههههههههههههات الفنيههههههههههههة المتعلقههههههههههههة بمشهههههههههههههروعات المههههههههههههوارد المائيهههههههههههههة -  تههههههههههههأخر أسههههههههههههتكمال وا 

 .بسب اعتذار الخبراء والفنين من التواجد في ليبيا بالوقت الحاضر
تههههههههههدمير وسههههههههههرقة محتويههههههههههات العديههههههههههد مههههههههههن محطههههههههههات الأبحههههههههههاث ممهههههههههها تسههههههههههبب فههههههههههي توقههههههههههف وتههههههههههأخر   -

 .استكمال العديد من الدراسات الفنية
التنفيههههههههههههذ فههههههههههههي تقههههههههههههديم خطابههههههههههههات الضههههههههههههمان اللازمههههههههههههة لسههههههههههههداد مسههههههههههههتحقات  ادواتتبههههههههههههاطؤ  بعههههههههههههض  -

 .يسبب التأخر والمباشرة في عمليات التنفيذالدفعات المقدمة مما 
تعهههههههههرض العديهههههههههد مهههههههههن مكونهههههههههات منظومهههههههههات نقهههههههههل الميهههههههههاه بمشهههههههههروع النههههههههههر الصهههههههههناعي ل عتهههههههههداءات  -

والنههههههههههههب والتخريهههههههههههب وقيهههههههههههام العديهههههههههههد مهههههههههههن المهههههههههههواطنين بتنفيهههههههههههذ وصهههههههههههلات غيهههههههههههر شهههههههههههرعية مخالفهههههههههههة 
 للمواصهههههههههههههفات الفنيهههههههههههههة للمعههههههههههههههدات الميكانيكيهههههههههههههة للمنشههههههههههههه ت الخرسههههههههههههههانية لغهههههههههههههرض الحصهههههههههههههول علههههههههههههههى
الميههههههههاه ممهههههههها أدت هههههههههذه المخالفههههههههات إلههههههههى العديههههههههد مههههههههن الأعطههههههههال الفنيههههههههة وأثههههههههر سههههههههلباً علههههههههى الإمههههههههداد 

كمههههههههها أدى الفهههههههههرام الأمنهههههههههي الهههههههههذي حصهههههههههل بمنطقهههههههههة أبهههههههههار الحسهههههههههاونة إلهههههههههى التعهههههههههدي علهههههههههى .المهههههههههائي 
محطهههههههههات الضهههههههههخ ونههههههههههب محتوياتهههههههههها والتعهههههههههدي علهههههههههى مسهههههههههتخدمي حقهههههههههول الأبهههههههههار والسهههههههههطو علهههههههههيهم 

ي إلههههههههههى إنسههههههههههحاب العمالههههههههههة بههههههههههالموقع والههههههههههذي يترتههههههههههب عليههههههههههه بقههههههههههوة السههههههههههلاح ، الأمههههههههههر الههههههههههذي يههههههههههؤد
 .إيقاف الإمداد المائي لكافة المناطق التي تتغذى من هذه المنظومة

يعهههههههههههاني جههههههههههههاز النههههههههههههر الصهههههههههههناعي مهههههههههههن ظهههههههههههروف ماليهههههههههههة صهههههههههههعبة بسهههههههههههبب الهههههههههههنقص الحهههههههههههاد فهههههههههههي  -
السهههههههههههيولة الماليهههههههههههة وضهههههههههههعف التهههههههههههدفقات الماليهههههههههههة الناتجهههههههههههة عهههههههههههن تبهههههههههههاطؤ مصهههههههههههرف ليبيههههههههههها المركهههههههههههزي 
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وتعديلاتههههههههههه مههههههههههن تحويههههههههههل مهههههههههها لههههههههههديها مههههههههههن ( 01)التههههههههههي يطبههههههههههق بشههههههههههأنها القههههههههههانون رقههههههههههم والجهههههههههههات 
 .م3100مبال  مالية لصالح الجهاز منذ العام 

تعههههههههههرض جميههههههههههع مواقههههههههههع مشههههههههههروع حفههههههههههر وصههههههههههيانة أبههههههههههار الميههههههههههاه إلههههههههههى السههههههههههرقة والتخريههههههههههب والعبههههههههههث  -
بههههههههههههاالات الحفههههههههههههر وسههههههههههههرقة مولههههههههههههدات الكهربههههههههههههاء والمحركههههههههههههات و الكوابههههههههههههل والأنابيههههههههههههب إلههههههههههههى جانههههههههههههب 

 .ف السيولة المالية المتاحة لوجود بعض الديوان المتراكمة خلال الفترة السابقةضع
التهههههههههههأخر فهههههههههههي تفعيهههههههههههل بعهههههههههههض عقهههههههههههود ومشهههههههههههروعات النههههههههههههر الصهههههههههههناعي بسهههههههههههبب بعهههههههههههض الشهههههههههههروط  -

والمطالبهههههههههههات التهههههههههههي تصهههههههههههنعها بعهههههههههههض الشهههههههههههركات لإسهههههههههههتناف العمهههههههههههل مهههههههههههن جديهههههههههههد والتهههههههههههي يخهههههههههههالف 
بقههههههههههههاً للعقههههههههههههود واللههههههههههههوائح والتشههههههههههههريعات معظمههههههههههههها الأحكههههههههههههام التعاقديههههههههههههة الخاصههههههههههههة بههههههههههههالقوة القههههههههههههاهرة ط

 .النافدة 
عههههههههههدم تمكههههههههههن الشههههههههههركة العامهههههههههههة لتحليههههههههههة الميههههههههههاه مههههههههههن الحصهههههههههههول علههههههههههى ديونههههههههههها المسههههههههههتحقة علهههههههههههى  -

جههههههههههراءات متفههههههههههق  الشههههههههههركة العامههههههههههة للميههههههههههاه والصههههههههههرف الصههههههههههحي وعههههههههههدم وجههههههههههود بههههههههههرامج وسياسههههههههههات وا 
 .بِشأنها للحصول على هذه الاستحقاقات بالصورة المستدامة

تمهههههههههههام إجراءاتهههههههههههها الفنيهههههههههههة والقانونيهههههههههههة والإداريهههههههههههة لعهههههههههههدد مهههههههههههن صهههههههههههعوبة الحصهههههههههههول علهههههههههههى  - المواقهههههههههههع وا 
 .محطات التحلية والتي  سبق  حصولها على الموافقات للبدء  في إجراءات التعاقد

م بشهههههههههأن تنظهههههههههيم مزاولهههههههههة أعمهههههههههال حفهههههههههر أبهههههههههار الميهههههههههاه ، 0133لسهههههههههنة ( 003)إلغهههههههههاء القهههههههههانون رقهههههههههم  -
أسهههههههههههتغلال الميهههههههههههاه الجوفيهههههههههههة دون القيهههههههههههام م بشهههههههههههأن إدارة و 0133لسهههههههههههنة ( 3)وقهههههههههههانون الحظهههههههههههر رقهههههههههههم 

بأستصهههههههههدار البهههههههههديل  أدى إلهههههههههى وجهههههههههود خلهههههههههل فهههههههههي تنظهههههههههيم إسهههههههههتغلال ههههههههههذا المهههههههههورد ويعرقهههههههههل جههههههههههود 
 .الأجهزة الضبطية والقضائية 

عههههههههههدم تههههههههههوفر الإطههههههههههار القههههههههههانوني لإلغههههههههههاء عقههههههههههود بعههههههههههض الشههههههههههركات الراغبههههههههههة فههههههههههي إنهههههههههههاء عقودههههههههههها  -
ر إنهههههههههههاء عقههههههههههود بعههههههههههض الشهههههههههههركات أدى إلههههههههههى عههههههههههدم تمكههههههههههين اللجهههههههههههان الفنيههههههههههة المشههههههههههكلة إلههههههههههى قهههههههههههرا

بسهههههههههبب المطالبهههههههههة بالتعويضهههههههههات الكبيهههههههههرة عهههههههههن الخسهههههههههائر الناجمهههههههههة عهههههههههن إقتحهههههههههام المواقهههههههههع والمقهههههههههرات 
 .وسرقة ونهب محتوياتها 

المطالبهههههههههههة بتجديهههههههههههد خطابهههههههههههات الضهههههههههههمان للهههههههههههدفعات المقدمهههههههههههة مهههههههههههن المقهههههههههههاولين يترتهههههههههههب عليهههههههههههه دفهههههههههههع  -
 .مصاريف إضافية من المقاولين 

ادرة علهههههههههى الإشهههههههههراف علهههههههههى تنفيهههههههههذ بعهههههههههض الأعمهههههههههال والمشهههههههههروعات عهههههههههدم تهههههههههوفر الأطقهههههههههم الفنيهههههههههة القههههههههه -
يهههههههههؤدي إلهههههههههى الألتجهههههههههاء إلهههههههههى التعاقهههههههههد مهههههههههع المكاتهههههههههب الأستشهههههههههارية المتخصصهههههههههة ممههههههههها يترتهههههههههب عليهههههههههه 

 .زيادة في تكاليف المشروعات والبرامج التنموية
عههههههههههدم ملاءمههههههههههة المقههههههههههر الحههههههههههالي لههههههههههديوان القطههههههههههاع والهيئههههههههههة العامههههههههههة للميههههههههههاه خاصههههههههههة فيمهههههههههها يتعلههههههههههق  -

 .لأستعابية لعدد العاملين بالقدرة ا
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عههههههههههدم تمكههههههههههن القطههههههههههاع والجهههههههههههات التابعههههههههههة لههههههههههه مههههههههههن أعههههههههههداد تقريههههههههههر المتابعههههههههههة فههههههههههي شههههههههههكله الفنههههههههههي  -
القطهههههههههاع وخبرتهههههههههه المحهههههههههدودة فهههههههههي أعهههههههههداد التقهههههههههارير الفنيهههههههههة المطلوبهههههههههة  وحداثهههههههههةالمطلهههههههههوب مهههههههههن ناحيهههههههههة 

 .من ناحية أخرى

 :التــــــوصيــــــات

وأهميههههههههههة إسههههههههههتراتيجية تتعلههههههههههق بههههههههههالأمن المههههههههههائي دعههههههههههم قطههههههههههاع المههههههههههوارد المائيههههههههههة لمهههههههههها لههههههههههه مههههههههههن دور  -
الهههههههههوطني والعمهههههههههل علهههههههههى اسهههههههههتقراره خهههههههههلال المراحهههههههههل الزمنيهههههههههة القادمهههههههههة بههههههههههدف الهههههههههتمكن مهههههههههن وضهههههههههع 
الإسهههههههههتراتيجية الوطنيهههههههههة للميههههههههههاه موضهههههههههع التنفيههههههههههذ فهههههههههي شههههههههههكل خطهههههههههط وبههههههههههرامج ومشهههههههههروعات تنمويههههههههههة 

ة الإدارة تأخهههههههههذ فهههههههههي اعتبارهههههههههها المحافظهههههههههة علهههههههههى ههههههههههذا المهههههههههوارد وتنميهههههههههة، وذلهههههههههك فهههههههههي إطهههههههههار منظومههههههههه
 .المتكاملة ضماناً ل جيال القادمة

إعطهههههههههاء أولويهههههههههة للجانهههههههههب الأمنهههههههههي وأسهههههههههتقرار الأوضهههههههههاع فهههههههههي كافهههههههههة أنحهههههههههاء الهههههههههبلاد حتهههههههههى يتسههههههههههنى  -
للشهههههههههركات التنفيذيههههههههههة الوطنيههههههههههة والأجنبيهههههههههة مههههههههههن أسههههههههههتئناف أعمالهههههههههها مههههههههههن جديههههههههههد فهههههههههي أقههههههههههرب وقههههههههههت 

 .ممكن
ويواكههههههههههههب التطههههههههههههورات  تفعيهههههههههههل وتطههههههههههههوير التشههههههههههههريعات النافههههههههههههدة فههههههههههههي مجهههههههههههال الميههههههههههههاه وبمهههههههههههها ينسههههههههههههجم -

المسههههههههههههتمرة فههههههههههههي هههههههههههههذا الشههههههههههههأن خاصههههههههههههة فيمهههههههههههها يتعلههههههههههههق بالاسههههههههههههتغلال والمحافظههههههههههههة والحمايههههههههههههة مههههههههههههن 
 .التدهور و الثلوث

ليهههههههها لمتابعههههههههة أعمههههههههال تنفيههههههههذ مشههههههههروع النهههههههههر الصههههههههناعي وأجهههههههههزة اسههههههههتثمار    - تشههههههههكيل لجنههههههههة وزاريههههههههة عو
مياههههههههههههههه تعمهههههههههههههل وتسههههههههههههههر علهههههههههههههى أسهههههههههههههتكمال مخططاتهههههههههههههه وبرامجهههههههههههههه وتسههههههههههههههيل أعمهههههههههههههال مشهههههههههههههاريعه 

مهههههههههههه مهههههههههههن أجهههههههههههل تهههههههههههذليل الصهههههههههههعوبات والمعوقهههههههههههات التهههههههههههي تعتهههههههههههرض مسهههههههههههيرة تنفيهههههههههههذه وتحقيهههههههههههق ودع
 .أهدافه

تجنبهههههههههاً لحهههههههههدوت أزمهههههههههة ميهههههههههاه محتملهههههههههه تههههههههههدد الأمهههههههههن المهههههههههائي الهههههههههوطني والتهههههههههي قهههههههههد تهههههههههنعك  سهههههههههلباً   -
علههههههههههى أفههههههههههراد الشههههههههههعب الليبههههههههههي بأسههههههههههره نتيجههههههههههة لعههههههههههدم تههههههههههوفر المههههههههههوارد الماليههههههههههة والميزانيههههههههههات الكافيههههههههههة 
لتسههههههههههيير المشهههههههههههروع وأسهههههههههههتكمال مشهههههههههههاريعه ومراحهههههههههههل منظوماتهههههههههههه المختلفهههههههههههة الأمهههههههههههر الهههههههههههذي يسهههههههههههتدعى 

قههههههههههة الإسههههههههههراع فههههههههههي دراسههههههههههة وأعتمههههههههههاد مقترحههههههههههات ميزانياتههههههههههه ونفقاتههههههههههه مههههههههههن كافههههههههههة الجهههههههههههات ذات العلا
 .الأستثمارية خلال هذا العام والمراحل الزمنية القريبة القادمة

تههههههههههوفير الأمهههههههههههن والأمهههههههههههان لمواقهههههههههههع المشهههههههههههروع وممتلكاتهههههههههههه ومنظوماتهههههههههههه مهههههههههههن خهههههههههههلال حهههههههههههث وتوجيهههههههههههه  -
كافهههههههههة الشهههههههههركات الجههههههههههات المعنيهههههههههة بالدولهههههههههة للقيهههههههههام بواجباتهههههههههها اتجهههههههههاه ههههههههههذا الأمهههههههههر حتهههههههههى يتسهههههههههنى ل

المقاولههههههههة مههههههههن العههههههههودة ومباشههههههههرة إسههههههههتكمال بقيههههههههة أعمههههههههال المشههههههههروع أسههههههههتمرار العمههههههههل بالقههههههههانون رقههههههههم 
لهههههههههههزام 0133لسهههههههههههنة ( 01) م وتعديلاتهههههههههههه لتمويهههههههههههل المشهههههههههههروع وأسهههههههههههتكمال مههههههههههها تبقهههههههههههى مهههههههههههن مراحلهههههههههههه وا 

تخههههههههههههاذ كافههههههههههههة الإجههههههههههههراءات القانونيههههههههههههة  كافههههههههههههة الجهههههههههههههات بوضههههههههههههع هههههههههههههذا القههههههههههههانون موضههههههههههههع التنفيههههههههههههذ وا 
 .من يخالف أحكام هذا القانون وتعديلاته ال زمة حيال 
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إعههههههههههههادة النظههههههههههههر فههههههههههههي التسههههههههههههعيرة الحاليههههههههههههة لميههههههههههههاه المشههههههههههههروع بمهههههههههههها ينسههههههههههههجم والتكههههههههههههاليف التشههههههههههههغيلية  -
والأسهههههههههههههتثمارية ومقترحهههههههههههههات جههههههههههههههاز النههههههههههههههر بالخصهههههههههههههوص والعمهههههههههههههل علهههههههههههههى تحصهههههههههههههيل المطالبهههههههههههههات 

مهههههههههههههن  الماليههههههههههههة المتعلقههههههههههههة بسههههههههههههداد قيمههههههههههههة الميههههههههههههاه ل سههههههههههههتعمالات الحضههههههههههههرية والزراعيههههههههههههة المطلوبههههههههههههة
 .الشركة العامة للمياه والصرف الصحي وأجهزة أستثمار مياه النهر الصناعي  

عههههههههههادة النظههههههههههر فههههههههههي التصههههههههههاميم المقترحههههههههههة والمتعلقههههههههههة بمشههههههههههروع تنفيههههههههههذ منظومههههههههههة وصههههههههههلة  - مراجعههههههههههة وا 
طبههههههههههرق بحيههههههههههث تحههههههههههدد علههههههههههى ضههههههههههوءها أقطههههههههههار الأنابيههههههههههب المقترحههههههههههة والمطلوبههههههههههة لنقههههههههههل  –اجههههههههههدابيا 

 .زويد المناطق الشمالية الشرقية بهاكميات المياه المراد والمستهدف ت
تفعيهههههههههههههل البرنهههههههههههههامج الهههههههههههههوطني لتزويهههههههههههههد المهههههههههههههدن بالميهههههههههههههاه والعمهههههههههههههل علهههههههههههههى أسهههههههههههههتكمال التوصهههههههههههههيلات  -

الأساسهههههههههههههههية بالتنسهههههههههههههههيق مهههههههههههههههع وزارة الإسهههههههههههههههكان والمرافهههههههههههههههق والشهههههههههههههههركة العامهههههههههههههههة للميهههههههههههههههاه والصهههههههههههههههرف 
 .الصحي بهدف ربط شبكات المدن والمناطق بمنظومات أنابيب النهر الصناعي 

وبهههههههههرامج تنفيذيهههههههههة مناسهههههههههبة وكفيلهههههههههة بجبايهههههههههة مقابهههههههههل أسهههههههههتهلاك الميهههههههههاه حتهههههههههى يتسهههههههههنى  وضهههههههههع آليهههههههههة -
الشههههههههههههركة العامهههههههههههههة للميهههههههههههههاه والصهههههههههههههرف  -الشهههههههههههههركة العامههههههههههههة لتحليهههههههههههههة الميهههههههههههههاه)للشههههههههههههركات الخدميهههههههههههههة 

مههههههههههههن أداء مهامههههههههههههها بالصههههههههههههورة المثلههههههههههههى وتههههههههههههوفير السههههههههههههيولة الماليههههههههههههة اللازمههههههههههههة لتشههههههههههههغيل ( الصههههههههههههحي
 .وصيانة وتنفيذ مشاريعها في هذا المجال 

حههههههههههههث عمههههههههههههداء المجههههههههههههال  البلديههههههههههههة ذات العلاقههههههههههههة لتههههههههههههوفير المواقههههههههههههع الملاءمههههههههههههة لتنفيههههههههههههذ محطههههههههههههات  -
/ بنغههههههههههههازي /طهههههههههههرابل  / مصههههههههههههراتة/ المرصهههههههههههص/ التحليهههههههههههة الجديهههههههههههدة بكههههههههههههل مهههههههههههن خلههههههههههههيج البومبهههههههههههة 

والتههههههههههههي سههههههههههههبق وأن تحصههههههههههههلت علههههههههههههى الموافقههههههههههههات اللازمههههههههههههة مههههههههههههن رئاسههههههههههههة الههههههههههههوزراء بشههههههههههههأن الأذن 
 .بالتعاقد على تنفيذها

كزيههههههههة علههههههههى مسههههههههتوى الدولههههههههة ينبثههههههههق منههههههههها لجههههههههان فرعيههههههههة علههههههههى مسههههههههتوى يقتههههههههرح تكههههههههوين لجنههههههههة مر  -
المجهههههههههههال  المحليهههههههههههة لتهههههههههههوفير المواقهههههههههههع اللازمهههههههههههة والمناسهههههههههههبة لتنفيهههههههههههذ مشهههههههههههاريع التنميهههههههههههة والمسهههههههههههاهمة 
زالهههههههههة الأسهههههههههتملاكات الواقعهههههههههة فهههههههههي مسهههههههههار المشهههههههههروعات علهههههههههى أن يكهههههههههون مهههههههههن بهههههههههين  فهههههههههي تحديهههههههههد وا 

العامهههههههههههههههة والتخطهههههههههههههههيط أعضهههههههههههههههاءها منهههههههههههههههدوب عهههههههههههههههن مصهههههههههههههههلحة التسهههههههههههههههجيل العقهههههههههههههههاري والأمهههههههههههههههلاك 
 .العمراني ومندوب عن الجهة صاحبة المشروع أو المجل  المحلي المختص

البحههههههههههههث عههههههههههههن حلههههههههههههول قانونيههههههههههههة تقضههههههههههههي بإنهههههههههههههاء العقههههههههههههود بالتراضههههههههههههي دون اللجههههههههههههوء إلههههههههههههى المحههههههههههههاكم  -
 .المحلية والدولية 

النظههههههههههههر فههههههههههههي أمكانيههههههههههههة تسههههههههههههييل قيمههههههههههههة خطابههههههههههههات الضههههههههههههمان للههههههههههههدفعات المقدمههههههههههههة والأحتفههههههههههههاظ بههههههههههههها   -
الجههههههههههههات التنفيذيهههههههههههة علهههههههههههى أن يهههههههههههتم إعادتهههههههههههها بعهههههههههههد ذلهههههههههههك عنهههههههههههد إسهههههههههههتئناف الجههههههههههههات  كأمانهههههههههههات لهههههههههههدى

المقاولههههههههههههة للعمههههههههههههل بهههههههههههههدف التقليههههههههههههل مههههههههههههن الفوائههههههههههههد المصههههههههههههرفية والأعبههههههههههههاء الماليههههههههههههة  الإضههههههههههههافية عههههههههههههن 
 .المشروعات 

أداء مهامهههههههههها  لههههههههههاللقطهههههههههاع والجههههههههههات التابعهههههههههة لهههههههههه حتهههههههههى يتسهههههههههنى  الملائمهههههههههةتهههههههههوفير المقهههههههههار الإداريهههههههههة  -
 .على الوجه المطلوب 
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  .ضرورة أعداد الميزانيات العامة في متسع من الوقت وأعتمادها في مواعيدها المحددة -
حههههههههههث القطههههههههههاع والجهههههههههههات التابعههههههههههة لههههههههههه علههههههههههى الأهتمههههههههههام بأعههههههههههداد تقههههههههههارير المتابعههههههههههة الدوريههههههههههة فههههههههههي   -

 .مواعيدها 
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 ( 2)  جدول رقم 

 2102بداية الضخ وحتى نهاية العام إجمالي كميات المياه المنتجة من 
                                                             (النهر الصناعي )

 (2م/الكمية مليون    )                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                                                                                 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (.تقيــــــيم البرنامــــــج التنمـــــوي ) م المصـــدر وزارة التخطيـــــط 2102حتـــى  السنـــــوات مـــن بداية الضـــــخ -

        
 

 البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان م.ر
من بداية الضخ 
حتى العام 

 م 2119
 المجموع 2102 2102 2102 2100 2101

0 
 –تازربو  -سرت –منظومة السرير 

 بنغازي
 (9/0992بداية الضخ )

226209 29102 26600 22101 22502 20102 297607 

 سهل الجفارة –منظومة الحساونة  2
 202906 26501 22707 27202 27209 25102 222102 (8/0996بداية الضخ )

 707 000 002 009 009 000 1.291 الزاوية –زوارة  –منظومة غدامس  2

 802201 67602 77202 69502 52109 72007 269502 الإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي 
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 (5) جدول رقم 

 م2102بيان كميات الإنتاج والأستهلاك وأوجه الأستخدامات المختلفة لمياه النهر الصناعي خلال العام 

 2م/الكمية مليون                                                                                                                                                                                                            

 
 
 

 
 

كمية الأنتاج  المنظومـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 م( 2102)

 كميــــــــات الأستهـــــــــــلاك والأستخــــدامات 
 المجمــــــــــــــــوع

 الأستخــــدام)%( نسبة  الأستهـــــــــــلاك 

 الحضري
 ( الشرب ) 

الزراعة 
 والسقاية

الزراعة  الحضري  الصناعي
 والسقاية

 الصناعي

 1 22.1 56.1 20102 1 02605 07208 20102 بنغازي –تازربو  -سرت –السرير  -

 1.15 22.95 75.1 26501 102 9001 27208 26501 الجفـــــــــــــــــارةسهــــــــــــــل  –الحساونة -

 1 1.1 011 000 1 1 000 000 الـــــــــــــزاوية –زوارة  –غــــــــــــــدامس  -

 1.15 22.62 66.22 67602 102 22705 22807 67602 الإجمالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي
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 ( م2102 - 2101)تطور الإنجازات المحققة في مجال المياه خلال الفترة ( 6)جدول رقم 
 (الهيئة العامة للمياه)

 

 

 

 

.ر
 م

وحدة  البيــــــــــــــــــــان
 القياس

 السنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 ملاحظات

2101 2100 2102 2102 2102 

 لايوجد تغيير في عدد السدود القائمة 03 03 03 03 03 عدد السهههههههههههههههههههههههههههههدود 0

3 
أبار المياه الجوفية 

 المنتجة
عدد الأبار التي تم حفرها في كل  01 05 03 01 021 عدد

 سنة

عدد الأبار التي تم حفرها في كل  0 1 3 1 01 عدد أبار المراقبة 3
 سنة

عدد الأبار التي تم حفرها في كل  1 0 1 1 1 عدد الأختباريةالأبار  2
 سنة

 لاتوجد بيانات- - - - -  3م/ألف سعة صهاريج المياه 5

1 
كمية المياه المحجوزة 

 خلف السدود
 30.130.335 31.551.131 01.003.033 30.513.010 51.131.130 3م/مليون

لا تتوفر معلومات عن سدود المنطقة 
والوسطى خلال السنوات الشرقية 

 2102م و2102و2102
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 م والمنجزة من قبل 2102الصيانة والتشغيل التي تمت لأبار المياه خلال العام (  7)جدول رقم 

 (الشركة العامة للمياه والصرف الصحي )

 

 م والمنجزة من قبل 2102الصيانة والتشغيل التي تمت لشبكات المياه خلال العام ( 8)جدول رقم 

 (الشركة العامة للمياه والصرف الصحي )
 

 

 

 

 

 أعمهههههههههههال الصيهانهههههههة ل بهههههههههههههههههار عهههههههدد الأبههههار

عدد إجمالي 
عدد الأبار التي تم  عدد الأبار العاملة الأبار

 صيانتها
 (ط/م)الكوابل  (ط/م)المواسير  لوحات التشغيل مضخات

 أستبدال صيانة أستبدال صيانة أستبدال صيانة أستبدال

 -0521 0265 586 281 226 0729 02192 8512 05122 

 الشبكات الفرعية الشبكات الرئيسية

أعمال الصيانة وأستبدال المواسير  عدد حالات الصيانة
 (ط/م)المواسير أعمال الصيانة وأستبدال  عدد حالات الصيانة (ط/م)

6162 28901 9028 56662 
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 م والمنجزة من قبل 2102الصيانة والتشغيل التي تمت لمحطات المياه خلال العام ( 9)جدول رقم 

 (الشركة العامة للمياه والصرف الصحي )

 

 

 م والمنجزة من قبل 2102شفط وتسليك وصيانة شبكات وغرف تصريف مياه الأمطار خلال العام ( 01)جدول رقم 

 ( الشركة العامة للمياه والصرف الصحي)

 

 

إجمالي 
عدد 
 المحطات

 الصيـــــــــــــــــــــــــــــــانةأعمـــــــــــــــــــــــــــــــــال  عدد المضخات

 المجموع العاطلة العاملة

لوحات  (عدد )المضخات 
الكوابل الكهربائية  (عدد)الصمامات  (عدد)التشغيل

 ط/ م
عدد ساعات 
تشغيل محطات 
ضخ المياه 

 (سنة/ساعة)

كمية المياه التي 
تم ضخها 

 (سنوي/2م)

 منظومــــــــــات الكلورة

العدد  صيانة أستبدال صيانة أستبدال صيانة أستبدال صيانة أستبدال
 العاملة الاجمالي

التي تم 
 صيانتها

التي تحت 
 الصيانة

762 0022 210 0222 266 751 298 0202 281 0202 2971 0625 2112226 082225029 52 08 1 25 

عدد حالات وأعمال شفط تجمعات 
 مياه الأمطار

 عدد الغرف التي تم صيانتها (ط.م)أعمال التسليك 
 فرعية رئيسية الكمية المنفذة الكمية المستهدفة

62029 862915 225251 268 599 
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 م والمنجزة من قبل 2102شفط وتسليك وصيانة شبكات وغرف تصريف الصرف الصحي خلال العام (  00)جدول رقم 
 (الشركة العامة للمياه والصرف الصحي ) 

 .ذات أقطار متعددة متر طولي من شبكات الصرف الصحي ( 00020)م مد وأستبدال نحو 2102تم في العام : ملاحظة         
 

 م والمنجزة 2102صيانة محطات الصرف الصحي ومياه الأمطار خلال العام ( 02) جدول رقم 
 (الشركة العامة للمياه والصرف الصحي )

 

 

 عدد حالات الشفط
( ط/م)أعمال  التسليك 
 المنفذة

 عدد الغرف التي تم صيانتها

 شفط تجمعات مياه الصرف الصحي
 فرعية رئيسية

 المواطنين الجهات العامة
أثناء صيانة الخطوط وتعطل 

 المحطات

20281 67205 02782 2222226 922 275 

إجمالي عدد 
 المحطات

 الصيانهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههةأعمهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههال  عدد المضخات

 العاطل العامل
 لوحات التشغيل مصافي الدخول الصمامات المحركات المضخات

 صيانة أستبدال صيانة أستبدال صيانة أستبدال صيانة أستبدال صيانة أستبدال

215 062 22  - - - - - - - - - -
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 م والمنجزة من قبل 2102تشغيل محطات الصرف الصحي ومياه الأمطار خلال العام (  02)جدول رقم 

 (الشركة العامة للمياه والصرف الصحي )
عدد ساعات التشغيل الفعلية خلال العام  المحطههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههات

 م3103
 الإنتاجية الفعلية 

 (سنة /3م) 

 العدد
 الإجمــــــالي 

   ضــــــــــــــخ رفـــــــــــــــع

 العدد
 العامــل

 العدد
 العاطل

 العدد
 العامــل

 العدد
 العاطل

215 *062 22* -   -2105262 92702267 
 .الضخ + تشمـــــــــــــــــــــــــــل محطات الرفع *             

 م والمنجزة من قبل 2102صيانة محطات المعالجة خلال العام ( 02) جدول رقم 
 (الشركة العامة للمياه والصرف الصحي )

 .لا توجد بيانات خلال العام
 

 أعمههههههههههههههههههههال الصيانهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههة إجمالي عههدد

 المحطهات

 لوحات التشغيل مصافي الدخول المحابس والصمامات المحركات المضخات المضخههههههههات

 صيانة أستبدال صيانة أستبدال صيانة أستبدال صيانة أستبدال صيانة أستبدال العاطل العامل

 - - - - - - - - - - - - -
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 م والمنجزة من قبل 2102تشغيل محطات معالجة مياه الصرف الصحي خلال العام ( 05) جدول رقم 
 (الشركة العامة للمياه والصرف الصحي )

 

كمية المياه الداخلة لمحطات المعالجة  عهههههههههههههههههدد المحطههههههههههههههههههات
 (السنة /3م)

كمية المياه المعالجة 
 (السنة /3م)

المياه المعالجة للمياه نسبة 
 %الداخلة 

 العاطـــــــــــــل العامــــــــــــل الإجمــــــالي 

22 9 05 22261222 21212298 88.2 
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 النفط والغاز                                    
 مقدمة،،

الكلههههههههههي علههههههههههى إنتههههههههههاج شههههههههههبه  يعتبههههههههههر الاقتصههههههههههاد الههههههههههوطني مههههههههههن الاقتصههههههههههاديات الريعيههههههههههة لإعتمههههههههههاده    
نكماشههههههههههاً بههههههههههالتطورات الإيجابيههههههههههة  وتصههههههههههدير سههههههههههلعة واحههههههههههدة وهههههههههههي الههههههههههنفط ، حيههههههههههث يتههههههههههأثر إنتعاشههههههههههاً وا 
والسهههههههههههلبية التههههههههههههي تحهههههههههههدث فههههههههههههي إنتاجههههههههههههه وصهههههههههههادراته وأسههههههههههههعاره ، وتههههههههههههنعك  ههههههههههههذه التطههههههههههههورات علههههههههههههى 

 .الرئيسيةمجمل المتغيرات الإقتصادية 

م وحتههههههههههههى اان شههههههههههههأنه فههههههههههههي ذلههههههههههههك شههههههههههههأن الههههههههههههدول  0133شهههههههههههههد الاقتصههههههههههههاد الههههههههههههوطني منههههههههههههذ العههههههههههههام 
يجابهههههههههههها علههههههههههههى معههههههههههههدلات نمههههههههههههوه  ... النفطيههههههههههههة المماثلههههههههههههة عههههههههههههدة دورات اقتصههههههههههههادية انعكسههههههههههههت سههههههههههههلبا وا 

ومههههههههههن الملاحههههههههههظ أن الههههههههههدورات الاقتصههههههههههادية المتعههههههههههددة المشههههههههههار إليههههههههههها التههههههههههي يشهههههههههههدها سههههههههههوق الههههههههههنفط  
والطلههههههههههب البحتههههههههههة ، بههههههههههل ترجههههههههههع فههههههههههي مجملههههههههههها إلههههههههههى لههههههههههي  مردههههههههههها التغيههههههههههر فههههههههههي عوامههههههههههل العههههههههههرض 

عوامهههههههههل وضهههههههههغوط مهههههههههن قبهههههههههل بعهههههههههض الهههههههههدول الرئيسهههههههههية المنتجهههههههههة والمسهههههههههتهلكة للهههههههههنفط فهههههههههي آن واحهههههههههد 
كمههههههههههها تظهههههههههههره قههههههههههراءة الوضهههههههههههع المتههههههههههردي الكبيههههههههههر فهههههههههههي ... بهههههههههههدف تحقيههههههههههق أههههههههههههداف سياسههههههههههية لههههههههههها 

 . سوق النفط حالياً 

لمي وانعكاسهههههههههههاتها السهههههههههههلبية يسهههههههههههتخلص مهههههههههههن متابعهههههههههههة المتغيهههههههههههرات الحاليهههههههههههة فهههههههههههي سهههههههههههوق الهههههههههههنفط العههههههههههها
يراداتههههههههههه ، أن تلههههههههههك المتغيههههههههههرات اقترنههههههههههت بعوامههههههههههل محليههههههههههة  علههههههههههى إنتههههههههههاج وتصههههههههههدير الههههههههههنفط الليبههههههههههي وا 
ضهههههههههههاعفت مهههههههههههن تهههههههههههأثير انعكاسهههههههههههات العوامهههههههههههل الخارجيهههههههههههة علهههههههههههى الاقتصهههههههههههاد الهههههههههههوطني، تمثلهههههههههههت فهههههههههههي 

والاعتصهههههههههههامات والإضههههههههههههراب  م 3103حصهههههههههههار مهههههههههههوانر التصههههههههههههدير النفطيهههههههههههة منهههههههههههذ منتصههههههههههههف عهههههههههههام 
بعهههههههههههض الحقهههههههههههول النفطيهههههههههههة والتههههههههههي أدت جميعهههههههههههها إلهههههههههههى انحهههههههههههدار إنتهههههههههههاج وصهههههههههههادارات المتكههههههههههرر فهههههههههههي 

الهههههههههههنفط إلهههههههههههى مسهههههههههههتويات متدنيهههههههههههة أثهههههههههههرت علهههههههههههى مجمهههههههههههل النشهههههههههههاط الاقتصهههههههههههادي نتيجهههههههههههة للانكمهههههههههههاش 
الكبيههههههههههههر فههههههههههههي الإيههههههههههههرادات النفطيههههههههههههة التههههههههههههي تكههههههههههههون المصههههههههههههدر الأساسههههههههههههي وشههههههههههههبه الوحيههههههههههههد لتمويههههههههههههل 

ن جههههههههههة أخهههههههههرى ، أذ تشهههههههههير البيانهههههههههات الميزانيهههههههههة العامهههههههههة مهههههههههن جههههههههههة ووارداتهههههههههه السهههههههههلعية والخدميهههههههههة مههههههههه
م إلهههههههههى  3103مليهههههههههار دينهههههههههار فهههههههههي عهههههههههام (  11.1) إلهههههههههى انخفهههههههههاض الإيهههههههههرادات النفطيهههههههههة مهههههههههن نحهههههههههو 

مليههههههههههار دينههههههههههار عههههههههههام (  31.1 ) م ، والههههههههههى نحههههههههههو  3103نههههههههههار فههههههههههي عههههههههههام مليههههههههههار دي( 50.3)نحههههههههههو 
م ، وأدى الانخفهههههههههههههاض الكبيهههههههههههههر فهههههههههههههي الإيهههههههههههههرادات إلهههههههههههههى دخهههههههههههههول الاقتصهههههههههههههاد الهههههههههههههوطني فهههههههههههههي  3102

أدى أيضهههههههها إلههههههههى اعتمههههههههاد وتنفيههههههههذ الميزانيههههههههة بعجههههههههز  الركههههههههود الاقتصههههههههادي مههههههههن جهههههههههة ، كمهههههههها مرحلههههههههة 
وفيمههههههههها يلهههههههههي نسهههههههههتعرض التطهههههههههور فهههههههههي  .ال  المعتمهههههههههدة والمنفهههههههههذة للقطهههههههههاعكبيهههههههههر ومتزايهههههههههد علهههههههههى المبههههههههه

 ه:على النحو التالي 3102،  3103تنفيذ ميزانية القطاع خلال السنتين 
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 المخصصات والمصروفات: أولا 

مليههههههههههههههون ( 0131.5)م مبلهههههههههههههه  قههههههههههههههدره  3103ي الميزانيههههههههههههههة العامههههههههههههههة لسههههههههههههههنة خصههههههههههههههص للقطههههههههههههههاع فهههههههههههههه
مهههههههههههههن المخصصهههههههههههههات المعتمهههههههههههههدة فهههههههههههههي الميزانيهههههههههههههة، وتهههههههههههههم تعهههههههههههههديل ههههههههههههههذا %( 00.1)دينهههههههههههههار بنسهههههههههههههبة 

المخصههههههههههههههص بالاسههههههههههههههتفادة مههههههههههههههن الوفههههههههههههههورات المتاحههههههههههههههة فههههههههههههههي القطاعههههههههههههههات الأخههههههههههههههرى ليرتفههههههههههههههع إلههههههههههههههى 
دلهههههههههههههة فهههههههههههههي مهههههههههههههن المخصصهههههههههههههات المعتمهههههههههههههدة المع%( 03.3)مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار ، وبنسهههههههههههههبة ( 3133.0)

السههههههههههههنة ، وبلهههههههههههه  المخصههههههههههههص المعتمههههههههههههد للقطههههههههههههاع فههههههههههههي ميزانيههههههههههههة السههههههههههههنة الماليههههههههههههة  لتلههههههههههههكالميزانيههههههههههههة 
مههههههههههههههههههن المخصصههههههههههههههههههات %( 00.0)مليههههههههههههههههههون دينههههههههههههههههههار وبنسههههههههههههههههههبة ( 0111)م مبلغهههههههههههههههههها قههههههههههههههههههدره  3102

 .المعتمدة لقطاعات الميزانية 

م تفههههههههههويض كامههههههههههل المخصههههههههههص المعههههههههههدل المشههههههههههار إليههههههههههه، و تههههههههههم تسههههههههههييله  3103تههههههههههم خههههههههههلال العههههههههههام  
مهههههههههههههههن %( 15.3)  وبنسهههههههههههههههبةمليهههههههههههههههون دينهههههههههههههههار ( 0125.1)انفهههههههههههههههق منهههههههههههههههه مبلههههههههههههههه  بلههههههههههههههه   بالكامهههههههههههههههل ،

 ( 333.2) المخصهههههههههص المعهههههههههدل المعتمهههههههههد ، ومهههههههههن المبلههههههههه  المفهههههههههوض بهههههههههه كمههههههههها تهههههههههم تفهههههههههويض مبلههههههههه  
 م  3102من المخصص المعتمد في عام مليون دينار 

م قياسهههههههههيا بمههههههههها تهههههههههم  3103ههههههههههذا والجهههههههههدير بالملاحظهههههههههة أن ارتفهههههههههاع المخصهههههههههص المعهههههههههدل فهههههههههي عهههههههههام 
اعتمهههههههههههاده فهههههههههههي ميزانيهههههههههههة السهههههههههههنة الماليهههههههههههة المهههههههههههذكورة  يسهههههههههههتهدف فهههههههههههي المقهههههههههههام الأول أعهههههههههههاده تأهيهههههههههههل 

م  3100البنيههههههههههة التحتيههههههههههة للنشههههههههههاط التههههههههههي تضههههههههههررت بفعههههههههههل الأحههههههههههداث التههههههههههي شهههههههههههدتها الههههههههههبلاد عههههههههههام 
وكههههههههههذلك بفعههههههههههل التوقههههههههههف المتكههههههههههرر فههههههههههي بعههههههههههض الحقههههههههههول ومهههههههههها يترتههههههههههب عليههههههههههه مههههههههههن توقههههههههههف وتعثههههههههههر 

 .عمليات الصيانة والاستبدال

 م  2102،  2102التطور في المخصصات والمصروفات في القطاع خلال العامين ( 0)الجدول رقم          

 (     دينار  بالمليونالقيمة )                                                                                  

 2102 2102 2102 البيـــــان

 0111 0989.5 2221.1 المخصصات الأصلية

 0111 2122.0 0571.1 المخصصات المعدلة

 887.2 2122.0  التفويضات

 ـ 0925.9 0007.7 المصروفات الفعلية
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 .إنتاج وصادرات النفط والغاز والمنتجات النفطية: ثانياا 

م ، أن  3103تظههههههههههههههر بيانهههههههههههههات إنتهههههههههههههاج وصهههههههههههههادرات الهههههههههههههنفط والغهههههههههههههاز والمنتجهههههههههههههات النفطيهههههههههههههة عهههههههههههههام 
الإشههههههههههارة إليههههههههههها ، انعكسهههههههههت سههههههههههلبا علههههههههههى إنتههههههههههاج وصههههههههههادرات الههههههههههنفط  العوامهههههههههل المحليههههههههههة التههههههههههي سههههههههههبق

 :كما تبين المؤشرات التالية .. والغاز خلال العام المذكور 

مليهههههههههههون برميهههههههههههل ( 531.3)انخفضهههههههههههت الكميهههههههههههات المنتجهههههههههههة مهههههههههههن الهههههههههههنفط الخهههههههههههام مهههههههههههن نحهههههههههههو  - أ
م وبنسههههههههههههههههههبة  3103مليههههههههههههههههههون برميههههههههههههههههههل عههههههههههههههههههام ( 313.1) م إلههههههههههههههههههى نحههههههههههههههههههو  3103عههههههههههههههههههام 

ا انخفههههههههههض تبعهههههههههها لههههههههههذلك المتوسههههههههههط اليههههههههههومي لبنتههههههههههاج مههههههههههن كمهههههههههه%( 30.3)انخفههههههههههاض قههههههههههدرها 
مليهههههههههههههون برميهههههههههههههل فهههههههههههههي عهههههههههههههام ( 0.1) م إلهههههههههههههى  3103مليهههههههههههههون برميهههههههههههههل عهههههههههههههام ( 0.5)نحهههههههههههههو 
 %( .33.2) م وبنسبة انخفاض قدرها  3103

مليههههههههههون برميههههههههههل ( 213.5)انخفضههههههههههت الكميههههههههههات المصههههههههههدرة مههههههههههن الههههههههههنفط الخههههههههههام مههههههههههن نحههههههههههو  - ب
م وبنسهههههههههههبة انخفهههههههههههاض  3103مليهههههههههههون برميهههههههههههل عهههههههههههام ( 301.3)م إلهههههههههههى نحهههههههههههو  3103عهههههههههههام 
 %( .33.2)قدرها 

مليههههههههههههار ( 333.5) مههههههههههههن ( مصههههههههههههاحب وغيههههههههههههر مصههههههههههههاحب ) كمهههههههههههها انخفههههههههههههض إنتههههههههههههاج الغههههههههههههاز  - ج
وبنسههههههههههههبة انخفههههههههههههاض قههههههههههههدرها  3مليههههههههههههار قههههههههههههدم( 303.2) م إلههههههههههههى  3103فههههههههههههي عههههههههههههام   3قههههههههههههدم

بههههههههههههههين العههههههههههههههامين موضههههههههههههههوع المتابعههههههههههههههة ، ويرجههههههههههههههع الانخفههههههههههههههاض فههههههههههههههي الكميههههههههههههههات ( % 03.3)
الهههههههههنفط الخهههههههههام علهههههههههى النحهههههههههو السهههههههههابق الإشهههههههههارة  المنتجهههههههههة مهههههههههن الغهههههههههاز إلهههههههههى انخفهههههههههاض إنتهههههههههاج

 .إليه
مليههههههههههون طهههههههههن فههههههههههي ( 3.2)ارتفعهههههههههت الكميهههههههههات المنتجههههههههههة مهههههههههن منتجهههههههههات التكريههههههههههر مهههههههههن نحهههههههههو  - ح

م وبنسههههههههههههبة زيههههههههههههادة كبيههههههههههههرة  3103مليههههههههههههون طههههههههههههن فههههههههههههي عههههههههههههام ( 01.3)م إلههههههههههههى  3103عههههههههههههام 
 .وذلك بالرغم من توقف مصفاة را  لانوف عن الإنتاج%( 33.1)بلغت 

 3100 طيهههههههههههة والأضهههههههههههرار المترتبهههههههههههة علهههههههههههى الأحهههههههههههداث فهههههههههههي عهههههههههههام أدى حصهههههههههههار المهههههههههههوانر النف - خ
م إلههههههههههههى توقههههههههههههف الإنتههههههههههههاج فههههههههههههي بعههههههههههههض الصههههههههههههناعات البتروكيماويههههههههههههة بمجمههههههههههههع را  لانههههههههههههوف 
  ومههههههههههن أهمههههههههههها مصههههههههههانع الايثيلههههههههههين ، البههههههههههروبلين، بههههههههههولي ايثيلههههههههههين، وخلههههههههههيط ربههههههههههاعي الكربههههههههههون

 .لقطاع النفط والغاز  التطور في المؤشرات الكمية ( 3)ويوضح الجدول رقم 
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، 2100التطـــــــور فـــــــي المؤشـــــــرات الكميـــــــة للنشـــــــاط خـــــــلال الســـــــنوات (  2)جـــــــدول رقـــــــم 
 م 2102،  2102

       
 2102،  2102التغير بين عامي  2013 2012 2011 وحدة القياس البيان ت

% 

 -31.7 362.6 530.7 178.6 مليون برميل انتاج النفط الخام 1

 -33.4 1 1.5 0.5 مليون برميل المتوسط اليومي للانتاج 2

 100.8 110.5 100 دولار متوسط سعر البرميل 3
 

 -232.4 316.7 468.5 ـ مليون برميل صادرات النفط الخام 4

 -32.5 713.4 827.5 109.3 2مليار قدم  انتاج الغاز 5

صادرات  المنتجات  6
 ـ 310.4 310.4 ـ مليون طن النفطية والبتروكيماوية

الانتاج المحلي من  7
 25 10.5 8.4 5.4 مليون طن المنتجات المكررة

                     
 :ثالثا الملاحظات والستنتاجات

مههههههههههن دراسههههههههههة التطههههههههههور فههههههههههي نشههههههههههاط تعههههههههههدين إنتههههههههههاج وتصههههههههههنيع الههههههههههنفط والغههههههههههاز أمكههههههههههن الانتهههههههههههاء إلههههههههههى 
 :الملاحظات والاستنتاجات ااتية 

ترتههههههههب علههههههههى اضههههههههطراب إنتههههههههاج وصههههههههادرات الههههههههنفط والغههههههههاز التههههههههي بههههههههدأت منههههههههذ منتصههههههههف عههههههههام  -0
م نتيجهههههههههههههههههههههة لحصهههههههههههههههههههههار المهههههههههههههههههههههوانر النفطيهههههههههههههههههههههة مهههههههههههههههههههههن جههههههههههههههههههههههة ، والاعتصهههههههههههههههههههههامات  3103

والاضهههههههههههههطرابات المتكهههههههههههههررة فهههههههههههههي بعهههههههههههههض حقهههههههههههههول الإنتهههههههههههههاج الرئيسهههههههههههههية مهههههههههههههن جههههههههههههههة أخهههههههههههههرى 
    نسههههههههههههههههبةم بلغههههههههههههههههت  3103انخفاضهههههههههههههههها كبيههههههههههههههههرا فههههههههههههههههي الإنتههههههههههههههههاج والصههههههههههههههههادرات فههههههههههههههههي عههههههههههههههههههههام 

لبنتهههههههههههههههههاج و الصهههههههههههههههههادرات علهههههههههههههههههى التهههههههههههههههههوالي ، كمههههههههههههههههها انعكسهههههههههههههههههت  % 00.33و %(  30.3)
تلههههههههههك التطههههههههههورات علههههههههههى الإنتههههههههههاج فههههههههههي مصههههههههههافي التكريههههههههههر والصههههههههههناعات البتروكيماويههههههههههة التههههههههههي 
توقهههههههههف إنتاجههههههههههها فهههههههههي العههههههههههامين موضههههههههههوع المتابعهههههههههة ، وخاصههههههههههة مصهههههههههفاة رأ  لانههههههههههوف التههههههههههي 

اجهههههههههههههها ايضههههههههههههها تنههههههههههههتج المهههههههههههههدخلات الرئيسهههههههههههههية للصههههههههههههناعات البتروكيماويهههههههههههههة التهههههههههههههي توقههههههههههههف انت
، وكهههههههههههههههذلك الصهههههههههههههههناعات البتروكيماويهههههههههههههههة المعتمهههههههههههههههدة  2كهههههههههههههههالايثيلين والبهههههههههههههههروبلين وخلهههههههههههههههيط ك

علهههههههههى الغهههههههههاز كالامونيههههههههها واليوريههههههههها والميثهههههههههالون مهههههههههع ملاحظهههههههههة أن صهههههههههادرات ههههههههههذه المنتجهههههههههات 
تسهههههههههاهم بنسهههههههههبة كبيهههههههههرة فهههههههههي الصهههههههههادرات الوطنيهههههههههة ، الأمهههههههههر الهههههههههذي يسهههههههههتوجب إعطهههههههههاء أهميهههههههههة 
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ئهههههههههة الأمنيهههههههههة لمواصهههههههههلة الإنتهههههههههاج فهههههههههي ههههههههههذه الصهههههههههناعات لتهههههههههوفير المنهههههههههاخ الهههههههههلازم لتحسهههههههههين البي
 .لأهميتها للاقتصاد الوطني

م نتيجههههههههههههة لزيههههههههههههادة  3102تضههههههههههههاعف أثههههههههههههر العوامههههههههههههل المحليههههههههههههة المشههههههههههههار إليههههههههههههها فههههههههههههي عههههههههههههام  -3
حيههههههههههث أدى ... المعههههههههههروض عههههههههههن الطلههههههههههب فههههههههههي سههههههههههوق الههههههههههنفط العههههههههههالمي وانهيههههههههههار الأسههههههههههعار 
اض الكبيههههههههههر فههههههههههي ذلههههههههههك إلههههههههههى انخفههههههههههاض كبيههههههههههر فههههههههههي الإنتههههههههههاج والصههههههههههادرات مقرونهههههههههها بالانخفهههههههههه

الاسهههههههههههههعار إلهههههههههههههى مواجههههههههههههههة الاقتصهههههههههههههاد الهههههههههههههوطني عجهههههههههههههزا كبيهههههههههههههرا فهههههههههههههي موازناتهههههههههههههه التسهههههههههههههييرية 
الأمهههههههههههر الهههههههههههذي دفهههههههههههع إلهههههههههههى ... والاسهههههههههههتثمارية وتمويهههههههههههل اسهههههههههههتيراداته مهههههههههههن السهههههههههههلع والخهههههههههههدمات 

 .تمويل تلك الموازنات بالعجز
انعكههههههههههههههه  العجهههههههههههههههز الكبيهههههههههههههههر فهههههههههههههههي الموازنهههههههههههههههة الاسهههههههههههههههتثمارية علهههههههههههههههى المخصهههههههههههههههص لبهههههههههههههههرامج  -3

مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار عههههههههههههههام  3133.5والغههههههههههههههاز التههههههههههههههي انخفضههههههههههههههت مههههههههههههههن  ومشههههههههههههههروعات الههههههههههههههنفط
م أي بنسههههههههههههههههههبة انخفههههههههههههههههههاض قههههههههههههههههههدرها   3102مليههههههههههههههههههار دينههههههههههههههههههار عههههههههههههههههههام ( 0)م إلههههههههههههههههههى  3103

وترتهههههههههههب علهههههههههههى ههههههههههههذا الانخفهههههههههههاض عهههههههههههدم إجهههههههههههراء الصهههههههههههيانة والاسهههههههههههتبدال لمرافهههههههههههق %( 51.3)
النشههههههههههاط المتمثلههههههههههة فههههههههههي حقههههههههههول الإنتههههههههههاج وأنابيههههههههههب النقههههههههههل ومههههههههههوانر التصههههههههههدير والصههههههههههناعات 

يههههههههههههة والتكريههههههههههههر التههههههههههههي تضههههههههههههررت مههههههههههههن الأحههههههههههههداث وحصههههههههههههار المههههههههههههوانر والتوقفههههههههههههات البتروكيماو 
 .المتكررة في الإنتاج 

ترتههههههههب علههههههههى العوامههههههههل السههههههههابقة المشههههههههار إليههههههههها وفههههههههي مقههههههههدمتها عههههههههدم الاسههههههههتقرار الأمنههههههههي فههههههههي  -2
بعهههههههههههههض المواقهههههههههههههع ، ومغهههههههههههههادرة الشهههههههههههههركات الأجنبيهههههههههههههة تعثهههههههههههههر تنفيهههههههههههههذ برنهههههههههههههامج الاستكشهههههههههههههاف 

اج مههههههههن الههههههههنفط والغههههههههاز سههههههههنويا بكميههههههههات تماثههههههههل والتطههههههههوير والههههههههذي يهههههههههدف إلههههههههى زيههههههههادة الإنتهههههههه
  "المنتج منها سنويا 
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 الكهرباء والطاقات المتجددة                                

 مقدمة،،

تمثههههههههههههههههههل الطاقههههههههههههة ، خاصههههههههههههة الكهربائيههههههههههههة ، أحههههههههههههد المههههههههههههدخلات الأساسههههههههههههية ل نشههههههههههههطة الاقتصههههههههههههادية    
والاجتماعيههههههههههههة فههههههههههههي مجمههههههههههههل الاقتصههههههههههههاديات، وعلههههههههههههى قههههههههههههدر ديمومتههههههههههههها وانتظامههههههههههههها بالجهههههههههههههد الههههههههههههلازم 

 .تحقيق أهداف التنمية يتوقفوالكم المناسب وفي التوقيت الملائم والمكان المناسب 

يههههههههههزة فههههههههههي البرنههههههههههامج ار إليههههههههههها، حظههههههههههي قطههههههههههاع الطاقههههههههههة بأولويههههههههههة متمتأسيسهههههههههها علههههههههههى الأهميههههههههههة المشهههههههههه
م تجسههههههههههههههههدت  3102، 3103م وفههههههههههههههههي الميزانيههههههههههههههههة العامههههههههههههههههة للسههههههههههههههههنتين  3103 – 3113التنمههههههههههههههههوي  

فهههههههههههههههههي حجهههههههههههههههههم المخصصهههههههههههههههههات والمصهههههههههههههههههروفات المعتمهههههههههههههههههدة لهههههههههههههههههه وأهميتهههههههههههههههههها النسهههههههههههههههههبية لإجمهههههههههههههههههالي 
المخصصههههههههههههههههات والمصههههههههههههههههروفات الموظفههههههههههههههههة خههههههههههههههههلال الفتههههههههههههههههرتين قياسهههههههههههههههها بإجمههههههههههههههههالي المخصصههههههههههههههههات 

 .مصروفات المحققة خلالهماوال

بههههههههههالرغم مههههههههههن الأهميههههههههههة الكبيههههههههههرة التههههههههههي حظههههههههههي بههههههههههها القطههههههههههاع، والتههههههههههي اسههههههههههتهدفت تههههههههههوفير الإمههههههههههدادات 
الكافيهههههههههههة مهههههههههههن الطاقهههههههههههة الكهربائيهههههههههههة وتغذيهههههههههههة مختلهههههههههههف الأحمهههههههههههال فهههههههههههي جميهههههههههههع المواقهههههههههههع، فهههههههههههإن تلهههههههههههك 
المبههههههههال  لههههههههم تههههههههؤتي أكلههههههههها بعههههههههد حيههههههههث ظههههههههل العجههههههههز كبيههههههههرا فههههههههي ميههههههههزان الطاقههههههههة الههههههههذي قههههههههدر بنحههههههههو 

م،  ومههههههههههههرد ذلههههههههههههك إلههههههههههههى توقههههههههههههف التنفيههههههههههههذ فههههههههههههي مشههههههههههههروعات  3102ميجههههههههههههاوات فههههههههههههي عههههههههههههام ( 0125)
عهههههههههههادة التهههههههههههوازن فهههههههههههي ميهههههههههههزان الطاقهههههههههههة،  التوليهههههههههههد التهههههههههههي كهههههههههههان مسهههههههههههتهدفا منهههههههههههها تغطيهههههههههههة العجهههههههههههز، وا 
بالإضههههههههههههافة إلههههههههههههى توقههههههههههههف التنفيههههههههههههذ فههههههههههههي شههههههههههههبكات النقههههههههههههل والتوزيههههههههههههع ومحطههههههههههههات التحويههههههههههههل وتههههههههههههأخر 

اهدتها الهههههههههبلاد والتهههههههههي أدت إلهههههههههى مغهههههههههادرة اسهههههههههتكمالها وصهههههههههيانتها نتيجهههههههههة للظهههههههههروف الأمنيهههههههههة التهههههههههي شههههههههه
 .الشركات المنفذة مواقعها

م  3102 – 3103وفيمهههههههههههههههههها يلههههههههههههههههههي نسههههههههههههههههههتعرض التنفيههههههههههههههههههذ فههههههههههههههههههي ميزانيههههههههههههههههههة السههههههههههههههههههنتين المههههههههههههههههههاليتين 
 .لنوعية في السنتين المشار إليهماوانعكاسها على التطور في أهم المؤشرات الكمية وا

 .المخصصات والمصروفات: أولا 

يزانيهههههههههههههههههة السهههههههههههههنتين ههههههههههههههههات الكبيهههههههههههههرة القياسهههههههههههههية المعتمهههههههههههههدة للقطهههههههههههههاع فهههههههههههههي ماسهههههههههههههتهدفت المخصصه     
م وكههههههههههههههههذلك الإنفههههههههههههههههاق الكبيههههههههههههههههر المقابههههههههههههههههل لههههههههههههههههها، اسههههههههههههههههتكمال تههههههههههههههههوفير  3102 – 3103 المههههههههههههههههاليتين 

منظومههههههههههههة كهربائيههههههههههههة متكاملههههههههههههة تبههههههههههههدأ بمشههههههههههههروعات التوليههههههههههههد ، يكملههههههههههههها  مشههههههههههههروعات النقههههههههههههل الفائقههههههههههههة 
والعاليهههههههههههة ومحطههههههههههههات التحويهههههههههههل والههههههههههههتحكم ، ويعززهههههههههههها شههههههههههههبكات التوزيهههههههههههع المتوسههههههههههههطة والمنخفضههههههههههههة ، 

والتطهههههههههور العلمهههههههههي فهههههههههي مشهههههههههروعات الطاقهههههههههة كمههههههههها تسهههههههههتهدف المخصصهههههههههات كهههههههههذلك توظيهههههههههف التقهههههههههدم 
المتجههههههههههههددة وتطبيقاتههههههههههههها مثههههههههههههل طاقههههههههههههات الريههههههههههههاح والطاقههههههههههههة الشمسههههههههههههية التههههههههههههي تزخههههههههههههر بههههههههههههها الههههههههههههبلاد،  
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بتوظيفهههههههههها فههههههههههي المسههههههههههاهمة التدريجيههههههههههة فهههههههههي ميههههههههههزان الطاقههههههههههة ، والنظههههههههههر إليهههههههههها كطاقههههههههههات بديلههههههههههة فههههههههههي 
 .المدى الطويل

م مبلغهههههههههها قههههههههههدره  3103الي بلهههههههههه  المخصههههههههههص المعتمههههههههههد للقطههههههههههاع فههههههههههي الميزانيههههههههههة العامههههههههههة للعههههههههههام المهههههههههه
   مههههههههههههههن المخصصههههههههههههههات المعدلههههههههههههههة للبههههههههههههههاب الثالههههههههههههههث%(  00.3)مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار، وبنسههههههههههههههبة ( 0313)
مليهههههههههههههههون دينهههههههههههههههار، كمههههههههههههههها بلههههههههههههههه  المخصهههههههههههههههص المعتمهههههههههههههههد (  01133.3)نفقهههههههههههههههات التنميهههههههههههههههة البهههههههههههههههال  ) 

مليههههههههههار دينههههههههههار وبنسههههههههههبة ( 3)م مبلغهههههههههها قههههههههههدره  3102للقطههههههههههاع فههههههههههي الميزانيههههههههههة العامههههههههههة للعههههههههههام المههههههههههالي 
البهههههههههههههال  ( نفقهههههههههههههات التنميهههههههههههههة ) إجمهههههههههههههالي المخصهههههههههههههص المعتمهههههههههههههد للبهههههههههههههاب الثالهههههههههههههث  مهههههههههههههن %(  33.3)

مليهههههههههههار دينهههههههههههار تمثهههههههههههل قيمهههههههههههة السهههههههههههلفة ( 0)مليهههههههههههار دينهههههههههههار، غيهههههههههههر أنهههههههههههه بإضهههههههههههافة مبلههههههههههه  ( 1)قهههههههههههدره 
م يرتفههههههههههع  3102لسههههههههههنة ( 03)الممنوحههههههههههة للقطههههههههههاع بمقتضههههههههههى قههههههههههرار المههههههههههؤتمر الههههههههههوطني العههههههههههام رقههههههههههم 

بنهههههههههاء علهههههههههى مههههههههها تقهههههههههدم يرتفهههههههههع إجمهههههههههالي مليهههههههههار دينهههههههههار ، و ( 3)إجمهههههههههالي المخصهههههههههص للقطهههههههههاع إلهههههههههى 
م إلههههههههههههى نحههههههههههههو  3102،  3103المخصههههههههههههص المعتمههههههههههههد للقطههههههههههههاع فههههههههههههي ميزانيههههههههههههة السههههههههههههنتين المههههههههههههاليتين 

مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار كمخصصهههههههههههههات معدلهههههههههههههة ( 2313)مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار كمخصصهههههههههههههات والهههههههههههههى ( 3313)
 .بإضافة قيمة السلفة 

مليهههههههههههون ( 3311.3)نحهههههههههههو   3103بلههههههههههه  إجمهههههههههههالي الإنفهههههههههههاق للقطهههههههههههاع فهههههههههههي ميزانيهههههههههههة السهههههههههههنة الماليهههههههههههة 
مهههههههههههن المخصصهههههههههههات المعتمهههههههههههدة لهههههههههههه فهههههههههههي الميزانيهههههههههههة، ومهههههههههههن الملاحهههههههههههظ %( 030.1)دينهههههههههههار وبنسهههههههههههبة 

مههههههههههن المخصصههههههههههات المعتمههههههههههدة % ( 30.1)أن إجمههههههههههالي الإنفههههههههههاق الههههههههههذي تههههههههههم توظيفههههههههههه يزيههههههههههد بنسههههههههههبة 
للقطهههههههههاع خهههههههههلال العهههههههههام ، وتفسهههههههههير ذلهههههههههك ان المصهههههههههروفات تغطهههههههههي فهههههههههي الجانهههههههههب الأكبهههههههههر منهههههههههها مهههههههههن 

لسهههههههههههههنة ( 010)حهههههههههههههة بمصهههههههههههههرف ليبيههههههههههههها المركهههههههههههههزي بموجهههههههههههههب القهههههههههههههرار الاعتمهههههههههههههادات المسهههههههههههههتندية المفتو 
ميزانيههههههههههة التنميههههههههههة للعههههههههههام المههههههههههالي  ىم ، وبلهههههههههه  إجمههههههههههالي الإنفههههههههههاق الموظههههههههههف فههههههههههي القطههههههههههاع فهههههههههه 3101
مهههههههههههههههههههههههن المخصصهههههههههههههههههههههههات %( 31.3)مليهههههههههههههههههههههههون دينهههههههههههههههههههههههار وبنسهههههههههههههههههههههههبة ( 0332.3)م نحهههههههههههههههههههههههو  3102

فهههههههههههههاق مليهههههههههههههار دينهههههههههههههار، والجهههههههههههههدير بالملاحظهههههههههههههة أن الإن( 3)المعتمهههههههههههههدة لهههههههههههههه خهههههههههههههلال العهههههههههههههام وقهههههههههههههدرها 
المشهههههههههههار إليهههههههههههه يمثهههههههههههل قيمهههههههههههة المبهههههههههههال  المخصهههههههههههومة مهههههههههههن الاعتمهههههههههههادات المسهههههههههههتندية المفتوحهههههههههههة لهههههههههههدى 

 .م 3101لسنة ( 010)مصرف ليبيا المركزي بموجب القرار 

بإضهههههههههههههههافة قيمهههههههههههههههة المبهههههههههههههههال  المخصهههههههههههههههومة مهههههههههههههههن الاعتمهههههههههههههههادات المسهههههههههههههههتندية لصهههههههههههههههالح المشهههههههههههههههروعات 
مليههههههههههون دينههههههههههار، ( 123.3)والبالغههههههههههة  3102لسههههههههههنة( 03)الممولههههههههههة مههههههههههن السههههههههههلفة محههههههههههل القههههههههههرار رقههههههههههم 

م إلههههههههههى  3102  يرتفههههههههههع إجمههههههههههالي الإنفههههههههههاق المنفههههههههههذ فههههههههههي مشههههههههههروعات القطههههههههههاع خههههههههههلال العههههههههههام المههههههههههالي
 .مليون دينار(  3233.2)نحو 

الموظههههههههف خههههههههلال العههههههههامين محههههههههل  الانمههههههههائيتأسيسهههههههها علههههههههى مهههههههها سههههههههبق بيانههههههههه بلهههههههه  إجمههههههههالي الإنفههههههههاق 
مههههههههههههههههن إجمههههههههههههههههالي المخصصههههههههههههههههات % (  012.3)مليههههههههههههههههون دينههههههههههههههههار وبنسههههههههههههههههبة ( 2135.5)المتابعههههههههههههههههة 
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مليههههههههههون دينهههههههههار بإضههههههههههافة مبلهههههههههه  الإنفههههههههههاق ( 2301.3)المعتمهههههههههدة، ويرتفههههههههههع هههههههههههذا الإنفهههههههههاق إلههههههههههى مبلهههههههههه  
 .الموظف لصالح السلفة الممنوحة للقطاع

الإنفههههههههههههههههاق المفههههههههههههههههوض بههههههههههههههههها و المخصصههههههههههههههههات المعتمههههههههههههههههدة و ( 3)، ( 0)ويوضههههههههههههههههح الجههههههههههههههههدولان رقههههههههههههههههم 
 .محل المتابعة الموظف خلال العامين 

نتهههههههههههههاج  علهههههههههههههى مسهههههههههههههتوى التوزيهههههههههههههع النهههههههههههههوعي لبنفهههههههههههههاق تظههههههههههههههر المؤشهههههههههههههرات أن مشهههههههههههههروعات توليهههههههههههههد وا 
الطاقهههههههههة اسهههههههههتحوذت علهههههههههى الحجهههههههههم الأكبهههههههههر مهههههههههن الإنفهههههههههاق الموظهههههههههف فهههههههههي القطهههههههههاع خهههههههههلال العهههههههههامين 

المشههههههههههروعات مبلغهههههههههها قههههههههههدره ، حيههههههههههث بلهههههههههه  إجمههههههههههالي الإنفههههههههههاق الموظههههههههههف فههههههههههي هههههههههههذه المتابعههههههههههةمحههههههههههل 
مهههههههههههههههههههن المخصصهههههههههههههههههههات المعتمهههههههههههههههههههدة لههههههههههههههههههههذه %( 011.0)مليهههههههههههههههههههون دينهههههههههههههههههههار وبنسهههههههههههههههههههبة ( 3333.2)

مليههههههههههههون دينههههههههههههار، كمهههههههههههها تبلهههههههههههه  الأهميههههههههههههة النسههههههههههههبية لبنفههههههههههههاق فههههههههههههي ( 3350.0)المشههههههههههههروعات البالغههههههههههههة 
مهههههههههههههن إجمهههههههههههههالي الإنفهههههههههههههاق فهههههههههههههي القطهههههههههههههاع، وتعكههههههههههههه  ههههههههههههههذه %( 53.1)ههههههههههههههذه المشهههههههههههههروعات بنسهههههههههههههبة 

ضههههههههههت بههههههههههها هههههههههههذه المشههههههههههروعات لأهميتههههههههههها فههههههههههي تغطيههههههههههة العجههههههههههز النسههههههههههبة الأهميههههههههههة الكبيههههههههههرة التههههههههههي ح
عادة التوازن في ميزان الطاقة  .الكبير في الاحتياجات ، وا 

مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار، وبنسهههههههههههههبة ( 111.0)بلههههههههههههه  إجمهههههههههههههالي الإنفهههههههههههههاق فهههههههههههههي مشهههههههههههههروعات التوزيهههههههههههههع نحهههههههههههههو 
مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار، ( 131.3)مهههههههههههههن المخصهههههههههههههص المعتمهههههههههههههد لههههههههههههههذه المشهههههههههههههروعات وقهههههههههههههدره %( 013.1)

مهههههههههههن إجمهههههههههههالي الإنفهههههههههههاق الموظهههههههههههف فهههههههههههي القطهههههههههههاع % ( 32.2)فهههههههههههاق نسهههههههههههبة كمههههههههههها يمثهههههههههههل ههههههههههههذا الإن
خههههههههلال فتههههههههرة المتابعههههههههة ، ويعكهههههههه  حجههههههههم الإنفههههههههاق الموظههههههههف فههههههههي هههههههههذه المشههههههههروعات الأولويههههههههة التههههههههي 
تحظههههههههههى بههههههههههها كمكههههههههههون أساسههههههههههي فههههههههههي الشههههههههههبكة الكهربائيههههههههههة المتكاملههههههههههة ، وتتركههههههههههز المشههههههههههروعات فههههههههههي 

 .الأحمال صيانة واستبدال هذه الشبكات والتوسع فيها لتغذية مختلف

فههههههههههههي مشهههههههههههههروعات النقههههههههههههل والهههههههههههههتحكم ذات الجههههههههههههههود الفائقههههههههههههة والعاليهههههههههههههة ومشههههههههههههروعات الهههههههههههههتحكم، بلههههههههههههه  
مههههههههههههن %(  001.5)مليههههههههههههون دينههههههههههههار وبنسههههههههههههبة ( 131.3)إجمههههههههههههالي الإنفههههههههههههاق الموظههههههههههههف فيههههههههههههها نحههههههههههههو 

مليهههههههههههون دينهههههههههههار، ويمثهههههههههههل حجهههههههههههم الإنفهههههههههههاق فهههههههههههي ههههههههههههذه ( 532.2)المخصصهههههههههههات المعتمهههههههههههدة وقهههههههههههدرها 
 .الي الإنفاق الموظف في القطاعمن إجم%( 01.1) المشروعات نسبة 

بالنسهههههههههبة لمشهههههههههروعات الطاقهههههههههة المتجهههههههههددة، اقتصهههههههههر إجمهههههههههالي الإنفهههههههههاق فيهههههههههها علهههههههههى مبلههههههههه  قهههههههههدره نحهههههههههو 
م، ويعكهههههههههه  انخفههههههههههاض الإنفههههههههههاق فههههههههههي هههههههههههذه  3103مليههههههههههون دينههههههههههار تههههههههههم توظيفههههههههههه فههههههههههي عههههههههههام ( 2.2)

المشههههههههههروعات توقههههههههههف التنفيههههههههههذ فههههههههههي المشههههههههههروعات المتعاقههههههههههد عليههههههههههها نتيجههههههههههة للظههههههههههروف الأمنيههههههههههة فههههههههههي 
 .ض المواقعبع

المخصصهههههههههههات والإنفهههههههههههاق فهههههههههههي مشهههههههههههروعات القطهههههههههههاع خهههههههههههلال العهههههههههههامين ( 3)ويوضهههههههههههح الجهههههههههههدول رقهههههههههههم 
 م   3102،  3103الماليين 
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 :الموقف التعاقدي: ثالثاً 

تمثهههههههههههههل عقهههههههههههههود مشهههههههههههههروعات التنميهههههههههههههة المرحلهههههههههههههة التنفيذيهههههههههههههة الأساسهههههههههههههية لتحقيهههههههههههههق أههههههههههههههداف التنميهههههههههههههة 
والالتزامهههههههههههات القائمهههههههههههة عليهههههههههههها الأهميهههههههههههة الاقتصهههههههههههادية والاجتماعيهههههههههههة ، كمههههههههههها يعكههههههههههه  حجهههههههههههم العقهههههههههههود 

النسهههههههههبية الكبيهههههههههرة التهههههههههي يحظهههههههههى بهههههههههها القطهههههههههاع فهههههههههي أولويهههههههههات التنميهههههههههة، وعلهههههههههى قهههههههههدر كفهههههههههاءة وفعاليهههههههههة 
الشهههههههههههركات والجههههههههههههات المتعاقهههههههههههدة علهههههههههههى تنفيهههههههههههذ المشهههههههههههروعات يتوقهههههههههههف مهههههههههههدى التقهههههههههههدم المحقهههههههههههق فهههههههههههي 

 .تنفيذ أهداف القطاع

لقطهههههههههاع الأهميهههههههههة النسهههههههههبية المتميهههههههههزة يعكههههههههه  حجهههههههههم العقهههههههههود والالتزامهههههههههات القائمهههههههههة علهههههههههى مشهههههههههروعات ا
لههههههههههههه فههههههههههههي إجمههههههههههههالي مخصصههههههههههههات ميزانيههههههههههههة التنميههههههههههههة، وكههههههههههههذلك فههههههههههههي المبههههههههههههال  الماليههههههههههههة التههههههههههههي يههههههههههههتم 
تخصيصههههههههههها لمقابلههههههههههة الههههههههههدفعات المترتبههههههههههة علههههههههههى التنفيههههههههههذ، ليسههههههههههتوي فههههههههههي ذلههههههههههك المبههههههههههال  التههههههههههي يههههههههههتم 
خصهههههههههههههمها مباشهههههههههههههرة مهههههههههههههن حسهههههههههههههاب التنميهههههههههههههة بمصهههههههههههههرف ليبيههههههههههههها المركهههههههههههههزي لمقابلهههههههههههههة جانهههههههههههههب مهههههههههههههن 

لمسهههههههههههههتندية المفتوحهههههههههههههة لهههههههههههههبعض المشهههههههههههههروعات، وكهههههههههههههذلك المبهههههههههههههال  الماليهههههههههههههة المسهههههههههههههيلة الاعتمهههههههههههههادات ا
 .لتغطية الدفعات والالتزامات المترتبة على تنفيذ المشروعات الأخرى

بهههههههههههالرغم مهههههههههههن الارتفهههههههههههاع الكبيهههههههههههر لحجهههههههههههم العقهههههههههههود القائمهههههههههههة علهههههههههههى القطهههههههههههاع مهههههههههههن جههههههههههههة، والاقتصهههههههههههاد 
م توقيهههههههههههع عقهههههههههههود جديهههههههههههدة  3102،  3103الهههههههههههوطني مهههههههههههن جههههههههههههة أخهههههههههههرى، شههههههههههههد العامهههههههههههان الماليهههههههههههان 

مليهههههههههههون دينهههههههههههار ( 223.0)مليهههههههههههون دينهههههههههههار ، تتهههههههههههوزع إلهههههههههههى نحهههههههههههو ( 0333.1)بلغهههههههههههت قيمتهههههههههههها نحهههههههههههو 
 .م 3102مليون دينار في عام ( 335.3)م والى نحو  3103في عام 

مههههههههن أهههههههههم المشههههههههروعات التههههههههي تهههههههههم التعاقههههههههد عليههههههههها خههههههههلال الفتهههههههههرة موضههههههههوع المتابعههههههههة تنفيههههههههذ مشهههههههههروع 
ميجهههههههههههاوات  وتوريهههههههههههد وتركيهههههههههههب وحهههههههههههدات غازيهههههههههههة سهههههههههههريعة ( 531)محطهههههههههههة كهربهههههههههههاء الخمههههههههههه ، بقهههههههههههدره 

ميجهههههههههههههاوات ، بالإضهههههههههههههافة إلهههههههههههههى توريهههههههههههههد قطهههههههههههههع الغيهههههههههههههار، وتنفيهههههههههههههذ أعمهههههههههههههال ( 231)الانجهههههههههههههاز بقهههههههههههههدرة 
جنههههههههههههههوب طههههههههههههههرابل ، الخمهههههههههههههه  ، الزويتنههههههههههههههة، ) التركيبههههههههههههههات لإجههههههههههههههراء العمههههههههههههههره والتجديههههههههههههههد لمحطههههههههههههههات 

 (.الزاوية، شمال بنغازي

 .خلال العامين موضوع المتابعة الجديدةالتعاقدات ( 2)ويوضح الجدول رقم     

ترتههههههههب علههههههههى التعاقههههههههدات الجديههههههههدة التههههههههي تمههههههههت فههههههههي فتههههههههرة المتابعههههههههة أن بلغههههههههت قيمههههههههة العقههههههههود القائمههههههههة 
مليهههههههههار دينهههههههههار يقابلهههههههههها حجهههههههههم كبيهههههههههر مهههههههههن ( 33.3)م نحهههههههههو  3102علهههههههههى القطهههههههههاع فهههههههههي نهايهههههههههة عهههههههههام 

 (%33.3 )مليهههههههههههار دينهههههههههههار ويمثهههههههههههل ههههههههههههذا الحجهههههههههههم نسهههههههههههبة( 1.2)الالتزامهههههههههههات التعاقديهههههههههههة بلههههههههههه  نحهههههههههههو 
مههههههههههن إجمههههههههههالي قيمههههههههههة عقههههههههههود القطههههههههههاع ، ويرجههههههههههع انخفههههههههههاض هههههههههههذه النسههههههههههبة قياسههههههههههيا بالمتوسههههههههههط علههههههههههى 
مسهههههههههتوى الالتزامهههههههههات والتعاقهههههههههدات القائمهههههههههة علهههههههههى قطاعهههههههههات الميزانيهههههههههة إلهههههههههى مههههههههها يحظهههههههههى بهههههههههه القطهههههههههاع 
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مهههههههههههن أولويهههههههههههة فهههههههههههي مخصصهههههههههههات الميزانيهههههههههههة وأيضههههههههههها فهههههههههههي تسههههههههههههيلات الهههههههههههدفع التهههههههههههي وفرهههههههههههها القهههههههههههرار 
 .ع مستحقات التقييد بالاعتمادات المستندية الذي أتاح دف 3101لسنة ( 010)

بالنسهههههههههبة للتوزيهههههههههع الهيكلهههههههههي للتعاقهههههههههدات والالتزامهههههههههات القائمهههههههههة علهههههههههى القطهههههههههاع ، تشهههههههههير البيانهههههههههات إلهههههههههى 
أن مشهههههههههههروعات التوليهههههههههههد تكهههههههههههون الأهميهههههههههههة النسهههههههههههبية الأولهههههههههههى مهههههههههههن إجمهههههههههههالي قيمهههههههههههة العقهههههههههههود وبهههههههههههاقي 

ة علهههههههههى ههههههههههذه المشهههههههههروعات فهههههههههي الالتهههههههههزام القهههههههههائم علهههههههههى القطهههههههههاع حيهههههههههث بلغهههههههههت قيمهههههههههة العقهههههههههود القائمههههههههه
مهههههههههههن إجمهههههههههههالي عقهههههههههههود % ( 23.3)  مليهههههههههههار دينهههههههههههار وبنسهههههههههههبة( 00.1)و م نحههههههههههه 3102نهايهههههههههههة سهههههههههههنة 

( 3.0)القطهههههههههاع ، وفهههههههههي المقابهههههههههل بلغهههههههههت قيمهههههههههة الالتزامهههههههههات القائمهههههههههة علهههههههههى ههههههههههذه المشهههههههههروعات نحهههههههههو 
 .من إجمالي الالتزامات القطاع%( 33.1)مليار دينار وبنسبة 

للمشههههههههههروعات ، تظهههههههههههر تحليههههههههههل بيانههههههههههات الانجههههههههههاز أن المشههههههههههروعات علههههههههههى مسههههههههههتوى موقههههههههههف التنفيههههههههههذ 
الجهههههههههاري تنفيهههههههههذها تمثهههههههههل الأهميهههههههههة النسهههههههههبية الأولهههههههههى فهههههههههي عقهههههههههود والتزامهههههههههات القطهههههههههاع، حيهههههههههث بلغهههههههههت 

مههههههههههن إجمههههههههههالي عقههههههههههود القطههههههههههاع، ( %32.0)مليههههههههههار دينههههههههههار وبنسههههههههههبة ( 31.1)قيمههههههههههة عقودههههههههههها نحههههههههههو 
              دينههههههههههههههههار وبنسههههههههههههههههبة  مليههههههههههههههههار( 1.1)كمهههههههههههههههها بلغههههههههههههههههت قيمههههههههههههههههة الالتزامههههههههههههههههات القائمههههههههههههههههة عليههههههههههههههههها نحههههههههههههههههو 

مهههههههههههههههههن إجمهههههههههههههههههالي الالتزامهههههههههههههههههات القائمهههههههههههههههههة علهههههههههههههههههى القطهههههههههههههههههاع، يليهههههههههههههههههها فهههههههههههههههههي الأهميهههههههههههههههههة % ( 33.2 )
 مليهههههههههار دينهههههههههار وبنسهههههههههبة  3.3المشهههههههههروعات المتعاقهههههههههد عليهههههههههها ولهههههههههم يبهههههههههدأ تنفيهههههههههذها بحجهههههههههم التهههههههههزام بلههههههههه  

مهههههههههههههن إجمهههههههههههههالي الالتزامهههههههههههههات القائمهههههههههههههة علهههههههههههههى القطهههههههههههههاع ، فهههههههههههههي حهههههههههههههين تقتصهههههههههههههر قيمهههههههههههههة %( 32.5) 
نهههههههههههههههار والمشهههههههههههههههروعات مليهههههههههههههههون دي( 013)القهههههههههههههههائم علهههههههههههههههى المشهههههههههههههههروعات المنتهيهههههههههههههههة علهههههههههههههههى الالتهههههههههههههههزام 

 .مليون دينار ( 03.3)  المتوقفة على نحو

هههههههههههذا والجههههههههههدير بالملاحظههههههههههة أن قيمههههههههههة عقههههههههههود مشههههههههههروعات الطاقههههههههههة المتجههههههههههددة تقتصههههههههههر علههههههههههى مبلهههههههههه   
مههههههههههههن إجمههههههههههههالي عقههههههههههههود القطههههههههههههاع يقابلههههههههههههها قيمههههههههههههة التزامههههههههههههات %( 3)مليههههههههههههون دينههههههههههههار وبنسههههههههههههبة ( 323)

مهههههههههههههن إجمهههههههههههههالي الالتزامهههههههههههههات القائمهههههههههههههة علهههههههههههههى %( 3.3)مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار أي بنسهههههههههههههبة ( 333) قهههههههههههههدرها
 .القطاع

 .م 3102الموقف التعاقدي للقطاع في عام ( 5)ويبين الجدول رقم      

 الموقف التنفيذي: ثالثاا 

بخصههههههههههوص الموقههههههههههف التنفيههههههههههذي للمشههههههههههروعات تظهههههههههههر بيانههههههههههات متابعههههههههههة الانجههههههههههاز إلههههههههههى أنههههههههههه يجههههههههههري  
نتهههههههههاج الطاقهههههههههة بإجمهههههههههالي طاقهههههههههة توليهههههههههد مركبهههههههههة قهههههههههدرها  التنفيهههههههههذ فهههههههههي عهههههههههدد سهههههههههبعة مشهههههههههاريع لتوليهههههههههد وا 

ميجههههههههههاوات ، وبلغههههههههههت نسههههههههههبة الانجههههههههههاز فههههههههههي ثههههههههههلاث منههههههههههها مراحههههههههههل متقدمههههههههههة دخههههههههههل بعههههههههههض ( 5310)
قهههههههههف التنفيهههههههههذ فيهههههههههها نتيجهههههههههة لمغهههههههههادرة الشهههههههههركات المتعاقهههههههههدة وحهههههههههداتها مرحلهههههههههة التشهههههههههغيل بهههههههههالرغم مهههههههههن تو 

كمهههههههههها يجههههههههههري التنفيههههههههههذ بنسههههههههههب انجههههههههههاز متقدمههههههههههة فههههههههههي محطههههههههههة التوليههههههههههد بههههههههههالخم  ومشههههههههههروع تحههههههههههوير 
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وحههههههههههدات غازيههههههههههة سههههههههههريعة الانجههههههههههاز بقههههههههههدرة ( 5)محطههههههههههة كهربههههههههههاء الزويتينههههههههههة ومشههههههههههروع تنفيههههههههههذ عههههههههههدد 
 .ميجاوات ( 335)

سههههههههب انجههههههههاز متقدمههههههههة فههههههههي خطههههههههوط النقههههههههل بالنسههههههههبة لشههههههههبكات النقههههههههل تشههههههههير البيانههههههههات إلههههههههى تحقيههههههههق ن
، بالإضههههههههههههافة إلههههههههههههى تحقيههههههههههههق نسههههههههههههب انجههههههههههههاز متقدمههههههههههههة أيضهههههههههههها %  13ف بلغههههههههههههت   .ك  211بقههههههههههههدرة 

فههههههههههههي محطههههههههههههات التحويههههههههههههل ذات الجهههههههههههههود المختلفههههههههههههة التههههههههههههي توقههههههههههههف التنفيههههههههههههذ فيههههههههههههها بسههههههههههههبب مغههههههههههههادرة 
 .الشركات نتيجة للظروف الأمنية

وشههههههههههههههبكات النقههههههههههههههل موقههههههههههههههف التنفيههههههههههههههذ فههههههههههههههي مشههههههههههههههروعات التوليههههههههههههههد ( 1)ويوضههههههههههههههح الجههههههههههههههدول رقههههههههههههههم  
 .ومحطات التحويل

 م  3102 – 3103التطور في المؤشرات الكمية للقطاع خلال السنتين :رابعاا 

 يستخلص من دراسة التطور الكمي في مكونات القطاع المؤشرات التالية 

تسهههههههههههجيل تحسهههههههههههن كمهههههههههههي فهههههههههههي القهههههههههههدرات المركبهههههههههههة والمتاحهههههههههههة نتيجهههههههههههة الانتههههههههههههاء مهههههههههههن تنفيهههههههههههذ  -0
رحلههههههههههههة التشههههههههههههغيل خههههههههههههلال العههههههههههههامين، وترتههههههههههههب علههههههههههههى بعههههههههههههض وحههههههههههههدات التوليههههههههههههد ودخولههههههههههههها م

ميجههههههههههههاوات فههههههههههههي عههههههههههههام ( 3333)دخولههههههههههههها ارتفههههههههههههاع قههههههههههههدرات التوليههههههههههههد المركبههههههههههههة مههههههههههههن نحههههههههههههو 
م ،ورافقهههههههههههههههههها ارتفهههههههههههههههههاع قهههههههههههههههههدرات  3102ميجهههههههههههههههههاوات فهههههههههههههههههي عهههههههههههههههههام ( 1353)م إلههههههههههههههههى  3103

( 5311)م إلهههههههههههههههههههى  3103ميجهههههههههههههههههههاوات فههههههههههههههههههي عههههههههههههههههههام ( 5511)التوليههههههههههههههههههد المتاحههههههههههههههههههة مههههههههههههههههههن 
ملاحظههههههههههههة أن التحسههههههههههههن المشههههههههههههار إليههههههههههههه فههههههههههههي م والجههههههههههههدير بال 3102ميجههههههههههههاوات فههههههههههههي عههههههههههههام 

قههههههههدرات التوليههههههههد المركبههههههههة ، لههههههههم يرافقههههههههه تحسههههههههن مماثههههههههل فههههههههي قههههههههدرات التوليههههههههد المتاحههههههههة، حيههههههههث 
إذ لهههههههههم تتجهههههههههاوز نسهههههههههبة القهههههههههدرات المتاحهههههههههة إلهههههههههى القهههههههههدرات  القهههههههههدرتينظهههههههههل الفهههههههههرق كبيهههههههههرا بهههههههههين 

مهههههههههههههن % ( 21)م ومهههههههههههههؤدى ذلهههههههههههههك أن نسهههههههههههههبة  3102فهههههههههههههي عهههههههههههههام %( 11)المركبهههههههههههههة نحهههههههههههههو 
لا يههههههههتم الاسههههههههتفادة منههههههههها فههههههههي تلبيههههههههة الطلههههههههب علههههههههى الكهربههههههههاء الأمههههههههر الههههههههذي  القههههههههدرات المركبههههههههة
 .يستوجب الدراسة؟

بههههههههالرغم مهههههههههن التحسههههههههن النسهههههههههبي فههههههههي قهههههههههدرات التوليههههههههد المتاحهههههههههة ، التههههههههي سهههههههههبق الإشههههههههارة إليهههههههههها  -3
فلههههههههم يههههههههنعك  هههههههههذا التحسههههههههن ايجابيهههههههها علههههههههى ميههههههههزان الطاقههههههههة وذلههههههههك نتيجههههههههة للارتفههههههههاع الكبيههههههههر 

 قهههههههههههههدراتبالمقارنهههههههههههههة بهههههههههههههالتطور فهههههههههههههي ( حتيهههههههههههههاطي الا+ الطلهههههههههههههب ) فهههههههههههههي الحمهههههههههههههل الأقصهههههههههههههى  
بهههههههههههههين %( 01.5) التوليهههههههههههههد المتاحهههههههههههههة، إذ تشهههههههههههههير البيانهههههههههههههات إلهههههههههههههى ارتفهههههههههههههاع الطلهههههههههههههب نسهههههههههههههبة 

الزيههههههههههادة فهههههههههههي قههههههههههدرات التوليهههههههههههد  بنسهههههههههههبةم وفههههههههههي المقابهههههههههههل اقتصههههههههههرت  3102،  3103سههههههههههنتي 
خهههههههههههلال السهههههههههههنتين المشهههههههههههار إليهمهههههههههههها ونتيجهههههههههههة لهههههههههههذلك ارتفهههههههههههع العجهههههههههههز فههههههههههههي %(  5.1)علهههههههههههى 

ي يمثههههههههل الفههههههههرق بههههههههين القههههههههدرات اللازمههههههههة لتغطيههههههههة الحمههههههههل، وبههههههههين الحمههههههههل ميههههههههزان الطاقههههههههة الههههههههذ
م إلهههههههههى  3103ميجهههههههههاوات فهههههههههي عهههههههههام ( 0231)الأقصهههههههههى حيهههههههههث ارتفهههههههههع حجهههههههههم العجهههههههههز مهههههههههن 
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لحمههههههههههل الأقصهههههههههههى م لترتفههههههههههع نسههههههههههبته إلههههههههههى إجمههههههههههالي ا 3102ميجههههههههههاوات فههههههههههي عههههههههههام ( 0125)
بهههههههههههههههين العهههههههههههههههامين المشهههههههههههههههار إليهمههههههههههههههها الأمهههههههههههههههر الهههههههههههههههذي %( 32.1)  إلهههههههههههههههى% (  33.1)مهههههههههههههههن 
 ..على مجمل الإقتصاد الوطنيينعك  

علهههههههههى مسهههههههههتوى التوزيهههههههههع النهههههههههوعي لاسهههههههههتهلاك الطاقهههههههههة الكهربائيهههههههههة تظههههههههههر البيانهههههههههات المتاحهههههههههة  -3
إلهههههههههى ميهههههههههل منحنهههههههههى الاسهههههههههتهلاك فهههههههههي نشهههههههههاطي الزراعهههههههههة والصهههههههههناعة إلهههههههههى الانخفهههههههههاض بهههههههههين 
السهههههههههههنتين محهههههههههههل المتابعهههههههههههة وذلهههههههههههك نتيجهههههههههههة لانخفهههههههههههاض الإنتهههههههههههاج الكمهههههههههههي فهههههههههههي كثيهههههههههههر مهههههههههههن 

وة الحيوانيههههههههههههة وتوقههههههههههههف عههههههههههههدد كبيههههههههههههر مههههههههههههن المصههههههههههههانع عههههههههههههن المحاصههههههههههههيل الزراعيههههههههههههة والثههههههههههههر 
الإنتههههههههههاج خههههههههههلال هههههههههههذه الفتههههههههههرة نتيجههههههههههة للتقههههههههههادم والظههههههههههروف الأمنيههههههههههة، حيههههههههههث تشههههههههههير البيانههههههههههات 

بههههههههههههههين عههههههههههههههامي %( 31)إلههههههههههههههى انخفههههههههههههههاض الاسههههههههههههههتهلاك فههههههههههههههي النشههههههههههههههاط الصههههههههههههههناعي بنسههههههههههههههبة 
، وفهههههههههههههههههههههي المقابهههههههههههههههههههههل تبهههههههههههههههههههههع %( 31)م والإنتهههههههههههههههههههههاج الزراعهههههههههههههههههههههي بنسهههههههههههههههههههههبة  3102،  3103

سههههههههههتهلاك النشههههههههههاطين الإنتههههههههههاجيين المشههههههههههار إليهمهههههههههها ارتفههههههههههاع كبيههههههههههر الانخفههههههههههاض الكبيههههههههههر فههههههههههي ا
 .3103في عام %(  30.5) في الفاقد الفني من الطاقة المرسلة بل  

بالنسهههههههههبة للمؤشهههههههههرات الأخهههههههههرى ، تشهههههههههير بيانهههههههههات المتابعهههههههههة إلهههههههههى ارتفهههههههههاع فهههههههههي كميهههههههههات الميهههههههههاه  -2
) م إلهههههههههههى  3103فهههههههههههي عهههههههههههام  3مليهههههههههههون م ( 03.2)المنتجهههههههههههة مهههههههههههن محطهههههههههههات التحليهههههههههههة مهههههههههههن 

م فهههههههههههههي حهههههههههههههين تظههههههههههههههر البيانهههههههههههههات عهههههههههههههدم إضهههههههههههههافة  3102فهههههههههههههي عهههههههههههههام  3مليهههههههههههههون م ( 03.0
منجههههههههههزات فههههههههههي أطههههههههههوال شههههههههههبكات النقههههههههههل والتوزيههههههههههع وكههههههههههذلك محطههههههههههات الههههههههههتحكم حيههههههههههث ظلههههههههههت 

 م  3102 – 3103أطوال تلك الشبكات وعدد المحطات ثابتة في عامي 

  التطور الكمي في المؤشرات الرئيسية للقطاع( 3)ويبين الجدول رقم     

 :المشاكل والصعوبات التي واجهت القطاع  :خامساا 

واجهههههههههههه القطهههههههههههاع عهههههههههههددا مهههههههههههن المشهههههههههههاكل والصهههههههههههعوبات فهههههههههههي التنفيهههههههههههذ والتشهههههههههههغيل نوجزهههههههههههها علهههههههههههى 
 :النحو التالي 

توقههههههههههههف تنفيههههههههههههذ مشههههههههههههروعات التوليههههههههههههد والإنتههههههههههههاج والنقههههههههههههل، ومشههههههههههههروعات الطاقههههههههههههة المتجههههههههههههددة،  -0
الخلههههههههيج  وبههههههههالرغم مههههههههن بلههههههههوم بعضههههههههها مراحههههههههل متقدمههههههههة فههههههههي التنفيههههههههذ كمحطههههههههات التوليههههههههد فههههههههي

والسههههههههرير واوبههههههههاري التههههههههي دخههههههههل بعههههههههض وحههههههههداتها مرحلههههههههة تجههههههههارب التشههههههههغيل ، وذلههههههههك نتيجههههههههة 
 .مغادرة الشركات المنفذة مواقع تلك المشروعات بسبب الظروف الأمنية

ترتههههههههب علههههههههى العامههههههههل السههههههههابق ازديههههههههاد العجههههههههز فههههههههي ميههههههههزان الطاقههههههههة الكهربائيههههههههة نتيجههههههههة للنمههههههههو  -3
مماثلههههههههة فههههههههي قههههههههدرات التوليههههههههد نتيجههههههههة لتههههههههأخر الههههههههذي لههههههههم يقابلههههههههه زيههههههههادة  الاجمههههههههالالكبيههههههههر فههههههههي 

 .استكمال تنفيذ القدرات التي كان مبرمجا له تحقيق التوازن في ميزان الطاقة
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توقههههههههههف التشههههههههههغيل فههههههههههي بعههههههههههض وحههههههههههدات التوليههههههههههد نتيجههههههههههة لههههههههههنقص الوقههههههههههود الخفيههههههههههف والغههههههههههاز  -3
قههههههههههرب محطههههههههههات التوليههههههههههد كمهههههههههها أدت تلههههههههههك الاشههههههههههتباكات  ثالتههههههههههي تحههههههههههد الاشههههههههههتباكاتوبسههههههههههبب 

ات الجسههههههههههيمة فههههههههههي تلههههههههههك المحطههههههههههات وفههههههههههوق ذلههههههههههك التههههههههههأخر فههههههههههي تنفيههههههههههذ إلههههههههههى توقههههههههههف العمههههههههههر 
  .م بسبب عدم وجود الشركات المنفذة 3102العمرات المبرمجة لعام 

عههههههههدم التوافههههههههق فههههههههي التنفيههههههههذ بههههههههين شههههههههبكات النقههههههههل والههههههههتحكم وشههههههههبكات التوزيههههههههع مختلفههههههههة الجهههههههههد  -2
 .والانقطاعات المتكررة في التغذية  التذبذبأدى إلى استمرار 
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 ةـــــــــالصناع                                     
 مقدمه،،،

يمثههههههههههههههههههل النشههههههههههههاط الصههههههههههههناعي العمههههههههههههود الفقههههههههههههري للتنميههههههههههههة الاقتصههههههههههههادية والاجتماعيههههههههههههة ، باعتبههههههههههههاره     
المحههههههههههرك الأساسههههههههههي للتنميههههههههههة الاقتصههههههههههادية ، كمهههههههههها أنههههههههههه بهههههههههههذه الأهميههههههههههة يعتبههههههههههر بمثابههههههههههة المكههههههههههاثر أو 
المضهههههههههههاعف للتنميهههههههههههة بفضهههههههههههل مههههههههههها يهههههههههههوفره مهههههههههههن مهههههههههههوارد ماليهههههههههههة تسهههههههههههاهم فهههههههههههي تمويهههههههههههل الاسهههههههههههتثمارات 

أن مسهههههههههاهمته فهههههههههي النهههههههههاتج علهههههههههى ر منتجههههههههها للتقنيهههههههههة ومسهههههههههتخدما لهههههههههها، عهههههههههلاوة الجديهههههههههدة ، كمههههههههها يعتبههههههههه
المحلهههههههههههي الإجمهههههههههههالي وازديهههههههههههاد ههههههههههههذه المسههههههههههههاهمة بمثابهههههههههههة الأداة الفعالهههههههههههة لإعهههههههههههادة هيكلهههههههههههة الاقتصههههههههههههاد 

 .الوطني وتصحيح هيكله

تأسيسهههههههها علههههههههى هههههههههذه الأهميههههههههة حظههههههههي النشههههههههاط الصههههههههناعي بأهميههههههههة وأولويههههههههة متميههههههههزة فههههههههي اسههههههههتثمارات 
تنميههههههههههههههة خهههههههههههههههلال عقههههههههههههههدي السهههههههههههههههبعينات والثمانينههههههههههههههات والنصهههههههههههههههف الأول مهههههههههههههههن خطههههههههههههههط وميزانيهههههههههههههههات ال

تسهههههههههعينات القهههههههههرن الماضهههههههههي مكنتهههههههههه مهههههههههن إنشهههههههههاء العديهههههههههد مهههههههههن الصهههههههههناعات التحويليهههههههههة فهههههههههي مختلهههههههههف 
جههههههههههههزء الصههههههههههههناعات آتههههههههههههت أكلههههههههههههها فههههههههههههي إنتههههههههههههاج العديههههههههههههد مههههههههههههن المنتجههههههههههههات سههههههههههههاهمت فههههههههههههي تغطيههههههههههههة 

الكفههههههههههاءات  الاحتياجههههههههههات المحليههههههههههة، كمهههههههههها مكههههههههههن النشههههههههههاط مههههههههههن تههههههههههدريب وتأهيههههههههههل عههههههههههدد كبيههههههههههر مههههههههههن
العلميهههههههههههههة الوطنيههههههههههههههة فههههههههههههههي مجههههههههههههههالات التصههههههههههههههميم والتشههههههههههههههغيل والصههههههههههههههيانة ، وأيضهههههههههههههها فههههههههههههههي مجههههههههههههههالات 

 .دراسات الجدوى الفنية والاقتصادية و البحوث التعدينية والجيولوجية

بههههههههههههالنظر إلههههههههههههى أن إسههههههههههههتراتيجية التنميههههههههههههة التههههههههههههي اعتمههههههههههههدت ونفههههههههههههدت خههههههههههههلال الفتههههههههههههرة المشههههههههههههار إليههههههههههههها 
طنيهههههههههة محهههههههههل السهههههههههلع المسهههههههههتوردة، فقهههههههههد اسهههههههههتلزم تنفيهههههههههذ ارتكهههههههههزت علهههههههههى سياسهههههههههة إحهههههههههلال المنتجهههههههههات الو 

ههههههههههههههذه السياسهههههههههههههة إحاطتهههههههههههههها بحزمهههههههههههههة مهههههههههههههن الحمايهههههههههههههة الكميهههههههههههههة والسهههههههههههههعرية لتهههههههههههههتمكن مهههههههههههههن منافسهههههههههههههة 
المنتجههههههههات المسههههههههتوردة ، وكههههههههان مههههههههن نتههههههههائج تنفيههههههههذ هههههههههذه السياسههههههههة الإضههههههههرار بههههههههالموارد الوطنيههههههههة مههههههههن 

لنقههههههههههد الأجنبههههههههههي تربههههههههههو النقههههههههههد الأجنبههههههههههي ، باعتبههههههههههار أن تكلفههههههههههة تصههههههههههنيع المههههههههههدخلات المسههههههههههتوردة مههههههههههن ا
عهههههههههههن قيمهههههههههههة اسهههههههههههتيرادها تامهههههههههههة الصهههههههههههنع ، وأدى رفهههههههههههع الحمايهههههههههههة المشهههههههههههار إليهههههههههههها إلهههههههههههى عهههههههههههدم تمكهههههههههههن 
المنتجهههههههههههات المحليهههههههههههة مهههههههههههن منافسهههههههههههة السهههههههههههلع المسهههههههههههتوردة ذات التكلفهههههههههههة المنخفضهههههههههههة والجهههههههههههودة العاليهههههههههههة  

  .الإنتاج في كثير من الصناعات وتعثرومن ثم ميل الإنتاج الصناعي إلى الانخفاض 

أدت السياسههههههههههات الاقتصههههههههههادية والتنمويههههههههههة التههههههههههي انتهجهههههههههههت لتنميههههههههههة القطههههههههههاع خههههههههههلال الفتههههههههههرة المشهههههههههههار  
نتاجهههههههههها  إليههههههههههها ، إلههههههههههى اضههههههههههطلاع القطههههههههههاع العههههههههههام بأعبههههههههههاء تمويههههههههههل مشههههههههههروعات الصههههههههههناعة اسههههههههههتثمارا وا 
وتوزيعههههههههههها ، وذلهههههههههههك مقابهههههههههههل تهمهههههههههههيش دور القطهههههههههههاع الخهههههههههههاص ، كمههههههههههها أدت تلهههههههههههك السياسهههههههههههات أيضههههههههههها 

وين مهههههههههههوارد ماليهههههههههههة بديلهههههههههههة للميزانيهههههههههههة تمكنهههههههههههه مهههههههههههن تمويهههههههههههل إلهههههههههههى عهههههههههههدم تمكهههههههههههين القطهههههههههههاع مهههههههههههن تكههههههههههه
اسهههههههههههههتثمارات المشهههههههههههههروعات الجديهههههههههههههدة ومشهههههههههههههروعات التوسهههههههههههههع والتطهههههههههههههوير والإحهههههههههههههلال ، تتمثهههههههههههههل فهههههههههههههي 
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اسههههههههههههتثمار مجمههههههههههههع أقسههههههههههههاط الاسههههههههههههتهلاك أو فههههههههههههوائض التشههههههههههههغيل، الأمههههههههههههر الههههههههههههذي أدى إلههههههههههههى توقههههههههههههف 
دم إمكانيهههههههههة وعهههههههههدرتهههههههههها إوسهههههههههوء وانخفهههههههههاض الإنتهههههههههاج فهههههههههي الكثيهههههههههر مهههههههههن الصهههههههههناعات بسهههههههههبب تقادمهههههههههها 

صهههههههههيانتها وتطويرهههههههههها أو إحهههههههههلال طاقهههههههههات جديهههههههههدة بديلهههههههههة لهههههههههها ، وكهههههههههان مهههههههههن نتهههههههههائج ههههههههههذه السياسهههههههههات 
الانخفهههههههههههاض الكبيهههههههههههر فهههههههههههي معهههههههههههدلات التشهههههههههههغيل فهههههههههههي الطاقهههههههههههات الإنتاجيهههههههههههة ، وفهههههههههههوق ذلهههههههههههك توقهههههههههههف 
الإنتهههههههههههههاج فهههههههههههههي العديهههههههههههههد مهههههههههههههن الطاقهههههههههههههات الصهههههههههههههناعية الأخهههههههههههههرى ، والهههههههههههههذي انعكههههههههههههه  بهههههههههههههدوره علهههههههههههههى 

الصهههههههههناعي وتهههههههههدني مسهههههههههاهمته فهههههههههي النهههههههههاتج المحلهههههههههي الإجمهههههههههالي  الانخفهههههههههاض المسهههههههههتمر فهههههههههي الإنتهههههههههاج 
فضهههههههههههلا عهههههههههههن توقهههههههههههف صهههههههههههادرات بعهههههههههههض المنتجهههههههههههات الصهههههههههههناعية، وانخفهههههههههههاض مسهههههههههههاهمة المنتجهههههههههههات 

 .الصناعية الوطنية في تغطية الاحتياجات المحلية 

بههههههههههههالرغم مهههههههههههههن أن مرتكههههههههههههزات السياسهههههههههههههة الاقتصههههههههههههادية  الجديهههههههههههههدة فههههههههههههي مجهههههههههههههال النشههههههههههههاط الصهههههههههههههناعي 
الخههههههههههاص الههههههههههوطني بالههههههههههدور الريههههههههههادي والأساسههههههههههي فههههههههههي تنميههههههههههة ههههههههههههذا تسههههههههههتهدف اضههههههههههطلاع القطههههههههههاع 

نتاجهههههههههههها وتوزيعهههههههههههها، وان يقتصههههههههههههر دور القطههههههههههههاع العههههههههههههام علههههههههههههى تمويههههههههههههل وتنفيههههههههههههذ  النشههههههههههههاط اسههههههههههههتثمارا وا 
تاحتهههههههههههههها للنشهههههههههههههاط كالمنهههههههههههههاطق الصهههههههههههههناعية المتكاملهههههههههههههة، والدراسهههههههههههههات  مشهههههههههههههروعات البنيهههههههههههههة التحتيهههههههههههههة وا 

نههههههههههههههات اللازمهههههههههههههة لإعهههههههههههههداد وتقيههههههههههههههيم التعدينيهههههههههههههة للخامهههههههههههههات الصههههههههههههههناعية، وتهههههههههههههوفير الإحصهههههههههههههاءات والبيا
دراسههههههههههههههههات الجههههههههههههههههدوى الاقتصههههههههههههههههادية والفنيههههههههههههههههة للمشههههههههههههههههروعات الصههههههههههههههههناعية، إلههههههههههههههههى جانههههههههههههههههب تمويههههههههههههههههل 

قطههههههههههههههههاع الخههههههههههههههههاص للاسههههههههههههههههتثمارات بعههههههههههههههههض المشههههههههههههههههروعات الكبيههههههههههههههههرة الأساسههههههههههههههههية التههههههههههههههههي لا يمكههههههههههههههههن 
الاسههههههههههتثمار فيههههههههههها لضههههههههههخامة اسههههههههههتثماراتها ، إلههههههههههى جانههههههههههب تههههههههههوفير كافههههههههههة الحههههههههههوافز الماليههههههههههة ، والههههههههههدعم 

عات المنظمهههههههههههة لههههههههههههذا النشهههههههههههاط بمههههههههههها يحقهههههههههههق مسهههههههههههتهدفات السياسهههههههههههة الاقتصهههههههههههادية، ومراجعهههههههههههة التشهههههههههههري
( نفقهههههههههات التنميهههههههههة ) فهههههههههإن مراجعهههههههههة المبهههههههههال  التهههههههههي تهههههههههم تخصيصهههههههههها للقطهههههههههاع مهههههههههن الميزانيهههههههههة العامهههههههههة 

أو ميزانيهههههههههههههة  3103 -3113ومههههههههههههها تهههههههههههههم تنفيهههههههههههههذه منهههههههههههههها سهههههههههههههواء فهههههههههههههي ميزانيهههههههههههههة البرنهههههههههههههامج التنمهههههههههههههوي 
دم تناسهههههههههههههههب تلهههههههههههههههك المخصصهههههههههههههههات مهههههههههههههههع م ، تظههههههههههههههههر عههههههههههههههه 3102 – 3103السهههههههههههههههنتين المهههههههههههههههاليتين 

 3102 – 3103مسههههههههههههتهدفات القطههههههههههههاع كمهههههههههههها يظهههههههههههههر مههههههههههههن متابعههههههههههههة ميزانيههههههههههههة السههههههههههههنتين المههههههههههههاليتين 
 : على النحو التالي –

 .م 2102 – 2102المخصصات والمصروفات في ميزانية السنتين 
مههههههههههن قههههههههههراءة المخصصههههههههههات المعتمههههههههههدة والإنفههههههههههاق الفعلههههههههههي فههههههههههي ميزانيههههههههههة السههههههههههنتين المههههههههههذكورتين يمكههههههههههن 

 :هاء الى ااتيالانت
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م  3103بلهههههههههههههههههههه  المخصههههههههههههههههههههص المعتمههههههههههههههههههههد للقطههههههههههههههههههههاع فههههههههههههههههههههي ميزانيههههههههههههههههههههة العههههههههههههههههههههام المههههههههههههههههههههالي  -0
مليهههههههههههون ( 303.3) مليهههههههههههون دينهههههههههههار ، وبلههههههههههه  المخصهههههههههههص المعهههههههههههدل نحهههههههههههو ( 315.3)حهههههههههههوالي

دينههههههههار ، ومههههههههرد هههههههههذا التعههههههههديل إلههههههههى القههههههههرارات الصههههههههادرة مههههههههن المههههههههؤتمر الههههههههوطني العههههههههام بنقههههههههل 
لهههههههههدعم مخصصهههههههههات بعهههههههههض ( نفقهههههههههات التنميهههههههههة) بعهههههههههض المخصصهههههههههات مهههههههههن البهههههههههاب الثالهههههههههث 

بنهههههههههاءً علهههههههههى قهههههههههرارات المناقلهههههههههة الصهههههههههادرة عهههههههههن البنهههههههههود بالبهههههههههابين الأول والثهههههههههاني مهههههههههن الميزانيهههههههههة 
( 031)كمههههههههههها يشهههههههههههمل المخصهههههههههههص المعهههههههههههدل مبلهههههههههههه    (313-113)مجلههههههههههه  الهههههههههههوزراء رقمهههههههههههي

مليههههههههههون دينههههههههههار يخههههههههههص مشههههههههههروع إعههههههههههادة تأهيههههههههههل محطههههههههههة توليههههههههههد الكهربههههههههههاء وتحليههههههههههه الميههههههههههاه 
سهههههههههههبعة ملايهههههههههههين دينهههههههههههار نقلهههههههههههت مهههههههههههن وزارة العمهههههههههههل ( 3)بمجمهههههههههههع الحديهههههههههههد والصهههههههههههلب ومبلههههههههههه  
 .والتأهيل لتغطية نفقات التدريب بالقطاع

م علهههههههههى مبلههههههههه   3102اقتصهههههههههر المخصهههههههههص المعتمهههههههههد للقطهههههههههاع فهههههههههي ميزانيهههههههههة العهههههههههام المهههههههههالي  -3
لسهههههههههههههنة ( 3)مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار وذلهههههههههههههك بموجهههههههههههههب قهههههههههههههرار مجلههههههههههههه  الهههههههههههههوزراء رقهههههههههههههم ( 31)قهههههههههههههدره 
 .ومشروعات محددةم ولم يتم توزيع هذا المبل  على برامج  3102

المعهههههههههدل فهههههههههي ميزانيهههههههههة العهههههههههام  مهههههههههن المخصهههههههههصبلغهههههههههت قيمهههههههههة التفويضهههههههههات الماليهههههههههة الصهههههههههادرة  -3
مهههههههههههههههن إجمهههههههههههههههالي %( 30.3)مليهههههههههههههههون دينهههههههههههههههار وبنسهههههههههههههههبة ( 033.1)م نحهههههههههههههههو  3103المهههههههههههههههالي 

المخصههههههههههص المعههههههههههدل، كمهههههههههها بلغههههههههههت قيمههههههههههة التفويضههههههههههات غيههههههههههر المسههههههههههيلة الصههههههههههادرة لصههههههههههالح 
وبهههههههههههههههذلك يرتفهههههههههههههههع إجمهههههههههههههههالي قيمهههههههههههههههة مليهههههههههههههههون دينهههههههههههههههار  ( 13.5)المبهههههههههههههههال  المرحلهههههههههههههههة نحهههههههههههههههو 

 .مليون دينار ( 330.0) التفويضات المالية الصادرة للقطاع خلال العام إلى 
م نظههههههههههههرا لعههههههههههههدم  3102لههههههههههههم تصههههههههههههدر أيههههههههههههة تفويضههههههههههههات ماليههههههههههههة لمخصههههههههههههص العههههههههههههام المههههههههههههالي  -2

كمهههههههههها لههههههههههم تصههههههههههدر أيههههههههههة  ،توزيههههههههههع المخصههههههههههص علههههههههههى بههههههههههرامج ومشههههههههههروعات محههههههههههددة للقطههههههههههاع 
لسهههههههههنة ( 3)قهههههههههرار مجلههههههههه  الهههههههههوزراء رقهههههههههم  أنمهههههههههن تفويضههههههههات للمبهههههههههال  المرحلهههههههههة التهههههههههي بهههههههههالرغم 

م أجهههههههههههههاز الاسهههههههههههههتفادة مهههههههههههههن تلهههههههههههههك المبهههههههههههههال  فهههههههههههههي تغطيهههههههههههههة المخصصهههههههههههههات المعتمهههههههههههههدة  3102
 .للقطاعات في الميزانية 

م علههههههههههههى نحههههههههههههو 3103اقتصههههههههههههر إجمههههههههههههالي المصههههههههههههروفات الفعليههههههههههههة المسههههههههههههجلة خههههههههههههلال العههههههههههههام  -5
مليههههههههههههون دينههههههههههههار ويرجههههههههههههع هههههههههههههذا الانخفههههههههههههاض فههههههههههههي المصههههههههههههروفات إلههههههههههههى عههههههههههههدم تسههههههههههههييل ( 31)

ات مشههههههههههروع إعههههههههههادة تأهيههههههههههل محطههههههههههة توليههههههههههد الكهربههههههههههاء بمجمههههههههههع الحديههههههههههد والصههههههههههلب مخصصهههههههههه
مليهههههههههههون دينهههههههههههار ، وكهههههههههههذلك عهههههههههههدم ورود أيهههههههههههة بيانهههههههههههات عهههههههههههن الإنفهههههههههههاق فهههههههههههي ( 031)البالغهههههههههههة 

 .المخصصات المدرجة لديوان وزارة الصناعة
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لههههههههههم تسههههههههههجل أيههههههههههة مصههههههههههروفات فههههههههههي المخصصههههههههههات المعتمههههههههههدة للقطههههههههههاع فههههههههههي ميزانيههههههههههة العههههههههههام  -1
  ( 0)تلههههههههههههههك المخصصههههههههههههههات ويوضههههههههههههههح الجههههههههههههههدولان رقههههههههههههههم م وذلههههههههههههههك لعههههههههههههههدم تفههههههههههههههويض  3102

  .م3102، 3103ات والمصروفات خلال العامين المخصصات والتفويض( 3)
 ـ:الموقفين التعاقدي والتنفيذي لمشروعات القطاع - أ

م  3103بالنسههههههههههههههههبة للموقههههههههههههههههف التعاقههههههههههههههههدي أظهههههههههههههههههرت بيانههههههههههههههههات تقريههههههههههههههههر المتابعههههههههههههههههة للعههههههههههههههههام  -0
 :المؤشرات ااتية

القائمهههههههههههههة علههههههههههههى بههههههههههههرامج ومشهههههههههههههروعات القطههههههههههههاع  باسهههههههههههههتثناء بلهههههههههههه  إجمههههههههههههالي قيمهههههههههههههة العقههههههههههههود  -
( 31.3)مليهههههههههههون دينهههههههههههار وببهههههههههههاقي التهههههههههههزام قهههههههههههدره ( 52.1)مشهههههههههههروعات ديهههههههههههوان الهههههههههههوزارة  نحهههههههههههو 

 .من إجمالي قيمة العقود القائمة%( 30.3)مليون دينار ، أي بنسبة 
مليههههههههههون دينههههههههههار للمنههههههههههاطق الصههههههههههناعية ( 31.3) تتههههههههههوزع قيمههههههههههة العقههههههههههود القائمههههههههههة إلههههههههههى مبلهههههههههه   -

مليهههههههههههون دينهههههههههههار لمشهههههههههههروعات ( 1.3) مهههههههههههن إجمهههههههههههالي العقهههههههههههود ، ومبلههههههههههه  %( 33.1) وبنسهههههههههههبة
مليهههههههههههون دينههههههههههار للبحهههههههههههوث الصهههههههههههناعية ويقابههههههههههل تلهههههههههههك القيمهههههههههههة مبلههههههههههه  ( 2.3)التعههههههههههدين ومبلههههههههههه  

مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار التزامههههههههههههههات علههههههههههههههى مشههههههههههههههروعات المنههههههههههههههاطق الصههههههههههههههناعية، وبنسههههههههههههههبة ( 33.1)
مليهههههههههههههون ( 3.3)مهههههههههههههن إجمهههههههههههههالي الالتزامهههههههههههههات القائمهههههههههههههة علهههههههههههههى القطهههههههههههههاع، ومبلههههههههههههه  %( 33.3)

مههههههههههههن إجمههههههههههههالي الالتزامههههههههههههات %( 33.3)دينههههههههههههار التزامههههههههههههات قائمههههههههههههة علههههههههههههى التعههههههههههههدين وبنسههههههههههههبة 
الههههههههههههف دينههههههههههههار التزامههههههههههههات قائمههههههههههههة علههههههههههههى البحههههههههههههوث ( 313)القائمههههههههههههة علههههههههههههى القطههههههههههههاع ومبلهههههههههههه  

 .الصناعية 
 : بالنسبة للموقف التنفيذي -ب 

تظهههههههههههههر البيانههههههههههههات التههههههههههههي تههههههههههههم استخلاصههههههههههههها مههههههههههههن تقريههههههههههههر متابعههههههههههههة القطههههههههههههاع، أن المشههههههههههههروعات 
الجاريههههههههة تسههههههههتحوذ علههههههههى الجانههههههههب الأكبههههههههر مههههههههن عقههههههههود القطههههههههاع، إذ بلغههههههههت قيمههههههههة عقودههههههههها نحههههههههو 

مهههههههههههههن إجمهههههههههههههالي العقهههههههههههههود، يليهههههههههههههها فهههههههههههههي الأهميهههههههههههههة %( 33.3)مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار وبنسهههههههههههههبة ( 23.2)
مليههههههههههههون دينههههههههههههار ( 3.3)النسههههههههههههبية المشههههههههههههروعات المتعاقههههههههههههد عليههههههههههههها ولههههههههههههم يبههههههههههههدأ تنفيههههههههههههذها بقيمههههههههههههة 

فالمشهههههههههههههههروعات المنتهيهههههههههههههههة بقيمهههههههههههههههة  مهههههههههههههههن إجمهههههههههههههههالي عقهههههههههههههههود القطهههههههههههههههاع ،%(  02.3) وبنسهههههههههههههههبة 
مههههههههههن إجمههههههههههالي العقههههههههههود، فههههههههههي حههههههههههين تقتصههههههههههر القيمههههههههههة %( 2.5)مليههههههههههون دينههههههههههار وبنسههههههههههبة ( 3.5)

%(  3.3)مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار وبنسههههههههههههههبة ( 0.3)التعاقديههههههههههههههة للمشههههههههههههههروعات المتوقفههههههههههههههة علههههههههههههههى مبلهههههههههههههه  
 .من إجمالي العقود



111 
 

القطاع، فقد تم اعتبار  م ونظرا لعدم ورود أية مؤشرات عن التنفيذ من 3102بالنسبة لميزانية العام  -0
      .م 3103ا كان عليه الحال في عام م كم 3102الموقفين التنفيذي والتعاقدي للعام المالي 

 .م 3102،  3103تنفيذي في العامين الموقفين التعاقدي وال( 3،2) يويوضح الجدولان رقم
 لهههههههههى مسهههههههههتوى التنفيهههههههههذ فهههههههههي بهههههههههرامج ومشهههههههههروعات القطهههههههههاع ، يمكهههههههههن اسهههههههههتخلاص المؤشهههههههههراتع -3

 :التالية 
تعثهههههههههر التنفيهههههههههذ فهههههههههي المنهههههههههاطق الصهههههههههناعية المتعاقهههههههههد عليهههههههههها التهههههههههي تهههههههههم توطينهههههههههها فهههههههههي عهههههههههدد  -

منطقههههههههههة ذات أولويههههههههههة وأهميههههههههههة تههههههههههم اختيارههههههههههها كمنههههههههههاطق ( 33)منطقههههههههههة ، مههههههههههن ضههههههههههمن ( 03)
وتظههههههههههههر أهميههههههههههة المنههههههههههاطق المتعاقهههههههههههد عليههههههههههها باعتبارهههههههههههها . صههههههههههناعية فههههههههههي مختلهههههههههههف المههههههههههدن 

الصهههههههههههناعي وكوسهههههههههههائل فاعلهههههههههههة لحفهههههههههههز  للنشهههههههههههاطالبنيهههههههههههة الأساسهههههههههههية اللازمهههههههههههة وذات الأهميهههههههههههة 
 .ودعم القطاع الخاص لبقدام والاستثمار في النشاط 

ويلاحهههههههههههظ أن تعثهههههههههههر التنفيهههههههههههذ فهههههههههههي المنهههههههههههاطق المتعاقهههههههههههد عليهههههههههههها مهههههههههههرده الظهههههههههههروف الأمنيهههههههههههة  
والتههههههههههي أدت إلههههههههههى انسههههههههههحاب بعههههههههههض الشههههههههههركات المنفههههههههههذة بالإضههههههههههافة إلههههههههههى طههههههههههول الإجههههههههههراءات 

 .الإدارية الخاصة بنزع الملكية
التنفيهههههههههذ فهههههههههي بعهههههههههض المصهههههههههانع المتعاقهههههههههد علهههههههههى تنفيهههههههههذها كمصهههههههههنع اسهههههههههمنت نهههههههههالوت توقهههههههههف  -

بطاقههههههههة إنتاجيههههههههة مليههههههههون طههههههههن فههههههههي السههههههههنة، بههههههههالرغم مههههههههن تقههههههههدم معههههههههدل التنفيههههههههذ فيههههههههه ، وذلههههههههك 
بسههههههههههبب الظههههههههههروف الأمنيههههههههههة المشههههههههههار إليههههههههههها ، بالإضههههههههههافة إلههههههههههى توقههههههههههف التنفيههههههههههذ فههههههههههي بعههههههههههض 

والتههههههههههي يههههههههههتم تغطيههههههههههة  المصهههههههههانع المتعاقههههههههههد عليههههههههههها الجهههههههههاري تنفيههههههههههذها فههههههههههي مختلههههههههههف المنهههههههههاطق
اسههههههههههههتثماراتها مههههههههههههن التمويههههههههههههل غيههههههههههههر المباشههههههههههههر الممههههههههههههول مههههههههههههن ميزانيههههههههههههة التنميههههههههههههة كمصههههههههههههانع 

 .الطوب الرملي الخفيف ومصانع ااجر
توقههههههههههههف التنفيههههههههههههذ فههههههههههههي مشههههههههههههروعات التخههههههههههههريط الجيولههههههههههههوجي الههههههههههههذي ينفههههههههههههذه مركههههههههههههز البحههههههههههههوث  -

الصهههههههههناعية بالإضهههههههههافة إلهههههههههى توقهههههههههف التنفيهههههههههذ فهههههههههي الدراسهههههههههات التعدينيهههههههههة التهههههههههي تضهههههههههطلع بهههههههههها 
 .المؤسسة الوطنية للتعدين

عههههههههادة تأهيههههههههل محطههههههههة توليههههههههد الكهربههههههههاء وتحليههههههههة الميههههههههاه بمجمههههههههع  - لههههههههم يههههههههتم اسههههههههتكمال صههههههههيانة وا 
الحديهههههههههههد والصهههههههههههلب، نظهههههههههههرا لعهههههههههههدم تسهههههههههههييل المبهههههههههههال  المخصصهههههههههههة لهههههههههههها فهههههههههههي ميزانيهههههههههههة العهههههههههههام 

 .م 3103المالي 
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 :المؤشرات الكمية 
م  3103سهههههههههههههنة لبهههههههههههههالرغم مهههههههههههههن أن بيانهههههههههههههات الإنتهههههههههههههاج الكمهههههههههههههي أظههههههههههههههرت فهههههههههههههي السهههههههههههههنوات السهههههههههههههابقة 

م ميههههههههههههل الإنتههههههههههههاج الكمههههههههههههي إلههههههههههههى الانخفههههههههههههاض  3103 – 3113وتقريههههههههههههر تقيههههههههههههيم البرنههههههههههههامج التنمههههههههههههوي 
فههههههههههي كثيههههههههههر مههههههههههن الصههههههههههناعات، وفههههههههههوق ذلههههههههههك توقههههههههههف الإنتههههههههههاج فههههههههههي عههههههههههدد كبيههههههههههر مههههههههههن الصههههههههههناعات 

يمهههههههههههاوي وبعهههههههههههض مصهههههههههههانع الاسهههههههههههمنت الأخهههههههههههرى الرئيسهههههههههههية مثهههههههههههل مصهههههههههههانع مجمهههههههههههع أبهههههههههههي كمهههههههههههاش الك
والههههههههذي عكهههههههه  انخفههههههههاض وتههههههههدني معههههههههدلات التشههههههههغيل إلههههههههى نسههههههههب متدينههههههههة، كمهههههههها ترتههههههههب علههههههههى هههههههههذا 
التوقههههههههههههههف انخفاضهههههههههههههها فههههههههههههههي قيمههههههههههههههة الصههههههههههههههادرات الصههههههههههههههناعية ، بالإضههههههههههههههافة إلههههههههههههههى انخفههههههههههههههاض نسههههههههههههههبة 
مسههههههههههاهمة المنتجههههههههههات الوطنيههههههههههة فههههههههههي تغطيههههههههههة الاحتياجههههههههههات المحليههههههههههة وأن مههههههههههرد توقههههههههههف الإنتههههههههههاج فههههههههههي 

اسههههههههههتقرار أمنههههههههههي فههههههههههي بعههههههههههض المنههههههههههاطق ،عههههههههههلاوة علههههههههههى توقههههههههههف وجههههههههههود م بعههههههههههض الصههههههههههناعات  عههههههههههد
الإنتههههههههاج فههههههههي الكثيههههههههر مههههههههن الصههههههههناعات الأخههههههههرى بسههههههههبب تقادمههههههههها وعههههههههدم اسههههههههتبدالها بطاقههههههههات أخههههههههرى 
، بالإضهههههههههافة إلهههههههههى إزالهههههههههة الكثيهههههههههر مهههههههههن المصهههههههههانع بسهههههههههبب تعهههههههههارض موقعهههههههههها مهههههههههع المخطهههههههههط العهههههههههام، 

يههههههههادة كبيههههههههرة فههههههههي قيمههههههههة الإنتههههههههاج م ، أظهههههههههرت ز  3103فههههههههإن دراسههههههههة بيانههههههههات تقريههههههههر المتابعههههههههة للعههههههههام 
فهههههههههي الصهههههههههناعات العامهههههههههة، والتهههههههههي تبعهههههههههها نمهههههههههوا فهههههههههي معهههههههههدلات التشهههههههههغيل فهههههههههي الطاقهههههههههات الإنتاجيهههههههههة، 
وزيهههههههههادة فهههههههههي قيمهههههههههة الصهههههههههادرات وتفسهههههههههير ذلهههههههههك أنهههههههههه تهههههههههم تقيهههههههههيم قيمهههههههههة الإنتهههههههههاج والطاقهههههههههات الإنتاجيهههههههههة 

قهههههههههههات والصههههههههههادرات وفههههههههههق الأسهههههههههههعار الجاريههههههههههة السههههههههههنوية، فعلهههههههههههى سههههههههههبيل المثههههههههههال ارتفعهههههههههههت قيمههههههههههة الطا
م إلههههههههههههههههى  3103مليههههههههههههههههون دينههههههههههههههههار فههههههههههههههههي عههههههههههههههههام ( 3213)الإنتاجيههههههههههههههههة للصههههههههههههههههناعات العامههههههههههههههههة مههههههههههههههههن 

بههههههههههههههين العههههههههههههههامين، بههههههههههههههالرغم مههههههههههههههن أن ( %01.2)مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار بنسههههههههههههههبة زيههههههههههههههادة قههههههههههههههدرها ( 3350)
لا تشههههههههههير إلههههههههههى تحسههههههههههن كبيههههههههههر فههههههههههي تلههههههههههك الطاقههههههههههات نتيجههههههههههة لههههههههههدخول  يههههههههههةبيانههههههههههات الطاقههههههههههات الإنتاج

( 350)ى ارتفهههههههههاع قيمهههههههههة الإنتهههههههههاج مهههههههههن نحهههههههههو طاقهههههههههات جديهههههههههدة ، كمههههههههها أشهههههههههارت بيانهههههههههات الإنتهههههههههاج إلههههههههه
م ،  3103مليهههههههههههون دينهههههههههههار فهههههههههههي عهههههههههههام ( 0311) م إلهههههههههههى نحهههههههههههو  3103مليهههههههههههون دينهههههههههههار فهههههههههههي عهههههههههههام 
، وتبههههههههههع ذلههههههههههك التحسههههههههههن فههههههههههي قيمههههههههههة الإنتههههههههههاج  تحسههههههههههنا كبيههههههههههرا ( %30.3)أي بنسههههههههههبة زيههههههههههادة قههههههههههدرها 

%(  21) إلههههههههههى % ( 31)فههههههههههي معههههههههههدلات التشههههههههههغيل فههههههههههي طاقههههههههههات  الإنتاجيههههههههههة التههههههههههي ارتفعههههههههههت مههههههههههن 
م ، كمهههههههههههههههههها ارتفعههههههههههههههههههت قيمههههههههههههههههههة الصههههههههههههههههههادرات الصههههههههههههههههههناعية مههههههههههههههههههن  3103،  3103عههههههههههههههههههامي  بههههههههههههههههههين

مليهههههههههههون دينهههههههههههار فهههههههههههي عهههههههههههام ( 051.3) م إلهههههههههههى نحهههههههههههو  3103مليهههههههههههون دينهههههههههههار فهههههههههههي عهههههههههههام ( 035.1)
 .في العامين المشار إليهما%(  03.3)م وبنسبة زيادة قدرها  3103

 – 3103تطهههههههههههههور الطاقهههههههههههههات الإنتاجيهههههههههههههة والإنتهههههههههههههاج فهههههههههههههي السهههههههههههههنوات ( 5)ويوضهههههههههههههح الجهههههههههههههدول رقهههههههههههههم 
، ههههههههههههههذا ومهههههههههههههن الملاحهههههههههههههظ خلهههههههههههههو الجهههههههههههههدول مهههههههههههههن أيهههههههههههههة بيانهههههههههههههات تخهههههههههههههص سهههههههههههههنة  3102 – 3103
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تطهههههههههور قيمهههههههههة الإنتهههههههههاج الصهههههههههناعي فهههههههههي ( 1)م لعهههههههههدم توفرهههههههههها ، كمههههههههها يوضهههههههههح الجهههههههههدول رقهههههههههم  3102
ومهههههههههههههن الجهههههههههههههدول يلاحهههههههههههههظ  3102،  3103،  3103بعهههههههههههههض الصهههههههههههههناعات العامهههههههههههههة فهههههههههههههي السهههههههههههههنوات 

م منشههههههههههههئوه الأساسههههههههههههي  3103أن التطهههههههههههور الكبيههههههههههههر فهههههههههههي قيمههههههههههههة الإنتههههههههههههاج الصهههههههههههناعي خههههههههههههلال عهههههههههههام 
الزيهههههههههههادة الكبيهههههههههههرة فهههههههههههي إنتهههههههههههاج مجمهههههههههههع الحديهههههههههههد والصهههههههههههلب التهههههههههههي انعكسهههههههههههت بهههههههههههدورها علهههههههههههى مجمهههههههههههل 
الإنتهههههههههههاج الصهههههههههههناعي ومعهههههههههههدل التشهههههههههههغيل والصهههههههههههادرات ، كمههههههههههها يتبهههههههههههين مهههههههههههن الجهههههههههههدول أيضههههههههههها ميهههههههههههل 

م  3103بههههههههههر مههههههههههن الصههههههههههناعات الأخههههههههههرى إلههههههههههى الانخفههههههههههاض فههههههههههي عههههههههههام الإنتههههههههههاج فههههههههههي الجانههههههههههب الأك
 .م 3103بالمقارنة بعام 

أظههههههههههرت بيانهههههههههات تطههههههههههور الإنتهههههههههاج ارتفههههههههههاع عهههههههههدد القههههههههههوى العاملهههههههههة فههههههههههي الصهههههههههناعات العامههههههههههة  -
م وتبههههههههههههع  3103فههههههههههههي عههههههههههههام  فههههههههههههرداً  (03015) إلههههههههههههى  3103فههههههههههههردا عههههههههههههام ( 03033)مههههههههههههن 

ور والمرتبههههههههات التههههههههي ارتفعههههههههت ارتفههههههههاع عههههههههدد القههههههههوى العاملههههههههة ارتفاعهههههههها كبيههههههههرا فههههههههي قيمههههههههة الأجهههههههه
مليههههههههههههون دينههههههههههههار وبنسههههههههههههبة زيههههههههههههادة ( 331.3)مليههههههههههههون دينههههههههههههار إلههههههههههههى ( 010.1) بههههههههههههدورها مههههههههههههن 

بهههههههههههين العهههههههههههامين بالمقارنهههههههههههة بنسهههههههههههبة الزيهههههههههههادة فهههههههههههي عهههههههههههدد القهههههههههههوى العاملهههههههههههة %( 22.3) قهههههههههههدرها 
، وحيههههههههههههث أن تقريههههههههههههر المتابعههههههههههههة لا يشههههههههههههير إلههههههههههههى المصههههههههههههانع التههههههههههههي تههههههههههههم %( 31.3) البههههههههههههال  

م  وترتهههههههههب عليهههههههههها  3103خولهههههههههها مرحلهههههههههة الإنتهههههههههاج خهههههههههلال العهههههههههام الانتههههههههههاء مهههههههههن تنفيهههههههههذها ود
 ؟؟...زيادة في القوى العاملة الأمر الذي يستوجب الدراسة

 -:المشاكل والصعوبات التي واجهت النشاط الصناعي 
مههههههههههههههن دراسههههههههههههههة بيانههههههههههههههات تطههههههههههههههور النشههههههههههههههاط سههههههههههههههواء فههههههههههههههي مجههههههههههههههال الاسههههههههههههههتثمار أي تمويههههههههههههههل وتنفيههههههههههههههذ 

أو فهههههههههههي مجهههههههههههال الإنتهههههههههههاج فهههههههههههي الصهههههههههههناعات العامهههههههههههة المشهههههههههههروعات الصهههههههههههناعية والبنهههههههههههى التحتيهههههههههههة ،  
التههههههههههي تههههههههههوفر عنههههههههههها بعهههههههههههض البيانههههههههههات، يمكههههههههههن إسههههههههههتخلاص بعهههههههههههض المشههههههههههاكل والصههههههههههعوبات التهههههههههههي 

 :واجهت النشاطين الإنتاجي والاستثماري ولازالت قائمة، نوردها على النحو التالي 
 التوقهههههههههف شهههههههههبه الكامهههههههههل للاسهههههههههتثمارات الممولهههههههههة للمشهههههههههاريع العامهههههههههة يسهههههههههتوي فهههههههههي ذلهههههههههك تمويهههههههههل -0

بعههههههههههههض الصههههههههههههناعات أو تمويههههههههههههل مشههههههههههههروعات البنههههههههههههى التحتيههههههههههههة للقطههههههههههههاع ، حيههههههههههههث أظهههههههههههههرت 
بيانههههههههههههات متابعههههههههههههة الإنفههههههههههههاق أن حجههههههههههههم الإنفههههههههههههاق فههههههههههههي مشههههههههههههروعات النشههههههههههههاط اقتصههههههههههههر عههههههههههههام 

مليههههههههههههههههون دينهههههههههههههههار مههههههههههههههههن إجمههههههههههههههههالي المخصهههههههههههههههص المعتمههههههههههههههههد البههههههههههههههههال  ( 31)م علهههههههههههههههى  3103
مليهههههههههههون دينهههههههههههار ، كمههههههههههها لهههههههههههم يهههههههههههتم تفهههههههههههويض المخصصهههههههههههات المعتمهههههههههههدة للقطهههههههههههاع فهههههههههههي ( 303)
 .مليون دينار( 31)م التي لم تتجاوز 3102م عا
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أدى الانخفههههههههههاض الكبيههههههههههر فههههههههههي الإنفههههههههههاق الاسههههههههههتثماري الممههههههههههول مههههههههههن الميزانيههههههههههة العامههههههههههة إلههههههههههى  -3
توقهههههههههههف التنفيهههههههههههذ فهههههههههههي المشهههههههههههروعات المدرجهههههههههههة بميزانيهههههههههههة القطهههههههههههاع ومهههههههههههن أهمهههههههههههها مشهههههههههههروعات 
المنهههههههههاطق الصهههههههههناعية التهههههههههي اسهههههههههتهدفت تهههههههههوفير البنهههههههههى التحتيهههههههههة لتوظيهههههههههف مبهههههههههادرات القطهههههههههاع 

خهههههههههههاص، كمههههههههههها ترتهههههههههههب علهههههههههههى انخفهههههههههههاض التمويهههههههههههل توقهههههههههههف الدراسهههههههههههات التعدينيهههههههههههة وبعهههههههههههض ال
دراسههههههههههههات الجههههههههههههدوى الاقتصههههههههههههادية والفنيههههههههههههة لههههههههههههبعض المشههههههههههههروعات ، بالإضههههههههههههافة إلههههههههههههى عههههههههههههدم 
الهههههههتمكن مههههههههن متابعههههههههة تطههههههههور الإنتهههههههاج فههههههههي مختلههههههههف المصههههههههانع ومهههههههن ثههههههههم تههههههههوفير قاعههههههههدة مههههههههن 

 .البيانات اللازمة للدراسة والتقييم والتخطيط 
م ولازالهههههههههت توقهههههههههف  3100وف الأمنيهههههههههة التهههههههههي سهههههههههادت الهههههههههبلاد منهههههههههذ عهههههههههام ترتهههههههههب علهههههههههى الظهههههههههر  -3

الإنتهههههههههاج فهههههههههي كثيهههههههههر مهههههههههن الصهههههههههناعات الرئيسهههههههههية التهههههههههي كانهههههههههت تسهههههههههتهدف تهههههههههوفير مهههههههههدخلات 
للصههههههههههناعة الوطنيههههههههههة وللتصههههههههههدير كمنتجههههههههههات مجمههههههههههع ابههههههههههي كمههههههههههاش ، بالإضههههههههههافة إلههههههههههى تههههههههههدني 
الإنتههههههههههاج فههههههههههي كثيههههههههههر مههههههههههن الصههههههههههناعات الأخههههههههههرى إلههههههههههى مسههههههههههتويات منخفضههههههههههة وصههههههههههلت إلههههههههههى 

لههههههههههة شههههههههههبه التوقههههههههههف ، وترتههههههههههب علههههههههههى هههههههههههذا الوضههههههههههع تحميههههههههههل رواتههههههههههب وأجههههههههههور العههههههههههاملين مرح
فههههههههههههي بعههههههههههههض هههههههههههههذه الصههههههههههههناعات علههههههههههههى البههههههههههههاب الأول مههههههههههههن الميزانيههههههههههههة العامههههههههههههة، وتحميههههههههههههل 

 .الاقتصاد الوطني بأعباء هذا التوقف
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ًًالخدميةًالقطاعاتً-:انياًثًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً
 الداخليةًًًًًًًًًًً -0
 العدلًًًًًًًًًًً -3
 الدفاعًًًًًًًًً -3
 القتصادًوالتجارةًًًًًًًًً -2
 الماليةًًًًًًًًًً -5
 وًالتعاونًًالدوليالخارجيةًًًًًًًًًً -1
 السياحةًًًًًًًًًً -3
 ًًالتخطيطًًًًًًًًً -3
 الوقافًوالشؤونًالسلاميةًًًًًًً -1

 الحكمًالمحليً -01
 التصالتًوالمعلوماتيةً -00
 اسرًالشهداءًوالمفقودينً -03
 شئونًالجرحيً -03
 مجلسًًالوزراءًًًً -02
 المؤتمرًالوطنيًالعامً -05

ً
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  الداخلية الداخلية                                                                                           
 :مقدمة

 :يمار  قطاع الداخلية مهامه من خلال ديوان الوزارة والجهات التابعة له وتشمل   

 (سابقا)إدارة أمن المعلومات . 3 وزارة الداخلية بالمناطق. 0

 جهاز المباحث الجنائية. 2 جهاز قوة العمليات الخاصة. 3

 هيئة السلامة الوطنية. 1 مركز البصمة الوراثية. 5

 جهاز مكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية. 3 مصلحة الأحوال المدنية. 3

 جهاز الشرطة السياحية وحماية ااثار. 01 والجنسيةمصلحة الجوازات . 1

 مركز المعلومات والتوثيق.03 إدارة مكافحة الهجرة غير الشرعية. 00
 

 م 3102و  3103للعامين ( الثالث الباب)فيما يلي استعراض لمتابعة تنفيذ ميزانية التنمية للقطاع     

 :م 2102أولا العام 

الأصههههههههههههلية المعتمههههههههههههدة للقطههههههههههههاع والجهههههههههههههات التابعههههههههههههة بلغههههههههههههت المخصصههههههههههههات : المخصصههههههههههههات  .0
مليههههههههههههون دينهههههههههههار فههههههههههههي حههههههههههههين بلغههههههههههههت مخصصههههههههههههاته ( 113.1)لهههههههههههه خههههههههههههلال العههههههههههههام المههههههههههههذكور 

مهههههههههههههههههن إجمهههههههههههههههههالي مخصصهههههههههههههههههات %(  5.1)مليهههههههههههههههههون دينهههههههههههههههههار بنسهههههههههههههههههبة ( 133.3)المعدلهههههههههههههههههة 
 .التنمية للقطاعات في ميزانية التنمية

طههههههههههههاع خههههههههههههلال بلهههههههههههه  إجمههههههههههههالي التفويضههههههههههههات المسههههههههههههيلة وغيههههههههههههر المسههههههههههههيلة للق:  المصههههههههههههروفات  .3
مليهههههههههههون دينهههههههههههار وبنسهههههههههههبة ( 133)مليهههههههههههون دينههههههههههار منهههههههههههها ( 0111)العههههههههههام موضهههههههههههوع المتابعهههههههههههة 

  مليههههههههههههههههههههههون دينههههههههههههههههههههههار وبنسههههههههههههههههههههههبة( 023.1)تفويضههههههههههههههههههههههات مسههههههههههههههههههههههيلة ، ومبلهههههههههههههههههههههه  %(  31.1) 
 .تفويضات غير مسيلة%(  03.2)

أمههههههههههههها المصهههههههههههههروفات الفعليهههههههههههههة للقطهههههههههههههاع والجههههههههههههههات التابعهههههههههههههة فقهههههههههههههدرت خهههههههههههههلال العهههههههههههههام المهههههههههههههذكور 
مههههههههههههن المبههههههههههههال  المفههههههههههههوض بههههههههههههها وحهههههههههههههوالي %(  10.1)دينههههههههههههار بنسههههههههههههبة مليههههههههههههون ( 131)بحههههههههههههوالي

 .من إجمالي المخصصات المعدلة%(  11.3)



122 
 

( 311.1)وقهههههههههد بلههههههههه  الرصهههههههههيد الهههههههههدفتري للقطهههههههههاع فهههههههههي نهايهههههههههة العهههههههههام موضهههههههههوع المتابعهههههههههة حهههههههههوالي 
 .مليون دينار

 :م 2102ثانيا العام 

للعهههههههههام ( التنميهههههههههة)بلغهههههههههت مخصصهههههههههات قطهههههههههاع الداخليهههههههههة والجههههههههههات التابعهههههههههة لهههههههههه فهههههههههي البهههههههههاب الثالهههههههههث 
مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار ، ولهههههههههههههم تتهههههههههههههوفر بيانهههههههههههههات عهههههههههههههن مههههههههههههها صهههههههههههههرفه ( 305.1)م مبلههههههههههههه   3102المهههههههههههههالي 

القطهههههههههاع ممههههههههها خصهههههههههص لهههههههههه خهههههههههلال العهههههههههام المهههههههههذكور ، مهههههههههع ملاحظهههههههههة أن تقريهههههههههر ديهههههههههوان المحاسهههههههههبة 
مليهههههههههون دينهههههههههار ، تمثههههههههههل ( 31.1)للعهههههههههام المهههههههههذكور أشهههههههههار إلهههههههههى صهههههههههدور تفويضههههههههههات للقطهههههههههاع بمبلههههههههه  

صهههههههههههات القطهههههههههههاع ، كمههههههههههها أشهههههههههههار التقريهههههههههههر المشهههههههههههار إليهههههههههههه إلهههههههههههى مهههههههههههن مخص%(  01.3)مههههههههههها نسهههههههههههبته 
إلههههههههههههى ( التنميههههههههههههة)م بههههههههههههإجراء تحههههههههههههويلات مههههههههههههن البههههههههههههاب الثالههههههههههههث  15/13/3102قيههههههههههههام القطههههههههههههاع فههههههههههههي 

 .مليون دينار( 13.5)حساب الودائع والأمانات بمبل  

الجههههههههدول التههههههههالي يبههههههههين التنفيههههههههذ فههههههههي ميزانيههههههههة قطههههههههاع الداخليههههههههة والجهههههههههات التابعههههههههة لههههههههه خههههههههلال العههههههههامين 
 :ع المتابعة موضو 

 3102و  3103المخصصات والمصروفات لقطاع الداخلية والجهات التابعة له خلال العامين 

 القيمة بالآلاف الدينار                                                                             
 

 السنة
المخصصات 

 الأصلية
المخصصات 

 المعدلة
التفويضات 
 المسيلة

التفويضات 
غير 
 المسيلة

إجمالي 
 التفويضات

المصروفات 
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نسبة 
المصروفات 
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 :الموقف التعاقدي والتنفيذيثالثاا 

لهههههههههم تتهههههههههوفر بيانهههههههههات عهههههههههن الموقهههههههههف التعاقهههههههههدي والتنفيهههههههههذي لقطهههههههههاع الداخليهههههههههة والجههههههههههات التابعهههههههههة لهههههههههها 
 .م 3102و  3103عن العامين 

 :رابعاا المشاكل والصعوبات

واجههههههههههه  القطههههههههههاع خههههههههههلال العههههههههههامين المههههههههههذكورين جملههههههههههة مههههههههههن المشههههههههههاكل يمكههههههههههن ابرازههههههههههها فههههههههههي النقههههههههههاط 
 :التالية

 .العديد من العقود القيام بتجزئة .0
عهههههههههههدم الالتهههههههههههزام بموافهههههههههههاة وزارة التخطهههههههههههيط بتقهههههههههههارير المتابعهههههههههههة الماليهههههههههههة والفنيهههههههههههة وغيرهههههههههههها مهههههههههههن  .3

 .البيانات التي تطلبها الوزارة
القيههههههههههام بالنقههههههههههل إلههههههههههى مشههههههههههروعات غيههههههههههر معتمههههههههههدة فههههههههههي ميزانيههههههههههة التنميههههههههههة بالقطههههههههههاع ، وذلههههههههههك  .3

بشههههههههههههههههأن م  3111لسههههههههههههههههنة ( 03)مههههههههههههههههن القههههههههههههههههانون رقهههههههههههههههم ( 03)بالمخالفهههههههههههههههة لههههههههههههههههنص المهههههههههههههههادة 
 .التخطيط

  .قلة العناصر المدربة خاصة في مجال السيطرة على الهجرة غير الشرعية .2

 :خامساا التوصيات   

 .تعديل التشريعات النافذة والمنظمة لنشاط القطاع .0
نشهههههههههههر الاحسههههههههههها  بهههههههههههالأمن بأبعهههههههههههاده السياسهههههههههههية والاجتماعيهههههههههههة بهههههههههههين منتسهههههههههههبي الأمهههههههههههن مهههههههههههن  .3

 .جهة وأفراد المجتمع من جهة أخرى
لههههههههههى القطههههههههههاع بموافههههههههههاة وزارة التخطههههههههههيط بتقههههههههههارير المتابعههههههههههة وغيرههههههههههها مههههههههههن البيانههههههههههات التأكيههههههههههد ع .3

 .التي تطلبها الوزارة المذكورة
تههههههههههههوفير البنيههههههههههههة الأساسههههههههههههية والتقنيههههههههههههة المتطههههههههههههورة التههههههههههههي تمكههههههههههههن قطههههههههههههاع الداخليههههههههههههة والجهههههههههههههات  .2

 .التابعة له من القيام بدوره بالكفاءة والمهنية اللازمة
 .وانين والتشريعات التخطيطية والمالية النافذةالتأكيد على القطاع للالتزام بالق .5
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  دل دل ــــــــــــــالعالع                                                                                            
 :مقدمة

 :يمار  قطاع العدل مهامه من خلال ديوان الوزارة والجهات التابعة له وتشمل      

 إدارة القضايا. 3 مصلحة التسجيل العقاري. 0

 جهاز الشرطة القضائية. 2 مركز الخبرة القضائية والبحوث. 3

 مركز المعلومات والتوثيق. 1 المعهد العالي للقضاء. 5

  القضايا الخارجية. 3
 

( الثالث بالبا)التنمية م  قام قطاع العدل والجهات التابعة  بتنفيذ ميزانية  3102و  3103خلال العامين 
 :للعامين المذكورين على النحو التالي

 :م 2102أولا العام 

بلغههههههههههههت المخصصههههههههههههات الأصههههههههههههلية لقطههههههههههههاع العههههههههههههدل والجهههههههههههههات التابعههههههههههههة : المخصصههههههههههههات  -0
مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار فهههههههههههههي حهههههههههههههين بلغهههههههههههههت ( 335.1)لهههههههههههههه خهههههههههههههلال العهههههههههههههام المهههههههههههههذكور مبلههههههههههههه  

 مليههههههههههههههههههون( 020.2)مليههههههههههههههههههون دينههههههههههههههههههار بانخفههههههههههههههههههاض ( 323.1)مخصصههههههههههههههههههاته المعدلههههههههههههههههههة 
 .الأصلية همن إجمالي مخصصات%(  31.3)دينار وبنسبة انخفاض قدرها 

بلهههههههههه  إجمههههههههههالي التفويضههههههههههات المسههههههههههيلة وغيههههههههههر المسههههههههههيلة للقطههههههههههاع خههههههههههلال :  المصههههههههههروفات  -3
مليههههههههههههههون ( 332.3)مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار منههههههههههههههها ( 333.3)العههههههههههههههام المشههههههههههههههار إليههههههههههههههه حههههههههههههههوالي 

 مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار( 53.1)تفويضهههههههههههههات مسهههههههههههههيلة ، وحهههههههههههههوالي %(  30.3)دينهههههههههههههار وبنسهههههههههههههبة 
 .تفويضات غير مسيلة%(  03.3)وبنسبة 

مليهههههههههههون دينهههههههههههار خهههههههههههلال ( 000.1)وبلغهههههههههههت المصهههههههههههروفات الفعليهههههههههههة للقطهههههههههههاع والجههههههههههههات التابعهههههههههههة 
مهههههههههههههههن إجمهههههههههههههههالي المبهههههههههههههههال  المفهههههههههههههههوض بهههههههههههههههها للقطهههههههههههههههاع ، %(  33.3)م بنسهههههههههههههههبة  3103العهههههههههههههههام 

مليههههههههههههههههون ( 323.1)مههههههههههههههههن إجمههههههههههههههههالي المخصصههههههههههههههههات المعدلههههههههههههههههة البالغههههههههههههههههة %(  25.3)وبنسههههههههههههههههبة 
 .دينار
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الأجنبيهههههههههههة  المقهههههههههههاولات فهههههههههههي تنفيهههههههههههذ الميزانيهههههههههههة يعهههههههههههود إلهههههههههههى عهههههههههههدم رجهههههههههههوع شهههههههههههركات إن التواضهههههههههههع
إلههههههههههههى التواضههههههههههههع  يعههههههههههههزى  ، كمهههههههههههها قههههههههههههد لاسههههههههههههتكمال المشههههههههههههروعات المكلفههههههههههههة بههههههههههههها مههههههههههههن جانههههههههههههب 

 .من جانب آخر 3103المبالغة في تقدير ميزانية القطاع للعام 

 :م 2102ثانيا العام 

م وقههههههههههههههرار مجلهههههههههههههه   3102طبقههههههههههههههاً لقههههههههههههههانون الميزانيههههههههههههههة العامههههههههههههههة للعههههههههههههههام  :  المخصصههههههههههههههات  .0
(  التنميهههههههههههة)لهههههههههههنف  العهههههههههههام بشهههههههههههأن توزيهههههههههههع مخصصهههههههههههات البهههههههههههاب الثالهههههههههههث ( 3)الهههههههههههوزراء رقهههههههههههم 

مليهههههههههههههون ( 31.1)م مبلهههههههههههه   3102بلغههههههههههههت المخصصههههههههههههات المعدلههههههههههههة خههههههههههههلال العههههههههههههام المههههههههههههالي 
( 1.1)ة مههههههههههههههن إجمههههههههههههههالي مخصصههههههههههههههات البههههههههههههههاب الثالههههههههههههههث البالغهههههههههههههه%( 1.3)دينههههههههههههههار بنسههههههههههههههبة 

 . مليار دينار
طبقههههههههههههاً للبيانههههههههههههات المتههههههههههههوفرة لههههههههههههدى إدارة المتابعههههههههههههة بههههههههههههوزارة التخطههههههههههههيط بلغههههههههههههت : المصههههههههههههروفات  .3

بنسههههههههههههههبة  3102مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار خههههههههههههههلال العههههههههههههههام (  5.3)التفويضههههههههههههههات الصههههههههههههههادرة للقطههههههههههههههاع 
 .من مخصصات القطاع%(  01.3)

عهههههههههههام ومهههههههههههن ناحيهههههههههههة أخهههههههههههرى وطبقهههههههههههاً للبيانهههههههههههات الهههههههههههواردة  فهههههههههههي تقريهههههههههههر ديهههههههههههوان المحاسهههههههههههبة لل
مليههههههههههون دينههههههههههار فههههههههههي ( 32.5)بلهههههههههه  المسههههههههههيل لقطههههههههههاع العههههههههههدل والجهههههههههههات التابعههههههههههة لههههههههههه  3102

مليههههههههههون دينههههههههههار تههههههههههوزع علههههههههههى ( 51.1)حههههههههههين بلغههههههههههت مصههههههههههروفاته  للعههههههههههام المههههههههههذكور حههههههههههوالي 
                                                                 :النحو التالي 

 )% (               مليون دينار                                          البيان                                

 

نشاء محاكم ونيابات -  31.1   33.3   أعمال صيانة وا 
 35.3   31.0  شراء سيارات لوزارة العدل والجهات التابعة لها -
 32.3   02.0     تأمينات وتجهيزات -

 موضوع المتابعةيبين متابعة تنفيذ ميزانية التنمية للقطاع خلال العامين  التاليالجدول         
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 م 3102و  3103المخصصات والمصروفات لقطاع العدل والجهات التابعة له خلال العامين ( 0)جدول 

                                              
 (القيمة باالاف الدينار)

المخصصات  السنة
 الأصلية

المخصصات 
 المعدلة

التفويضات 
 المسيلة

التفويضات 
 غير المسيلة

إجمالي 
 التفويضات

المصروفات 
 الفعلية

نسبة 
المصروفات 
الفعلية إلى 
التفويضات 

)%( 

نسبة 
المصروفات 
الفعلية إلى 
المخصصات 

 )%(المعدلة 

3103 3.351.111 323.111 332310 53133 333033 000.111 33.3 25.3 

3102 31.111 31.111 - - 5.311 51.111 - 31.3 

 

 :ثالثاا الموقف التعاقدي والتنفيذي

مليههههههههههههون دينههههههههههههار سههههههههههههدد ( 015.3)عقههههههههههههداً بقيمههههههههههههة تعاقديههههههههههههة ( 033)بلهههههههههههه  عههههههههههههدد عقههههههههههههود وزارة العههههههههههههدل 
مليهههههههههههون ( 11.1)مليهههههههههههون دينهههههههههههار ، ليصهههههههههههبح بهههههههههههاقي الالتهههههههههههزام علهههههههههههى القطهههههههههههاع ( 33.2)منهههههههههههها مبلههههههههههه  

 ".م3103الرقابة الإدارية للعام تقرير ديوان المحاسبة وهيئة " دينار 

 :رابعاا اهم مؤشرات الأداء

 :م انجاز الأعمال التالية 3102تم خلال العام 

نشاء محاكم ونيابات -0  .صيانة وا 
 .شراء سيارات -3
 .شراء تجهيزات -3
 .م 3103ولم تتوفر بيانات عن ما تم انجازه من أعمال للقطاع خلال العام  -2
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 :خامساا المشاكل  والصعوبات

م  3102و  3103التنميههههههههههههة خههههههههههههلال العههههههههههههامين ( الههههههههههههث البههههههههههههاب الث)ه تنفيههههههههههههذ الميزانيههههههههههههة العامههههههههههههة واجهههههههههههه
 :المشاكل والصعوبات يمكن استعراض أبرزها في النقاط التالية عدد من 

الأوضههههههههههاع الأمنيههههههههههة وعههههههههههدم  نتجيههههههههههةتوقههههههههههف اسههههههههههتكمال  وتنفيههههههههههذ أغلههههههههههب مشههههههههههروعات التنميههههههههههة  .0
 .عودة الشركات المنفذة لاستكمالها

مشهههههههههههههههههروعات التنميهههههههههههههههههة دون إصهههههههههههههههههدار تفويضهههههههههههههههههات ماليهههههههههههههههههة ، وذلهههههههههههههههههك الصهههههههههههههههههرف علهههههههههههههههههى  .3
م بشهههههههههههههههأن  3102لسهههههههههههههههنة ( 03)مهههههههههههههههن القهههههههههههههههانون رقهههههههههههههههم ( 3)بالمخالفهههههههههههههههة لأحكهههههههههههههههام المهههههههههههههههادة 

اللائحههههههههههههة  نمهههههههههههه( 00)اعتمههههههههههههاد الميزانيههههههههههههة للعههههههههههههام المههههههههههههذكور ، وبالمخالفههههههههههههة لأحكههههههههههههام المههههههههههههادة 
 .م بشأن التخطيط 3111لسنة ( 03)التنفيذية للقانون رقم 

الصهههههههههههرف مههههههههههههن حسهههههههههههاب التنميههههههههههههة نتيجهههههههههههة لتنفيههههههههههههذ القهههههههههههرار رقههههههههههههم ضهههههههههههعف الرقابهههههههههههة  علههههههههههههى  .3
 .م 3101لسنة ( 010)

عهههههههههدم موافهههههههههاة وزارة التخطهههههههههيط بتقهههههههههارير متابعهههههههههة تنفيهههههههههذ ميزانيهههههههههة التنميهههههههههة الخاصهههههههههة بالقطهههههههههاع  .2
 .من البيانات التي تطلبها الوزارة بشكل دوري وعند الطلبوغيرها 

 :سادساا التوصيات

غيهههههههههههر مبهههههههههههال  فيهههههههههههها وواقعيهههههههههههة وقابلهههههههههههة تكهههههههههههون  ميزانيهههههههههههة القطهههههههههههاعير دان تقهههههههههههالتأكيهههههههههههد علهههههههههههى  .0
 .للتنفيذ

عههههههههههدم اخضههههههههههاع  ميزانيههههههههههة التنميههههههههههة للقطههههههههههاع لأيههههههههههة اسههههههههههتقطاعات لصههههههههههالح الأبههههههههههواب الأخههههههههههرى  .3
 .من الميزانية

 .ضرورة التقيد بالتشريعات النافذة فيما يتعلق بإعداد الميزانية وتنفيذها .3
مثههههههههههههل شههههههههههههراء  عهههههههههههدم تحميههههههههههههل ميزانيهههههههههههة التنميههههههههههههة أيهههههههههههة بنههههههههههههود ونفقهههههههههههات ذات طبيعههههههههههههة جاريهههههههههههة .2

 .السيارات والصيانات البسيطة وما في حكمها 
الحههههههههههد قههههههههههدر الامكههههههههههان مههههههههههن اسههههههههههتخدام أسههههههههههلوب التكليههههههههههف المباشههههههههههر فههههههههههي تنفيههههههههههذ مشههههههههههروعات  .5

 .التنمية الخاصة بالقطاع
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  اع اع ــــــــــــــــــــــــالدفالدف                                                                                          
 :مقدمة

 :خلال ديوان الوزارة والجهات التالية  تتولى وزارة الدفاع تنفيذ مهامها من  

 (البحوث)جهاز البحوث التطبيقية والتطوير . 3 جهاز التصنيع العسكري. 0

  مركز الخدمات والصيانة. 3
 

 م  3102و  3103للعامين ( الباب الثالث) فيما يلي استعراض لمتابعة تنفيذ ميزانية التنمية للقطاع 

 -:م 2102أولا العام 

بلغهههههههههههت المخصصهههههههههههات المعتمهههههههههههدة للقطهههههههههههاع والجههههههههههههات التابعهههههههههههة لهههههههههههه : المخصصهههههههههههات  -0
مليهههههههههههون ( 31.5)مليهههههههههههون دينهههههههههههار زيهههههههههههدت بمبلههههههههههه  ( 333.1)خهههههههههههلال العهههههههههههام المهههههههههههذكور 

مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار بنسهههههههههههههبة ( 102.5)دينهههههههههههههار لتصهههههههههههههبح مخصصهههههههههههههاته المعدلهههههههههههههة نحهههههههههههههو 
فههههههههههههي ميزانيههههههههههههة التنميههههههههههههة للعههههههههههههام  القطاعههههههههههههاتمههههههههههههن إجمههههههههههههالي مخصصههههههههههههات %(  5.5)

 .المذكور
( 311.1)بلهههههههههههههه  إجمههههههههههههههالي التفويضههههههههههههههات المسههههههههههههههيلة خههههههههههههههلال العههههههههههههههام :  ات المصههههههههههههههروف -3

مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار ( 311.1)مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار ، أمهههههههههههههها مصههههههههههههههروفاته الفعليههههههههههههههة فبلغههههههههههههههت 
 .من إجمالي المبال  المفوض بها%(   13.2)  وبنسبة 

م بلهههههههههههه   3103الرصههههههههههههيد الههههههههههههدفتري فههههههههههههي نهايههههههههههههة العههههههههههههام  أن وتشههههههههههههير البيانههههههههههههات المتههههههههههههوفرة إلههههههههههههى
مليهههههههههون دينهههههههههار ، كمههههههههها بلههههههههه  رصهههههههههيد القطهههههههههاع لهههههههههدى مصهههههههههرف ليبيههههههههها المركهههههههههزي ( 333.1)حهههههههههوالي 
  .مليون دينار( 331.1)حوالي 
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 -:م 2102ثانيا العام 

للعههههههههههام ( التنميههههههههههة)بلغههههههههههت مخصصههههههههههات قطههههههههههاع الههههههههههدفاع والجهههههههههههات التابعههههههههههة لههههههههههه فههههههههههي البههههههههههاب الثالههههههههههث 
( 011.1)للعهههههههههههههام المهههههههههههههذكور مبلههههههههههههه  ( 3)م طبقهههههههههههههاً لقهههههههههههههرار مجلههههههههههههه  الهههههههههههههوزراء رقهههههههههههههم  3102المهههههههههههههالي 

 .المذكور مليون دينار ،ولم تصدر أية تفويضات للقطاع خلال العام

 -:ثالثاا الموقف التعاقدي والتنفيذي

إلهههههههههههههى أن عهههههههههههههدد عقهههههههههههههود وزارة الهههههههههههههدفاع ورئاسهههههههههههههة  3102أشهههههههههههههار تقريهههههههههههههر ديهههههههههههههوان المحاسهههههههههههههبة للعهههههههههههههام 
نههههههههههههار ، ولههههههههههههم تتههههههههههههوفر مليههههههههههههون دي( 322.3)عقههههههههههههداً بقيمههههههههههههة تعاقديههههههههههههة قههههههههههههدرها ( 005)الأركههههههههههههان بلهههههههههههه  

 .بيانات عن المسدد من هذه العقود وباقي الالتزام على القطاع

 -:رابعاا المشاكل والصعوبات

 :ابرازها في النقاط التاليةيمكن واجه  القطاع خلال العامين المذكورين جملة من المشاكل 

 .تجاوز المخصصات والإنفاق على بنود غير مدرجة في الميزانية -0
 .توريدات عسكرية بالمخافة لبجراءات القانونية المعمول بهاالتعاقد على  -3
 .للقطاع خلال فترة زمنية قصيرة( التنمية)استنزاف مخصصات الباب الثالث  -3
 .المبالغة في شراء السيارات على حساب مخصصات التنمية  -2
 .عدم وجود تنسيق بين مؤسسات القطاع في صرف مخصصات التنمية المعتمدة للقطاع -5

 -:التوصياتخامساا 

التأكيههههههههههد علههههههههههى القطههههههههههاع علههههههههههى ضههههههههههرورة الالتههههههههههزام بههههههههههالقوانين والتشههههههههههريعات المنظمههههههههههة لنشههههههههههاط  .0
 .القطاع

القطههههههههههاع بصههههههههههرف المخصصههههههههههات المعتمههههههههههدة لميزانيههههههههههة التنميههههههههههة فههههههههههي البنههههههههههود المدرجههههههههههة  الههههههههههزام .3
 .بالميزانية

وقههههههههههف الصههههههههههرف علههههههههههى البنههههههههههود ذات الطبيعههههههههههة الجاريههههههههههة إلا فههههههههههي أضههههههههههيق الحههههههههههدود وبموافقههههههههههة  .3
 .التشريعية والتنفيذيةالسلطات 
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 القتصاد والتجارة                                         
 :مقدمة  

يقههههههههههههههههههوم القطهههههههههههههاع بتنفيهههههههههههههذ مهامهههههههههههههه مهههههههههههههن خهههههههههههههلال الهههههههههههههديوان وعهههههههههههههدد مهههههههههههههن المؤسسهههههههههههههات والإدارات     
التابعههههههههههة ويعتبههههههههههر قطههههههههههاع الاقتصههههههههههاد والتجههههههههههارة مههههههههههن القطاعههههههههههات الحيويههههههههههة فههههههههههي منظومههههههههههة الاقتصههههههههههاد 
الليبهههههههههههي لهههههههههههدوره فهههههههههههي تنميهههههههههههة وتوزيهههههههههههع مصهههههههههههادر الهههههههههههدخل ، فههههههههههههو يضهههههههههههطلع بتفعيهههههههههههل نشهههههههههههاط التجهههههههههههارة 

تصهههههههههههدير، كمههههههههههها يتهههههههههههولى تهههههههههههوفير السهههههههههههلع والخهههههههههههدمات لمختلهههههههههههف الخارجيهههههههههههة مهههههههههههن حيهههههههههههث الاسهههههههههههتيراد وال
قطاعههههههههههات ومؤسسههههههههههات المجتمههههههههههع والأفههههههههههراد فههههههههههي مختلههههههههههف المنههههههههههاطق، كمهههههههههها يقههههههههههوم القطههههههههههاع بتنظههههههههههيم 
نشهههههههههههههاط إقامهههههههههههههة الشهههههههههههههركات التجاريهههههههههههههة والخدميهههههههههههههة، بالإضهههههههههههههافة إلهههههههههههههى تنظهههههههههههههيم المعهههههههههههههارض الداخليهههههههههههههة 

طنيهههههههههههة ، والهههههههههههدفع والمشهههههههههههاركة فهههههههههههي المعهههههههههههارض الدوليهههههههههههة بههههههههههههدف التهههههههههههرويج والتعريهههههههههههف بالمنتجهههههههههههات الو 
بالشهههههههههههركات والمصهههههههههههانع الوطنيهههههههههههة للاسهههههههههههتفادة مهههههههههههن ههههههههههههذه المعهههههههههههارض ، كمههههههههههها يقهههههههههههوم بتهههههههههههوفير السهههههههههههلع 
المدعومههههههههههة مههههههههههن خههههههههههلال الموازنههههههههههات السههههههههههنوية التههههههههههي تخصههههههههههص لهههههههههههذا البنههههههههههد، إلههههههههههى جانههههههههههب وضههههههههههع 
السياسههههههههههههههات التههههههههههههههي تسههههههههههههههاعد علههههههههههههههى جههههههههههههههذب الاسههههههههههههههتثمارات الأجنبيههههههههههههههة للاسههههههههههههههتثمار فههههههههههههههي مختلههههههههههههههف 

ها الخطهههههههههههههههط والميزانيهههههههههههههههات التنمويهههههههههههههههة السهههههههههههههههنوية للقطهههههههههههههههاع الأنشهههههههههههههههطة والمشهههههههههههههههاريع التهههههههههههههههي تسهههههههههههههههتهدف
 .بالإضافة إلى الدور الذي يقوم به في تنمية وتشجيع الصناعات التقليدية

وفيمههههههههها يلهههههههههي اسهههههههههتعراض لمتابعهههههههههة تنفيهههههههههذ ميزانيهههههههههة التنميهههههههههة لقطهههههههههاع الاقتصهههههههههاد والتجهههههههههارة خهههههههههلال العهههههههههام 
 :م  3103

 -:المخصصات والمصروفات : أول 

  -:المخصصات -0

دينهار ( 50.511.111)بلغت مخصصات القطاع والجهات التابعة للعام المالي موضهوع التقريهر مبلغها قهدره 
، وذلهههك بموجهههب قهههانون الميزانيهههة العامهههة للعهههام المهههذكور ثهههم عهههدلت تلهههك المخصصهههات وفقههها للمنهههاقلات التهههي 

         عدلههة مبلهه  أجريههت داخههل القطههاع بالإضههافة إلههى مخصصههات بنههد التههدريب بحيههث أصههبحت المخصصههات الم
( 0)دينار ، تتوزع هذه المخصصات على الديوان والجههات التابعهة حسهب الجهدول رقهم ( 55.511.111)  

مههن % 50.3دينههار، تشههكل نسههبة ( 33.353.111) ومههن خههلال ذلههك يلاحههظ أن الههديوان حظههي بقيمههة تبلهه  
                   إجمهههههههههههههههالي المخصصهههههههههههههههات المعدلهههههههههههههههة ، ثهههههههههههههههم يلهههههههههههههههي ذلهههههههههههههههك صهههههههههههههههندوق موازنهههههههههههههههة الأسهههههههههههههههعار بقيمهههههههههههههههة

مههن إجمههالي المخصصههات المعدلههة، إلا أن هههذا المخصههص لههم % 03دينههار ، تقههل بنسههبة ( 01.111.111)
 .يفوض خلال العام للجهة ، حيث تم نقله مرة أخرى
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م لهم يتضهمن اعتمهاد مخصصهات لبرنهامج الإقهراض، إلا  3103تجدر الإشارة إلهى أن قهانون الميزانيهة للعهام 
بههههههإجراء منههههههاقلات بههههههين الجهههههههات التابعههههههة ، وتههههههم بموجههههههب ذلههههههك تخصههههههيص مبلهههههه  قههههههدره           أن القطههههههاع قههههههام 

  مهههههههن إجمههههههالي المخصصههههههات الأصههههههيلة، ونحهههههههو          %  00.3دينههههههار لهههههههذا البرنههههههامج بنسههههههبة ( 5.331.111)
 .من إجمالي المخصصات المعدلة% ( 01.5) 

 دينهار ، تشهكل نسهبة ( 33.132.321) لغهت وبخصوص التفويضات الماليهة الصهادرة المسهيلة خهلال العهام ب
ويلاحهظ أن التفويضهات المسهيلة تركهزت فهي الهديوان حيهث . من إجمالي المخصصهات المعدلهة %( 13.1) 

من إجمالي قيمهة التفويضهات المسهيلة ، ثهم يلهي ذلهك % 30.3دينار ، بنسبة ( 31.300.131) بلغت نحو 
 .من إجمالي قيمة التفويضات المسيلة% 01.3بة دينار بنس( 2.120.111) برنامج الإقراض بقيمة 

دينار، وبذلك أصبح إجمهالي قيمهة ( 1.323.531) أما التفويضات غير المسيلة الصادرة خلال العام بلغت 
 .دينار ( 22.531.333) التفويضات الصادرة خلال العام مبل  

مليههون  51.5ض كبيههر بلهه  مليههون دينههار بانخفهها 5.1م فقههد خصههص للقطههاع مبلهه   3102أمهها خههلال العههام 
 .م 3103دينار عن مخصصه المعدل للعام 

 ه: المصروفات -3

 م 3103العهام تشير بيانات تقرير متابعة القطاع للعام المذكور أن إجمالي قيمة المصروفات الفعليهة خهلال 
مهههن إجمهههالي قيمهههة % 31.3دينهههار، للهههديوان والجههههات التابعهههة تشهههكل نسهههبة ( 30.331.321) بلغهههت نحهههو 
، وبههههذلك فههههإن الرصههههيد المتبقههههي مههههن التفويضههههات الصههههادرة بلهههه  نحههههو       ( مسههههيلة وغيههههر مسههههيلة) التفويضههههات 

لمصهروفات من إجمالي قيمهة التفويضهات الصهادرة ، ويلاحهظ أن ا%  31.3دينار بنسبة ( 03.321.133)
مهههههن إجمههههههالي % 35.3دينهههههار ، تمثهههههل نسهههههبة ( 31.313.123)تركهههههزت فهههههي الهههههديوان حيهههههث بلغهههههت نحههههههو 

دينهههار، ( 0.031.111)المصهههروفات، يلهههي ذلهههك البرنهههامج الهههوطني للصهههناعات الصهههغرى والمتوسهههطة بقيمهههة 
 .يوضح ذلك( 0)من إجمالي المصروفات ، والجدول رقم %  3.3وبنسبة 

م فتشهير البيانهات المتاحهة لهدى وزارة التخطهيط بعهدم صهرف أيهه مبهال  مهن المبله   3102وفيما يتعلق بالعهام 
 .مليون دينار 5.1والبال   المخصص للعام المذكور

 -:الموقف التعاقدي والتنفيذي: ثانياا 

م أن عههدد عقهود مشههروعات وبههرامج  3103تشهير بيانههات تقريهر المتابعههة المههالي والفنهي للقطههاع للعهام المههالي 
مليون دينار ، ( 13.3)مشروعا ، بقيمة تعاقدية إجمالية تبل  نحو ( 011)ان والجهات التابعة بل  نحو الديو 

مليههون دينههار ، وتتههوزع تلههك المشههروعات والبههرامج علههى الههديوان والجهههات التابعههة ( 32.2)وبههالتزام قههدره نحههو 
 .يوضح ذلك( 3)حسب موقفها التنفيذي، الجدول رقم 
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 :مشروعات منتهية  -0

مشههههروعا، ( 11)م نحههههو  30/03/3103  إجمههههالي عههههدد المشههههروعات والبههههرامج المنتهيههههة للقطههههاع حتههههى بلهههه
مهن إجمهالي قيمهة التعاقهدات ، %  31.1مليهون دينهار، تشهكل نسهبة ( 03)وبإجمالي قيمة تعاقدية تبل  نحهو 
لتزامههات مههن إجمههالي قيمههة الا%( 30.3)مليههون دينههار، تمثههل نسههبة ( 5.3)فههي حههين بلغههت التزاماتههها نحههو 

القائمهههة علهههى القطهههاع، وتركهههزت تلهههك المشهههروعات فهههي بنهههد الإنشهههاءات والصهههيانة لهههبعض الأسهههواق والمخهههازن 
ومراكز الأسر المنتجة وتوريد أجههزة حاسهوب ، بالإضهافة إلهى القيهام بهبعض الدراسهات الاقتصهادية ، وتهوفير 

 .عدد من وسائل النقل

 :مشروعات جارية -2

مشهههروعا، بقيمهههة تعاقديهههة تبلههه  نحهههو           ( 31)الهههديوان والجههههات التابعهههة نحهههو بلههه  عهههدد المشهههروعات الجاريهههة ب
مليهون دينهار ( 01.0)من أجمالي قيمة العقود، وبهالتزام قهدره %( 33.1) مليون دينار، تمثل نسبة ( 21.0)

عهههة أن مهههن إجمههالي الالتزامهههات القائمههة علهههى القطههاع ، كمههها تشههير بيانهههات تقريههر المتاب%( 33.1)، وبنسههبة 
مشهروعا بقيمهة تعاقديهة ( 03)أغلب المشروعات الجاري تنفيذها تركزت في الهديوان، حيهث يبله  عهددها نحهو 

مهن إجمههالي قيمههة العقهود الجاريههة، وبههالتزام %( 12.2) مليهون دينههار، تمثههل حهوالي نسههبة ( 30.1)تبله  نحههو 
 .شروعات الجاريةمن إجمالي التزامات الم%( 30.3) مليون دينار ، بنسبة ( 1.1) قدره 

مليهون  35.1مشروعا بقيمة تعاقديهة حهوالي ( 51)م فقد بل  عدد مشروعات القطاع  3102أما خلال العام 
مليههون دينههار ، وتتههوزع مشههروعات  31.3مليههون دينههار لتبلهه  الالتزامههات عليههه  05.1دينههار سههدد منههها مبلهه  

 .الجهات التابعة للقطاعمشروعا تخص  33مشروعا تخص ديوان الوزارة و  32القطاع بين 

 م 3102لقطاع الاقتصاد والجهات التابعة له خلال العام ى يبين الموقف التعاقدي والتنفيذ( 3)الجدول رقم 

 -:طرق التعاقد

وفيمهها يخههص طههرق التعاقههد التههي اسههتخدمت فههي تنفيههذ مشههروعات وبههرامج الههديوان والجهههات التابعههة يوضههحها 
( 52) والههذي يشههير أن أغلبههها نفههذ عههن طريههق التكليههف المباشههر، حيههث بلهه  عههددها نحههو ( 3)الجههدول رقههم 

ي قيمهة العقههود مهن إجمهال%( 03.5) مليهون دينهار تمثهل نسهبة ( 01.5) مشهروعا بقيمهة تعاقديهة بلغهت نحهو 
وضهح بتقريهر المتابعهة المهالي تمشروعا تنفذ بطرق لهم ( 23)ومن خلال الجدول يلاحظ أيضا أن هناك عدد 

، %( 33.3)مليههون دينههار، تمثههل نسههبة ( 23.2)والفنههي للقطههاع طريقههة التعاقههد، وتبلهه  قيمتههها التعاقديههة نحههو 
( 3)بقيمهة حهوالي مليهون دينهار فقهط، ونحهو  عقود نفذت عن طريق المناقصة العامة( 2)بالإضافة إلى عدد 

مليون دينار ، وعدد مشروعين عن طريق المناقصهة المحهدودة ( 0.2)عقود عن طريق الممارسة بقيمة نحو 
 .يوضح ذلك ( 3)بقيمة تبل  نحو نصف مليون دينار فقط  الجدول رقم 



133 
 

  -:مؤشرات أداء القطاع: ثالثا 

م ان اغلههههب  3103والفنههههي لمشههههاريع وبههههرامج القطههههاع للعههههام المههههالي تشههههير بيانههههات تقريههههر المتابعههههة المههههالي 
المشروعات المنتهية خلال الفترة موضوع التقرير تركزت في التعاقدات القديمة سواء كانت تخص الديوان أو 

 :الجهات التابعة ومن أهمها 

لوت ، وسهوق أولاد محمهود بنها) إنشاء وصيانة واستكمال بعض الأسواق التابعة للقطاع في كل مهن  -0
ققهههم ومحروقهههة بهههوادي الشهههاطي وسهههوق سهههيناون ، والسهههوق العهههام بمبنهههى الهههوزارة وسهههوق أولاد طالهههب، 
بالإضههافة إلههى إنشههاء وصههيانة بعههض مخههازن السههلع بالجبههل الغربههي، وصههيانة بعههض مراكههز الأسههر 
 المنتجهههة فهههي المطهههرد وصهههرمان ، بالإضهههافة إلهههى صهههيانة بعهههض المبهههاني الإداريهههة الخاصهههة بالهههديوان

 .والجهات التابعة وانجاز بعض الدراسات الخاصة بشبكة ليبيا للتجارة الخارجية
 توريد وتركيب بعض المعدات اللازمة لبعض مراكز الصناعات الصغرى   -3
 .توفير عدد من وسائل النقل اللازمة للقطاع والجهات التابعة -3

 -:رابعا المشاكل والصعوبات 

بخصههههوص هههههذا الموضههههوع  تههههم مخاطبههههة القطههههاع لموافههههاة الههههوزارة بالمؤشههههرات الكميههههة والنوعيههههة، والمشههههاكل 
 . والصعوبات التي تواجه القطاع ، ولم يتجاوب القطاع مع ما طلب منه حتى تاريخه
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 اليةــــــــالم                                              
 ،،مقدمة         

 :يتولى قطاع المالية ممارسة مهامه عن طريق ديوان الوزارة والجهات التابعة التالية 

 الخدمات بالمناطق مراقبات. 
 مصلحة الجمارك. 
 مصلحة الضرائب 
 مصلحة أملاك الدولة. 
 مركز المعلومات والتوثيق 
 مخصصات المراقبين الماليين بالخارج. 
 صندوق تصفية الشركات العامة والأجهزة المنحلة. 
 الأحكام القضائية. 
 مرتبات وقروض محدودي الدخل وشهداء الواجب. 
  ديوان علاج الجرحى. 
  والمحلية لدى وزارة الماليةديوان الشركات الأجنبية. 
 صندوق ديون تصفية الشركات المحلية. 
 تعويضات أصحاب المنقولات المتضررة أثناء حرب التحرير. 
 تعويضات الأموال المؤممة والوحدات الإنتاجية والعقارات. 
 المساهمات والاشتراكات بالمنظمات الدولية. 
 المتفرقات. 

لقطههههههههههاع الماليههههههههههة ( البههههههههههاب الثالههههههههههث) يزانيههههههههههة التنميههههههههههة فيمهههههههههها يلههههههههههي اسههههههههههتعراض بشههههههههههأن متابعههههههههههة تنفيههههههههههذ م
 .م 3102،  3103والجهات التابعة له خلال العامين 
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 م 3103العام : أول

 -:المخصصات  -0

مليهههههههههههون  33.1م مبلههههههههههه   3103بلغهههههههههههت المخصصهههههههههههات المعتمهههههههههههدة للقطهههههههههههاع المهههههههههههذكور خهههههههههههلال العهههههههههههام 
مليهههههههههههههون  13.5مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار لتصهههههههههههههبح مخصصهههههههههههههاته المعدلهههههههههههههة  31.5دينهههههههههههههار خفضهههههههههههههت بمبلههههههههههههه  

 .دينار

 -:المصروفات  -2

مليهههههههههههون  30.1بلههههههههههه  إجمهههههههههههالي التفويضهههههههههههات المصهههههههههههدرة للقطهههههههههههاع خهههههههههههلال العهههههههههههام موضهههههههههههوع المتابعهههههههههههة 
مهههههههههههن إجمهههههههههههالي % 33.1مليهههههههههههون دينهههههههههههار بنسهههههههههههبة  11.3 دينهههههههههههار منهههههههههههها تفويضهههههههههههات مسهههههههههههيلة بمبلههههههههههه  

مههههههههههههن % 31.3مليههههههههههههون دينههههههههههههار، بنسههههههههههههبة  30.5التفويضههههههههههههات، وتفويضههههههههههههات غيههههههههههههر مسههههههههههههيلة بمبلهههههههههههه  
 .التفويضاتإجمالي 

أمههههههههههها المصهههههههههههروفات الفعليهههههههههههة لقطهههههههههههاع الماليهههههههههههة والجههههههههههههات التابعهههههههههههة لهههههههههههه فقهههههههههههد بلغهههههههههههت خهههههههههههلال العهههههههههههام 
مههههههههههههههن إجمههههههههههههههالي المبههههههههههههههال  المفههههههههههههههوض %  31.5مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار بنسههههههههههههههبة  35.1م حههههههههههههههوالي  3103

 :بها، كما يتضح من الجدول التالي 

عهههههههههههام المخصصهههههههههههات والمصهههههههههههروفات لقطهههههههههههاع الماليهههههههههههة والجههههههههههههات التابعهههههههههههة لهههههههههههه خهههههههههههلال ال( 0)جهههههههههههدول 
 .م  3103

 (بالالف دينار ) 

المخصصات 
 المعتمدة

المخصصات 
 المعدلة

التفويضات 
 المسيلة

التفويضات 
 غير المسيلة

إجمالي 
 التفويضات

المصروفات 
 الفعلية

نسبة 
المصروفات 
إلى المبالغ 
المفوض بها 

% 

نسبة 
الي المصروفات 

المخصصات 
 %المعدلة 

33111 13511 11321 30530 30331 32130 31.5 33.1 

ويلاحهههههههههههظ مهههههههههههن الجهههههههههههدول السهههههههههههابق انخفهههههههههههاض معهههههههههههدل المصهههههههههههروفات سهههههههههههواء مهههههههههههن المبهههههههههههال  المفهههههههههههوض 
بهههههههههههها أو مهههههههههههن المخصصهههههههههههات المعدلهههههههههههة الأمهههههههههههر الهههههههههههذي يعكههههههههههه  تواضهههههههههههع أداء قطهههههههههههاع الماليهههههههههههة فيمههههههههههها 

خههههههههههههر يرجههههههههههههع أمههههههههههههن جانههههههههههههب ، ومههههههههههههن جانههههههههههههب  م 3103يتعلههههههههههههق بتنفيههههههههههههذ ميزانيههههههههههههة التنميههههههههههههة للعههههههههههههام 
الانخهههههههههههافض فهههههههههههي صهههههههههههرف مخصصهههههههههههات القطهههههههههههاع ومههههههههههها فهههههههههههوض بهههههههههههه الهههههههههههي المبالغهههههههههههه فهههههههههههي تقهههههههههههدير 

  .ميزانيتة
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 -: م 3102العام : ثانياا 

 3102لسههههههههههنة ( 3)بلهههههههههه  المخصههههههههههص المعتمههههههههههد لقطههههههههههاع الماليههههههههههة وفههههههههههق قههههههههههرار مجلهههههههههه  الههههههههههوزراء رقههههههههههم 
% 0.1ألههههههههههههف بنسههههههههههههبة ( 311)مليههههههههههههون دينههههههههههههار صههههههههههههدرت لههههههههههههه التفويضههههههههههههات بقيمههههههههههههة  31.1م مبلهههههههههههه  
وهنهههههههههههههها يتضههههههههههههههح أن عههههههههههههههدم صههههههههههههههرف  مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار 01.3ص ليصههههههههههههههبح البههههههههههههههاقي خصههههههههههههههمههههههههههههههن الم

مخصصهههههههههههات القطهههههههههههاع المشهههههههههههار إليهههههههههههها يعهههههههههههود الهههههههههههي الظهههههههههههروف الامنيهههههههههههة التهههههههههههي يعيشهههههههههههها الاقتصهههههههههههاد 
 .الليبيي 

 -:الموقف التعاقدي والتنفيذي : اا ثالث

الموقههههههههف التعاقههههههههدي والتنفيههههههههذي لقطههههههههاع الماليههههههههة والجهههههههههات التابعههههههههة لههههههههه عههههههههن عههههههههن  بيانههههههههات تتههههههههوفرلههههههههم 
 .م 3102،  3103العامين 

  -:المشاكل والصعوبات: رابعاا  

            جملههههههههههههههة مههههههههههههههن المصههههههههههههههاعب خههههههههههههههلال العههههههههههههههامينلههههههههههههههه واجههههههههههههههه قطههههههههههههههاع الماليههههههههههههههة والجهههههههههههههههات التابعههههههههههههههة 
 :م يمكن إبرازها في النقاط التالية 3102،  3103

بشهههههههههكل  التخطهههههههههيطعهههههههههدم الالتهههههههههزام بتقهههههههههديم تقهههههههههارير المتابعهههههههههة لميزانيهههههههههة التنميهههههههههة للقطهههههههههاع لهههههههههوزارة  -0
 .منتظم وعند الطلب

  بعههههههههههض المبههههههههههال  لهههههههههبعض مراقبههههههههههات الخههههههههههدمات الماليههههههههههة خصهههههههههما مههههههههههن البههههههههههاب الثالههههههههههث  إحالهههههههههة -3
 (.التنمية) 

 .عدم الالتزام بضوابط القانون المالي للدولة -3
 (.التنمية) على حساب الباب الثالث ( التسييري) التوسع في الإنفاق الجاري  -2

 -:التوصيات : خامساا  

 .لعام والحد من ارتفاع وتزايد النفقات الغير استثماريةترشيد الإنفاق ا -0
 وزيهههههههههادة الإيهههههههههرادات السهههههههههيادية مهههههههههن  ضهههههههههبط السهههههههههيطرة علهههههههههى المنافهههههههههذ الحدوديهههههههههة بمههههههههها يمكهههههههههن  -3

 .تقليص الاعتماد على الإيرادات النفطية من جهة أخرى
                 إعهههههههههههههههههههههههادة النظهههههههههههههههههههههههر فهههههههههههههههههههههههي القهههههههههههههههههههههههانون المهههههههههههههههههههههههالي للدولهههههههههههههههههههههههة والقهههههههههههههههههههههههوانين ذات العلاقهههههههههههههههههههههههة  -3

 .بما يتناسب والتطورات التي يشهدها الاقتصاد الليبي (الضرائب، والجمارك)
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 الخارجية والتعاون الدولي                                       
 :مقدمة   

يعتبهههههههههر قطهههههههههاع الخارجيهههههههههة والتعهههههههههاون الهههههههههدولي مهههههههههن القطاعهههههههههات السهههههههههيادية المهمهههههههههة، حيهههههههههث يعتبهههههههههر     
حلقههههههههههة الوصههههههههههل بههههههههههين ليبيهههههههههها والههههههههههدول الشههههههههههقيقة ودول العههههههههههالم الأخههههههههههرى، وخاصههههههههههة مههههههههههع تزايههههههههههد أهميههههههههههة 
الههههههههدور الههههههههذي تقههههههههوم بههههههههه ليبيهههههههها فههههههههي علاقاتههههههههها الجديههههههههدة مههههههههع الههههههههدول بعههههههههد التحريههههههههر مههههههههن خههههههههلال هههههههههذا 

ات مههههههههههع دول العههههههههههام علههههههههههى أسهههههههههه  سههههههههههليمة ورؤيههههههههههة جديههههههههههدة للسياسههههههههههة القطههههههههههاع فههههههههههي توطيههههههههههد العلاقهههههههههه
الخارجيهههههههههة سهههههههههواء كانهههههههههت علهههههههههى مسهههههههههتوى ثنهههههههههائي أو متعهههههههههددا ، وههههههههههذا بطبيعهههههههههة الحهههههههههال يحتهههههههههاج إلهههههههههى 
إدارة واعيههههههههههة ومنفتحهههههههههههة علهههههههههههى العههههههههههالم الخهههههههههههارجي حتهههههههههههى يهههههههههههتم تحقيههههههههههق أمهههههههههههاني وطموحهههههههههههات الشهههههههههههعب 

سهههههههههتهدفها القطههههههههاع فهههههههههي تنفيهههههههههذ الليبههههههههي المتمثلهههههههههة فهههههههههي الأهههههههههداف المرجهههههههههوة للسياسهههههههههات الجديههههههههدة التهههههههههي ي
 .تلك الأهداف

وفيمهههههههههها يلههههههههههي اسههههههههههتعراض لمهههههههههها قههههههههههام بههههههههههه القطههههههههههاع مههههههههههن تنفيههههههههههذ المهههههههههههام المنوطههههههههههة بههههههههههه خههههههههههلال العههههههههههام 
 .م  3103

 -:أولا المخصصات والمصروفات 

 -:المخصصات -0

مهههههههههههع تعهههههههههههاظم دور ليبيههههههههههها السياسهههههههههههي بعهههههههههههد التحريهههههههههههر علهههههههههههى الصهههههههههههعيد الإقليمهههههههههههي والهههههههههههدولي ، وزيهههههههههههادة 
عههههههههههههل مههههههههههههع كافههههههههههههة قضههههههههههههايا العههههههههههههالم المعاصههههههههههههر، وادراكهههههههههههها لهههههههههههههذه المعطيههههههههههههات دورههههههههههههها الايجههههههههههههابي للتفا

( 13.055.111)م تخصههههههههههههههههههيص مبلهههههههههههههههههه   3103تضههههههههههههههههههمنت ميزانيههههههههههههههههههة القطههههههههههههههههههاع للعههههههههههههههههههام المههههههههههههههههههالي 
دينهههههههههار وذلهههههههههك بموجهههههههههب القهههههههههانون الصهههههههههادر بالخصهههههههههوص للسهههههههههنة الماليهههههههههة المعنيهههههههههة، ثهههههههههم عهههههههههدلت تلهههههههههك 

دينههههههههههههههههههار وبههههههههههههههههههذلك أصههههههههههههههههههبحت ( 5.335.111)المخصصههههههههههههههههههات حيههههههههههههههههههث دعمههههههههههههههههههت بمبلهههههههههههههههههه  قههههههههههههههههههدره 
دينهههههههههههههههههار مهههههههههههههههههع ملاحظهههههههههههههههههة أن تلهههههههههههههههههك ( 13.231.111)صصهههههههههههههههههات القطهههههههههههههههههاع المعدلهههههههههههههههههة تبلههههههههههههههههه  مخ

المخصصههههههههههههات تضههههههههههههمنت مشههههههههههههروعات وبههههههههههههرامج التعههههههههههههاون الههههههههههههدولي ، وفيمهههههههههههها يخههههههههههههص التفويضهههههههههههههات 
تفويضهههههههههههات مسهههههههههههيلة وغيهههههههههههر ) دينهههههههههههار ( 031.511.113) الصهههههههههههادرة خهههههههههههلال العهههههههههههام بلغهههههههههههت قيمتهههههههههههها 

% 10.3ل نسههههههههههههههبة دينههههههههههههههار تفويضههههههههههههههات مسههههههههههههههيلة تشههههههههههههههك( 11.311.335)، منههههههههههههههها مبلهههههههههههههه  ( مسههههههههههههههيلة
مهههههههههههههههههههن إجمهههههههههههههههههههالي المخصصهههههههههههههههههههات المعدلهههههههههههههههههههة، وأخهههههههههههههههههههرى تفويضهههههههههههههههههههات غيهههههههههههههههههههر مسهههههههههههههههههههيلة بقيمهههههههههههههههههههة 

 .من إجمالي قيمة التفويضات% 33.3دينار تشكل نسبة ( 33.113.133)
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وتجهههههههههههدر الإشهههههههههههارة إلهههههههههههى أن إجمهههههههههههالي قيمهههههههههههة الرصهههههههههههيد المتبقهههههههههههي مهههههههههههن التفويضهههههههههههات المسهههههههههههيلة وغيهههههههههههر 
مهههههههههههههههن إجمهههههههههههههههالي قيمهههههههههههههههة %( 5.3)دينهههههههههههههههار تمثهههههههههههههههل نسهههههههههههههههبة ( 1323300)المسهههههههههههههههيلة بلغهههههههههههههههت نحهههههههههههههههو 

 .م  30/03/3103وذلك حتى ( مسيلة وغير مسيلة )التفويضات الصادرة 

 : المصروفات -3

بلههههههههههههه  إجمهههههههههههههالي قيمهههههههههههههة المصهههههههههههههروفات الفعليهههههههههههههة للقطهههههههههههههاع خهههههههههههههلال العهههههههههههههام موضهههههههههههههوع التقريهههههههههههههر نحهههههههههههههو                    
             مهههههههههههههههههههن إجمهههههههههههههههههههالي قيمهههههههههههههههههههة التفويضهههههههههههههههههههات %( 13.3)دينهههههههههههههههههههار تمثهههههههههههههههههههل نسهههههههههههههههههههبة ( 030.350.111) 
، أمهههههههههها المصههههههههههروفات الفعليههههههههههة للتفويضههههههههههات المسههههههههههيلة خههههههههههلال العههههههههههام بلغههههههههههت (مسههههههههههيلة وغيههههههههههر مسههههههههههيلة )

مهههههههههههههههههههن إجمهههههههههههههههههههالي المخصصهههههههههههههههههههات %( 33.1)دينهههههههههههههههههههار، تمثهههههههههههههههههههل نسههههههههههههههههههبة ( 33.353.111)نحههههههههههههههههههو 
 .المعدلة

م أن المصههههههههههروفات تركههههههههههزت فههههههههههي  3103تظهههههههههههر بيانههههههههههات تقريههههههههههر المتابعههههههههههة المههههههههههالي للقطههههههههههاع للعههههههههههام 
وبيههههههههههوت الضههههههههههيافة حيههههههههههث بلغههههههههههت قيمههههههههههة المصههههههههههروفات شهههههههههراء بعههههههههههض مقههههههههههار للسههههههههههفارات والقنصههههههههههليات 

مهههههههههن إجمهههههههههالي قيمهههههههههة %(  20.5)مليهههههههههون دينهههههههههار تشهههههههههكل نسهههههههههبة حهههههههههوالي ( 51.5)لههههههههههذا البنهههههههههد نحهههههههههو 
المصهههههههههههههروفات ، يلهههههههههههههي ذلهههههههههههههك بنهههههههههههههد الإنشهههههههههههههاءات والصهههههههههههههيانة لهههههههههههههبعض المنشههههههههههههه ت التابعهههههههههههههة للقطهههههههههههههاع 

%( 35.3)مليههههههههههون دينههههههههههار تشههههههههههكل نسههههههههههبة حههههههههههوالي ( 23.5)بالههههههههههداخل والخههههههههههارج حيههههههههههث بلغههههههههههت نحههههههههههو 
ن إجمههههههههههالي قيمههههههههههة المصههههههههههروفات، كمهههههههههها بلغههههههههههت المصههههههههههروفات فههههههههههي بنههههههههههد وسههههههههههائل النقههههههههههل بالههههههههههداخل مهههههههههه

مههههههههههههههن إجمههههههههههههههالي المصههههههههههههههروفات، %( 2.3)دينههههههههههههههار، تمثههههههههههههههل نسههههههههههههههبة ( 5.320.111)والخههههههههههههههارج نحههههههههههههههو 
دينههههههههههههههار ، ( 3.311.111)ثهههههههههههههم بنهههههههههههههد التجهيهههههههههههههزات وتأسهههههههههههههي  بعهههههههههههههض السهههههههههههههفارات بالخهههههههههههههارج بقيمهههههههههههههة 

يههههههههرا بنههههههههد التهههههههههدريب حيههههههههث تههههههههم صهههههههههرف مهههههههههن إجمههههههههالي قيمههههههههة المصهههههههههروفات وأخ%( 3.0)تمثههههههههل نسههههههههبة 
 .من إجمالي المصروفات%( 3.3)دينار بنسبة ( 2.523.111)مبل  

مسهههههههههههيلة ) يوضهههههههههههح المخصصهههههههههههات الأصهههههههههههلية والمعدلهههههههههههة والتفويضهههههههههههات الصهههههههههههادرة  (0)رقهههههههههههم الجهههههههههههدول 
 .م 3103والمصروفات الفعلية خلال العام ( وغير مسيلة

 -:الموقف التعاقدي والتنفيذي : ثانياا 

مشهههههههههههروعا، ( 20)أن عهههههههههههدد المشهههههههههههروعات بلههههههههههه  نحهههههههههههو ( 3)ات الهههههههههههواردة بالجهههههههههههدول رقهههههههههههم تشهههههههههههير البيانههههههههههه
مليهههههههههههون ( 03.1)مليهههههههههههون دينهههههههههههار، وبهههههههههههالتزام قهههههههههههدره ( 035.0)بإجمهههههههههههالي قيمهههههههههههة تعاقديهههههههههههة تبلههههههههههه  نحهههههههههههو 
 :التنفيذي على النحو التالي موقفهادينار وتتوزع عقود تلك المشروعات حسب 

 

 



143 
 

 : عقود مشروعات جارية - أ

حتهههههههههههههههههى  0/0تشههههههههههههههههير بيانههههههههههههههههات تقريههههههههههههههههر المتابعههههههههههههههههة المههههههههههههههههالي والفنههههههههههههههههي للقطههههههههههههههههاع  للفتههههههههههههههههرة مههههههههههههههههن  
مشههههههههههههههههروعا، بقيمههههههههههههههههة إجماليههههههههههههههههة تعاقديههههههههههههههههة ( 31)م أن عههههههههههههههههدد المشههههههههههههههههروعات بلغههههههههههههههههت  30/03/3103

مههههههههههههن إجمههههههههههههالي قيمههههههههههههة العقههههههههههههود، %( 10.3)مليههههههههههههون دينههههههههههههار تمثههههههههههههل نسههههههههههههبة ( 033.3)بلغههههههههههههت نحههههههههههههو 
ج القطهههههههههاع الجهههههههههاري تنفيهههههههههذها نحهههههههههو فهههههههههي حهههههههههين بلغهههههههههت الالتزامهههههههههات القائمهههههههههة علهههههههههى مشهههههههههروعات وبهههههههههرام

مههههههههههههههن إجمههههههههههههههالي بههههههههههههههاقي الالتزامههههههههههههههات حيههههههههههههههث %( 12.3)مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار، تشههههههههههههههكل نسههههههههههههههبة ( 03.1)
يلاحهههههههههظ أنهههههههههه تهههههههههم التركيهههههههههز بالدرجهههههههههة الأولهههههههههى فهههههههههي توظيهههههههههف المخصصهههههههههات والمبهههههههههال  المرحلهههههههههة فهههههههههي 
بنههههههههههدين رئيسههههههههههيين همهههههههههها شههههههههههراء مقههههههههههار لعههههههههههدد مههههههههههن السههههههههههفارات والقنصههههههههههليات وبيههههههههههوت الضههههههههههيافة ومههههههههههن 

قهههههههههر السههههههههفارة الليبيههههههههة بكنهههههههههدا ، ومقههههههههر القنصههههههههلية بالهههههههههدار البيضههههههههاء بههههههههالمغرب، وشهههههههههراء أهمههههههههها شههههههههراء م
ومقههههههههههر السههههههههههفارات ببلغاريهههههههههها، موسههههههههههكو، تشههههههههههيكيا، المجههههههههههر، حيههههههههههث ( تركيهههههههههها) بيههههههههههت الضههههههههههيافة بههههههههههأنقرة 

مليهههههههههون دينهههههههههار، يلهههههههههي ذلهههههههههك بنهههههههههد ( 51.5)بلغهههههههههت القيمهههههههههة المسهههههههههددة علهههههههههى تلهههههههههك المشهههههههههروعات نحهههههههههو 
خهههههههههههههر علهههههههههههههى نسهههههههههههههبة صهههههههههههههرف بلغهههههههههههههت حهههههههههههههوالي الإنشهههههههههههههاءات والصهههههههههههههيانة، حيهههههههههههههث حظهههههههههههههي ههههههههههههههو اا

مهههههههههههن إجمهههههههههههالي قيمهههههههههههة المصهههههههههههروفات، ومهههههههههههن أههههههههههههم تلهههههههههههك المشهههههههههههروعات ، صهههههههههههيانة مقهههههههههههر %( 35.3)
البعثهههههههههههة بنيويهههههههههههورك ، صهههههههههههيانة بعهههههههههههض السهههههههههههفارات بالخهههههههههههارج، صهههههههههههيانة مبنهههههههههههى القطهههههههههههاع بالهههههههههههداخل، و 
صهههههههههههههالة المراسهههههههههههههم بهههههههههههههرأ  جهههههههههههههدير وبيهههههههههههههت الضهههههههههههههيافة بمنطقهههههههههههههة النهههههههههههههوفليين، وقاعهههههههههههههة الاجتماعهههههههههههههات 

 .افة إلى عدد من البرامج والمشروعات الأخرىالرئيسية بالإض

 :مشروعات متعاقد عليها ولم يبدأ تنفيذها - ب

يلاحهههههههههههظ وجهههههههههههود مشهههههههههههروعين فقهههههههههههط متعاقهههههههههههد عليهمههههههههههها ولهههههههههههم يبهههههههههههدأ ( 3)مهههههههههههن خهههههههههههلال الجهههههههههههدول رقهههههههههههم 
مههههههههههههههن %( 3.3)مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار، بنسههههههههههههههبة ( 00.1)تنفيههههههههههههههذهما بقيمههههههههههههههة تعاقديههههههههههههههة إجماليههههههههههههههة بلغههههههههههههههت 

مهههههههههههن إجمهههههههههههالي %( 32.3)مليهههههههههههون دينهههههههههههار بنسهههههههههههبة ( 2.2)إجمهههههههههههالي قيمهههههههههههة العقهههههههههههود، وبهههههههههههالتزام قهههههههههههدره 
 .باقي الالتزامات القائمة على القطاع

أمهههههههههها فيمهههههههههها يخههههههههههص طههههههههههرق التعاقههههههههههد علههههههههههى تنفيههههههههههذ مشههههههههههروعات التنميههههههههههة للقطههههههههههاع خههههههههههلال العههههههههههام 
أن أغلبههههههههها كانههههههههت عههههههههن طريههههههههق التكليههههههههف المباشههههههههر حيههههههههث بلهههههههه  ( 3)يلاحههههههههظ مههههههههن الجههههههههدول رقههههههههم 

مليههههههههههههون دينههههههههههههار بنسههههههههههههبة حههههههههههههوالي ( 13.3) عقههههههههههههدا بقيمههههههههههههة إجماليههههههههههههة تبلهههههههههههه  نحههههههههههههو( 35)عههههههههههههددها 
مليههههههههههون دينههههههههههار، ثههههههههههم يلههههههههههي ( 05)مههههههههههن إجمههههههههههالي عههههههههههدد العقههههههههههود ، وبههههههههههالتزام قههههههههههدره نحههههههههههو %( 21)

( 33.1)عقههههههههههههدا ، بقيمههههههههههههة تعاقديههههههههههههة بلغههههههههههههت ( 05)ذلههههههههههههك التعاقههههههههههههد بالممارسههههههههههههة المحههههههههههههدودة بعههههههههههههدد 
مليههههههههههون ( 3)مههههههههههن إجمههههههههههالي قيمههههههههههة العقههههههههههود، وبههههههههههالتزام قههههههههههدره %( 52.1)مليههههههههههون دينههههههههههار ، بنسههههههههههبة 

عهههههههههههن  ذمهههههههههههن إجمهههههههههههالي الالتهههههههههههزام بالإضهههههههههههافة إلهههههههههههى عقهههههههههههد واحهههههههههههد ينفههههههههههه( %01.1)ار بنسهههههههههههبة دينههههههههههه
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ألهههههههههف دينهههههههههار فقهههههههههط، وبهههههههههالتزام قهههههههههدره ( 52)طريهههههههههق المناقصهههههههههة المحهههههههههدودة بقيمهههههههههة تعاقديهههههههههة بلغهههههههههت 
 .ألف دينار( 52)

 م 3102العام : ثالثا

بلغهههههههههههههت مخصصهههههههههههههات قطهههههههههههههاع الخارجيهههههههههههههة والتعهههههههههههههاون الهههههههههههههدولي والجههههههههههههههات التابعهههههههههههههة لهههههههههههههه للعهههههههههههههام 
مليههههههههههههههون  31.1للعههههههههههههههام المهههههههههههههذكور مبلههههههههههههه  ( 3)لقهههههههههههههرار مجلهههههههههههههه  الهههههههههههههوزراء رقهههههههههههههم  م وفقههههههههههههها 3102

 .دينار ولم تتوفر أية بيانات عن ما تم صرفه من المبل  المذكور

 -:مؤشرات أداء القطاع: رابعا

 ..من خلال دراسة أداء التنفيذ لمشروعات وبرامج القطاع يلاحظ 

خهههههههههلال العهههههههههام موضهههههههههوع التقريههههههههههر  تهههههههههم انجهههههههههاز العديهههههههههد مههههههههههن المشهههههههههروعات والبهههههههههرامج التهههههههههي اسههههههههههتهدفها
 :والمتمثلة في 

شههههههههههراء بعههههههههههض مقههههههههههار لعههههههههههدد مههههههههههن السههههههههههفارات والقنصههههههههههليات وبيههههههههههوت الضههههههههههيافة ومههههههههههن أهمههههههههههها  -0
شههههههههههراء مقههههههههههر السههههههههههفارة الليبيههههههههههة فههههههههههي كنههههههههههدا، والقنصههههههههههلية بالههههههههههدار البيضههههههههههاء بههههههههههالمغرب ، ومقههههههههههر 
السههههههههههفارات فههههههههههي كههههههههههل مههههههههههن بلغاريهههههههههها، موسههههههههههكو، تشههههههههههيكيا، والمجههههههههههر، بالإضههههههههههافة الههههههههههى شههههههههههراء 

 .يافة بأنقرةبيت للض
تقههههههههههدم نسههههههههههب الانجههههههههههاز فههههههههههي المشههههههههههروعات والبههههههههههرامج الجههههههههههاري تنفيههههههههههذها وخاصههههههههههة فههههههههههي بنههههههههههد  -3

 .الانشاءات والصيانة

 -:المشاكل والصعوبات :  خامسا

تههههههههم الاعتمههههههههاد فههههههههي هههههههههذا الشههههههههأن علههههههههى البيانههههههههات المتاحههههههههة مههههههههن قبههههههههل القطههههههههاع والتههههههههي تعتبههههههههر أحههههههههدث 
 .البيانات المتوفرة لدى القطاع 

القطههههههههههاع والجهههههههههههات الأخههههههههههرى ذات العلاقههههههههههة حيههههههههههث أن ذلههههههههههك يعتبههههههههههر غيههههههههههاب التنسههههههههههيق بههههههههههين  -0
 .الركيزة الأساسية لإنجاح أي خطة أو برنامج عمل

غيهههههههههههاب البعهههههههههههد الدبلوماسهههههههههههي وذلهههههههههههك بسهههههههههههبب القهههههههههههوانين التهههههههههههي كانهههههههههههت سهههههههههههائدة فهههههههههههي النظهههههههههههام  -3
 .السابق ولازال اغلبها قائمة حتى اان

لغيههههههههههههههاب ضههههههههههههههعف قواعههههههههههههههد المعلومههههههههههههههات والبيانههههههههههههههات وصههههههههههههههعوبة الحصههههههههههههههول عليههههههههههههههها وذلههههههههههههههك  -3
 .الشفافية في انسيابها وتحليلها 
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 -:التوصيات :  سادسا   

وضههههههههههع رؤيههههههههههة جديههههههههههدة تمكههههههههههن مههههههههههن المشههههههههههاركة بفاعليههههههههههة فههههههههههي إصههههههههههلاح المنظومههههههههههة الدوليههههههههههة  -0
والجامعههههههههة العربيههههههههة والعلاقههههههههات مههههههههع الههههههههدول الكبههههههههرى وتنظههههههههيم وتفعيههههههههل الشههههههههراكة مههههههههع الاتحههههههههاد 

 .الأوروبي
الاهتمامهههههههههههات الدوليهههههههههههة التهههههههههههي تتمثهههههههههههل توسهههههههههههيع منظومهههههههههههة السياسهههههههههههة الخارجيهههههههههههة الليبيهههههههههههة وفهههههههههههق  -3

فههههههههههههي ملفههههههههههههات حظههههههههههههر انتشههههههههههههار الأسههههههههههههلحة غيههههههههههههر التقليديههههههههههههة ، ومكافحههههههههههههة الإرهههههههههههههاب، وأزمههههههههههههة 
 .المياه والغذاء والبيئة والهجرة الغير شرعية

المسههههههههههاهمة فههههههههههي توجيههههههههههه اسهههههههههههتثمارات ليبيهههههههههها فههههههههههي الخههههههههههارج وفقههههههههههها لقواعههههههههههد وأسهههههههههه  ومعهههههههههههايير  -3
 .دية مع مختلف دول العالماقتصادية ، بما يعمل على تطوير العلاقات الاقتصا

تقيهههههههههيم الاتفاقيهههههههههات الدوليهههههههههة ومحاضهههههههههر الاجتماعهههههههههات ومهههههههههذكرات التفهههههههههاهم التهههههههههي أبرمهههههههههت فهههههههههي  -2
 .العهد السابق

الاعتمههههههههههاد علههههههههههى الوسههههههههههائل الحديثههههههههههة واسههههههههههتخدام التكنولوجيهههههههههها فههههههههههي الههههههههههوزارة وبههههههههههين السههههههههههفارات  -5
 .والقنصليات في مختلف دول العالم

لبنهههههههههههاء القهههههههههههدرات فهههههههههههي المجهههههههههههال الدبلوماسهههههههههههي التركيهههههههههههز علهههههههههههى البهههههههههههرامج والخطهههههههههههط التدريبيهههههههههههة  -1
 .والسياسي والإداري

إعهههههههههادة النظهههههههههر فهههههههههي سياسهههههههههة المسهههههههههاعدات والهبهههههههههات الخارجيهههههههههة التهههههههههي تقهههههههههدم لهههههههههبعض الههههههههههدول  -3
 .ووضع إستراتيجية تنظم هذه المساعدات وتوجيهها في إطارها الصحيح

دعههههههههم القطههههههههاع ماديهههههههها مهههههههههن خههههههههلال المخصصههههههههات السههههههههنوية التهههههههههي ترصههههههههد للقطههههههههاع بالميزانيهههههههههة  -3
 .لعامة لتنفيذ سياسات وأهداف القطاعا

 

 



146 
 



147 
 



148 
 



149 
 

 ةــــالسياح                                          
 :مقدمة  

يتضهههههههههمن ههههههههههذا القطهههههههههاع ديهههههههههوان الهههههههههوزارة وجههههههههههاز المنتزههههههههههات، ويعتبهههههههههر القطهههههههههاع مهههههههههن القطاعهههههههههات     
المؤهلههههههههههة والواعههههههههههدة للقيههههههههههام بههههههههههدور مهههههههههههم للمسههههههههههاهمة فههههههههههي نمههههههههههو النههههههههههاتج المحلههههههههههي الإجمههههههههههالي إذا مهههههههههها 
تهههههههههههوفرت لهههههههههههه الإمكانيهههههههههههات اللازمهههههههههههة لهههههههههههذلك ، حيهههههههههههث أن ليبيههههههههههها تزخهههههههههههر بإمكانهههههههههههات سهههههههههههياحية هائلهههههههههههة 

لتاريخيههههههههههة والمههههههههههدن الأثريههههههههههة القديمههههههههههة ، بالإضههههههههههافة إلههههههههههى الإمكانيههههههههههات والتههههههههههي تتمثههههههههههل فههههههههههي الأمههههههههههاكن ا
السههههههههههههياحية الشههههههههههههاطئية والصههههههههههههحراوية والموقههههههههههههع الجغرافههههههههههههي المتميههههههههههههز، وذلههههههههههههك لتحقيههههههههههههق جملههههههههههههة مههههههههههههن 
الأهههههههههههداف التههههههههههي يسههههههههههعى القطههههههههههاع إلههههههههههى تحقيقههههههههههها وعلههههههههههى رأسههههههههههها المسههههههههههاهمة فههههههههههي تنويههههههههههع مصههههههههههادر 

الاسهههههههههههههتثمار السهههههههههههههياحي  ، وتشههههههههههههجيعللمهههههههههههههواطنينالههههههههههههدخل القهههههههههههههومي، وتههههههههههههوفر فهههههههههههههرص عمهههههههههههههل جديههههههههههههدة 
وخصوصههههههههههههها الاسههههههههههههههتثمار فههههههههههههههي مجههههههههههههههال الصههههههههههههههناعات الصههههههههههههههغرى والمتوسههههههههههههههطة، والمحافظههههههههههههههة علههههههههههههههى 
التهههههههههراث الليبهههههههههي ، وتطهههههههههوير وصهههههههههيانة المهههههههههدن التاريخيهههههههههة والمهههههههههدن القديمهههههههههة، بالإضهههههههههافة إلهههههههههى تطهههههههههوير 

 .واستحداث مرافق جديدة لبيواء السياحي

 -:المخصصات والمصروفات : أول 

 :المخصصات -0

مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار، وذلهههههههههههههك بموجهههههههههههههب ( 21)بلغهههههههههههههت مخصصهههههههههههههات القطهههههههههههههاع والجههههههههههههههات التابعهههههههههههههة لهههههههههههههه 
م، ثههههههههههههههم عههههههههههههههدلت تلههههههههههههههك المخصصههههههههههههههات  3103القههههههههههههههانون الصههههههههههههههادر بالخصههههههههههههههوص للعههههههههههههههام المههههههههههههههالي 

مليهههههههههههون ( 01)مليهههههههههههون دينهههههههههههار ، ثهههههههههههم دعمهههههههههههت المخصصهههههههههههات بمبلههههههههههه  ( 03)بتخفهههههههههههيض مبلههههههههههه  قهههههههههههدره 
مخصصهههههههههههات بنهههههههههههد  دينهههههههههههار بموجهههههههههههب المنهههههههههههاقلات التهههههههههههي أجريهههههههههههت بالخصهههههههههههوص، كمههههههههههها أضهههههههههههيف لهههههههههههها

مليههههههههههههههههون دينههههههههههههههههار وبههههههههههههههههذلك أصههههههههههههههههبحت المخصصههههههههههههههههات المعدلههههههههههههههههة للقطههههههههههههههههاع ( 2)التههههههههههههههههدريب بقيمههههههههههههههههة 
 .( يوضح ذلك ( 0)الجدول رقم ) مليون دينار ( 33)والجهات التابعة مبل  

مليهههههههههههون دينهههههههههههار ، ( 02.3)أمههههههههههها فيمههههههههههها يخهههههههههههص التفويضهههههههههههات المسهههههههههههيلة خهههههههههههلال العهههههههههههام بلغهههههههههههت نحهههههههههههو 
لمعدلهههههههههههههههههة، أمههههههههههههههههها إجمهههههههههههههههههالي قيمهههههههههههههههههة مهههههههههههههههههن إجمهههههههههههههههههالي المخصصهههههههههههههههههات ا%( 33.2)تمثهههههههههههههههههل نسهههههههههههههههههبة 

 ، مليون دينار( 02.5)بلغت نحو ( مسيلة وغير مسيلة)  التفويضات 

 :المصروفات  -2

مليههههههههههون دينههههههههههار ، تشههههههههههكل ( 00.3)بلهههههههههه  إجمههههههههههالي قيمههههههههههة المصههههههههههروفات الفعليههههههههههة خههههههههههلال العههههههههههام نحههههههههههو 
مههههههههههن إجمههههههههههالي قيمهههههههههههة التفويضههههههههههات، وبههههههههههذلك أصهههههههههههبح إجمههههههههههالي الرصههههههههههيد المتبقهههههههههههي %( 33.1)نسههههههههههبة 
 .مليون دينار ( 3.3)م نحو  30/03/3103ضات الصادرة حتى من التفوي
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 -:الموقف التعاقدي و التنفيذي: ثانيا 

أظهههههههههههههرت بيانههههههههههههات تقريههههههههههههر المتابعههههههههههههة المههههههههههههالي والفنههههههههههههي للقطههههههههههههاع للعههههههههههههام موضههههههههههههوع التقريههههههههههههر الههههههههههههوارد 
( 001)أن إجمهههههههههههههههالي عههههههههههههههدد المشهههههههههههههههروعات وبههههههههههههههرامج القطهههههههههههههههاع تبلهههههههههههههه  نحهههههههههههههههو ( 3)بالجههههههههههههههدول رقههههههههههههههم 

مشهههههههههههههروعا ، متضهههههههههههههمنة المشهههههههههههههروعات التهههههههههههههي يقهههههههههههههوم بتنفيهههههههههههههذها جههههههههههههههاز تنميهههههههههههههة وتطهههههههههههههوير المراكهههههههههههههز 
                مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار، وبههههههههههههههالتزام قههههههههههههههدره ( 315.2)الإداريههههههههههههههة بإجمههههههههههههههالي قيمههههههههههههههة تعاقديههههههههههههههة تبلهههههههههههههه  نحههههههههههههههو 

مليههههههههههههون دينههههههههههههار ، وتتههههههههههههوزع تلههههههههههههك المشههههههههههههروعات مههههههههههههن حيههههههههههههث موقفههههههههههههها التنفيههههههههههههذي علههههههههههههى ( 301.1) 
 :النحو التالي 

 :مشروعات منتهية  -0

مشههههههههههروعا بقيمههههههههههة إجماليههههههههههة تعاقديههههههههههة تبلهههههههههه  ( 13)بلهههههههههه  إجمههههههههههالي عههههههههههدد المشههههههههههروعات المنتهيههههههههههة نحههههههههههو 
مهههههههههههن إجمهههههههههههالي قيمهههههههههههة العقهههههههههههود، وبهههههههههههالتزام %(  5.3)مثهههههههههههل نسهههههههههههبة مليهههههههههههون دينهههههههههههار ، ت( 33.1)نحهههههههههههو 
 .من إجمالي باقي الالتزام%( 0.1)مليون دينار، تمثل نسبة ( 5.0)قدره 

 ـ : مشروعات جارية -2

مشهههههههههههههروعا ( 31) مهههههههههههههن خهههههههههههههلال الجهههههههههههههدول يلاحهههههههههههههظ أن عهههههههههههههدد المشهههههههههههههروعات الجاريهههههههههههههة بلههههههههههههه  نحهههههههههههههو 
مههههههههههن %( 10.2) نسههههههههههبة  مليههههههههههون دينههههههههههار، تمثههههههههههل( 310.3) بإجمههههههههههالي قيمههههههههههة تعاقديههههههههههة تبلهههههههههه  نحههههههههههو 

إجمهههههههههالي قيمههههههههههة التعاقههههههههههدات وتتركههههههههههز هههههههههههذه العقههههههههههود فههههههههههي المشههههههههههروعات التههههههههههي يقههههههههههوم بتنفيههههههههههذها جهههههههههههاز 
مليهههههههههون ( 353.5) تنميهههههههههة وتطهههههههههوير المراكهههههههههز الإداريهههههههههة، حيهههههههههث بلههههههههه  إجمهههههههههالي قيمهههههههههة عقودهههههههههها نحهههههههههو 

مهههههههههههن إجمهههههههههههالي قيمهههههههههههة العقهههههههههههود الجاريهههههههههههة، أمههههههههههها إجمهههههههههههالي قيمهههههههههههة %( 13.1)دينهههههههههههار ، تمثهههههههههههل نسهههههههههههبة 
مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار، تشهههههههههههههكل نسهههههههههههههبة ( 312.1) علهههههههههههههى تلهههههههههههههك المشهههههههههههههروعات تبلههههههههههههه  نحهههههههههههههو الالتزامهههههههههههههات 

مهههههههههههههن إجمهههههههههههههالي الالتزامهههههههههههههات، وههههههههههههههي أيضههههههههههههها مركهههههههههههههزة فهههههههههههههي المشهههههههههههههروعات التهههههههههههههي يقهههههههههههههوم %( 12.3)
 .من إجمالي الالتزامات القائمة على القطاع%( 13.3)بتنفيذها الجهاز بنسبة 

 :المشروعات المتوقفة  -2

( 3)أن عههههههههههههههههدد المشههههههههههههههههروعات المتوقفههههههههههههههههة بلهههههههههههههههه   (3)تشههههههههههههههههير البيانههههههههههههههههات الههههههههههههههههواردة بالجههههههههههههههههدول رقههههههههههههههههم 
مليهههههههههههههههون دينهههههههههههههههار، تمثهههههههههههههههل نسهههههههههههههههبة ( 3.1)مشهههههههههههههههروعات بإجمهههههههههههههههالي قيمهههههههههههههههة تعاقديهههههههههههههههة تبلههههههههههههههه  نحهههههههههههههههو 

مهههههههههههن إجمهههههههههههالي قيمهههههههههههة العقهههههههههههود التهههههههههههي يقهههههههههههوم بتنفيهههههههههههذها ديهههههههههههوان القطهههههههههههاع، وبهههههههههههالتزام قهههههههههههدره %( 01.3)
مهههههههههههن إجمهههههههههههالي الالتزامهههههههههههات القائمهههههههههههة علهههههههههههى المشهههههههههههروعات %( 02.0)مليهههههههههههون دينهههههههههههار بنسهههههههههههبة ( 3.1)
تهههههههههههي يقهههههههههههوم بتنفيهههههههههههذها ديهههههههههههوان القطهههههههههههاع، كمههههههههههها نلاحهههههههههههظ أن جميهههههههههههع عقهههههههههههود المشهههههههههههروعات المتوقفهههههههههههة ال

 .تتركز في المشاريع التي يشرف على تنفيذها ديوان القطاع

 :مشروعات متعاقد عليها ولم يبدأ تنفيذها -2



151 
 

مشههههههههههروعا بقيمههههههههههة ( 00)فيمهههههههههها يتعلههههههههههق بههههههههههالموقف التنفيههههههههههذي لهههههههههههذه العقههههههههههود يلاحههههههههههظ أن عههههههههههددها بلهههههههههه  
مههههههههههههههن إجمههههههههههههههالي قيمههههههههههههههة %( 3.0)مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار، تشههههههههههههههكل نسههههههههههههههبة ( 3.3)نحههههههههههههههو تعاقديههههههههههههههة تبلهههههههههههههه  

مههههههههههههههن إجمههههههههههههههالي بههههههههههههههاقي الالتههههههههههههههزام %( 3.3)مليههههههههههههههون بنسههههههههههههههبة ( 3.3)التعاقههههههههههههههدات ، وبههههههههههههههالتزام قههههههههههههههدره 
ويلاحهههههههههظ أن ههههههههههذه العقهههههههههود ههههههههههي الأخهههههههههرى تتركهههههههههز فهههههههههي المشهههههههههروعات التهههههههههي يشهههههههههرف علهههههههههى تنفيهههههههههذها 

 .ديوان القطاع

 (3)تنفيذ مشروعات وبرامج القطاع موضحة في الجدول رقم فيما يتعلق بطرق التعاقد التي اعتمدت في  
والههههههههذي يشههههههههير إلههههههههى أن اغلههههههههب العقههههههههود نفههههههههذت عههههههههن طريههههههههق الممارسههههههههة ، حيههههههههث بلهههههههه  إجمههههههههالي قيمههههههههة 

( 335.5)عقههههههههههههدا، وبقيمههههههههههههة التههههههههههههزام قهههههههههههههدره ( 03)مليههههههههههههون دينههههههههههههار بعهههههههههههههدد ( 311.3)عقودههههههههههههها نحههههههههههههو 
ي قيمههههههههههههة تعاقديههههههههههههة تبلهههههههههههه  عقههههههههههههدا، بإجمههههههههههههال( 51)مليههههههههههههون دينههههههههههههار، يليههههههههههههه التكليههههههههههههف المباشههههههههههههر بعههههههههههههدد 

مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار، وأخيهههههههههههههرا المناقصهههههههههههههة المحهههههههههههههدودة ( 3.3)مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار، وبهههههههههههههالتزام قهههههههههههههدره ( 01.3)
 .مليون دينار ( 01.3)مليون دينار وبالتزام ( 05.3)عقدا بقيمة ( 25)بعدد 
 م 3102العام : ثالثا 

 :المخصصات والمصروفات -0

لههههههههههههه  مخصهههههههههههههص قطهههههههههههههاع السهههههههههههههياحة م ب 3102للعهههههههههههههام ( 3)طبقههههههههههههها لقهههههههههههههرار مجلههههههههههههه  الهههههههههههههوزراء رقهههههههههههههم 
مليهههههههههههون  3.1مليهههههههههههون دينهههههههههههار صهههههههههههدر لهههههههههههه تفويضهههههههههههات مسهههههههههههيلة بمبلههههههههههه   3.1والجههههههههههههات التابعهههههههههههة لهههههههههههه 

ألههههههههههف دينههههههههههار وبههههههههههذلك يكههههههههههون المتبقههههههههههي ( 100.3)دينههههههههههار، فههههههههههي حههههههههههين بلغههههههههههت مصههههههههههروفاته الفعليههههههههههة 
ألهههههههههههف دينهههههههههههار، ومهههههههههههن ذلهههههههههههك يتبهههههههههههين أنهههههههههههه نسهههههههههههبة التفويضهههههههههههات إلهههههههههههى ( 0133.3)مهههههههههههن التفويضهههههههههههات 

فههههههههههههههههي حههههههههههههههههين بلغههههههههههههههههت نسههههههههههههههههبة المصههههههههههههههههروفات إلههههههههههههههههى % 011.1ت المخصصههههههههههههههههات المعدلههههههههههههههههة بلغهههههههههههههههه
 بالنسهههههههههههبة للمصهههههههههههروفات إلهههههههههههى التفويضهههههههههههاتوههههههههههههي نفههههههههههه  النسهههههههههههبة % 25.1المخصصهههههههههههات المعدلهههههههههههة 

وتجههههههههههههدر الملاحظههههههههههههة أن مخصصههههههههههههات ومصههههههههههههروفات القطههههههههههههاع تبههههههههههههدو متدنيههههههههههههة بالمقارنههههههههههههة بوضههههههههههههعها 
 .م 3103خلال العام 

 : الموقف التعاقدي والتنفيذي -2

 3102التعاقههههههههههدي والتنفيههههههههههذي لقطههههههههههاع السههههههههههياحة فههههههههههي نهايههههههههههة العههههههههههام الموقههههههههههف ( 2)يوضههههههههههح الجههههههههههدول 
مليههههههههههون  3.2مليههههههههههون دينههههههههههار سههههههههههدد منههههههههههها  33.1م والههههههههههذي يشههههههههههير الههههههههههى أن إجمههههههههههالي قيمههههههههههة العقههههههههههود 

دينههههههههههار ليصههههههههههبح اجمههههههههههالي الالتزامههههههههههات القائمههههههههههة علههههههههههى ديههههههههههوان القطههههههههههاع فههههههههههي نهايههههههههههة العههههههههههام المههههههههههذكور 
 .مليون دينار 31.5حوالي 

التعاقههههههههههههدي والتنفيههههههههههههذي لمشههههههههههههروعات القطههههههههههههاع التههههههههههههي يقههههههههههههوم  ولههههههههههههم تتههههههههههههوفر بيانههههههههههههات عههههههههههههن الموقههههههههههههف
 .بتنفيذها جهاز تنمية وتطوير المراكز الإدارية
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 :مؤشرات أداء القطاع :رابعاا 
تههههههههم الاعتمههههههههاد علههههههههى البيانههههههههات التههههههههي تههههههههم  قطههههههههاع السههههههههياحةفيمهههههههها يخههههههههص المؤشههههههههرات الكميههههههههة لبههههههههرامج 

 -:التالي م وهي موضحة بالجدول  3103ل عام الحصول عليها خلا

 (5)جدول رقم                                         

 م 2102أهم مؤشرات أداء القطاع للعام                                      
 2102 وحدة القياس البيان ت

   الفنادق 0
   المملوكة للمجتمع أ
 2121 عدد إجمالي الغرف 
 6812 عدد إجمالي الأسرة 
   الخاصالمملوكة للقطاع  ب
 01122 عدد إجمالي الغرف 
 09579 عدد إجمالي الأسرة 
   المملوكة للقطاع التشاركي ج
 0526 عدد إجمالي الغرف 

 2115 عدد إجمالي الأسرة 

   تصنيف الفنادق 2
 6  خمسة نجوم أ
 0202 عدد عدد الغرف 
 2225 عدد عدد الأسرة 

 02 عدد أربعة نجوم ب

 2160 عدد عدد الغرف 

 2252 عدد عدد الأسرة 
 25 عدد ثلاثة نحوم ج
 2778 عدد عدد الغرف 
 5072 عدد عدد الأسرة 
   المقاهي والمطاعم 2

   العاملين بالفنادق 2
   وطنيين أ
   غير وطنيين ب
   السياح والزوار 5

   التدريب 6
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 -:المشاكل والصعوبات : خامسا 

 المشاكل والصعوبات التي تواجه القطاع      

عههههههههههدم وضههههههههههوح أو اسههههههههههتقرار القههههههههههوانين والتشههههههههههريعات التههههههههههي تتعلههههههههههق بقطههههههههههاع السههههههههههياحة بشههههههههههكل  -0
قهههههههههههانون حمايهههههههههههة  –قهههههههههههانون اسهههههههههههتعمال اللغهههههههههههة الانجليزيهههههههههههة ) مباشهههههههههههر أو غيهههههههههههر مباشهههههههههههر مثهههههههههههل 

 (قانون الملكية العقارية -قانون نزع الصبغة الزراعية -شواطر البحر
 –والعراقيههههههههههههل المتعلقههههههههههههة بالأراضههههههههههههي الواقعههههههههههههة فههههههههههههي نطههههههههههههاق الجههههههههههههذب السههههههههههههياحي الصههههههههههههعوبات  -3

 .وعدم وجود آلية لإضفاء الصبغة السياحية عليها -أملاك خاصة
صههههههههههعوبة الحصههههههههههول علههههههههههى القههههههههههروض المصههههههههههرفية وارتفههههههههههاع معههههههههههدلات الفائههههههههههدة وعههههههههههدم توافههههههههههق  -3

 .القروض مع الاستثمارات في قطاع السياحة والتي تتسم بأنها طويلة الأجل
 .منح الدعم الحكومي المناسب للصناعات التقليديةعدم  -2
افتقههههههههههههههار وضههههههههههههههعف البنيههههههههههههههة الأساسههههههههههههههية المرتبطههههههههههههههة بالنشههههههههههههههاط السههههههههههههههياحي كأنظمههههههههههههههة النقههههههههههههههل  -5

والاتصههههههههههههههههالات والكهربههههههههههههههههاء فههههههههههههههههي نطههههههههههههههههاق الجههههههههههههههههذب السههههههههههههههههياحي أو المنههههههههههههههههاطق المسههههههههههههههههتهدفة 
 .بالاستثمار

 .التغيير المستمر في هيكلية القطاع  -1
دارة المرافهههههههههههههههههق السهههههههههههههههههياحية نقهههههههههههههههههص مؤسسهههههههههههههههههات إعهههههههههههههههههداد الكهههههههههههههههههوادر اللازمهههههههههههههههههة  -3 لتشهههههههههههههههههغيل وا 

 .والإيوائية

 -:التوصيات:سادسا 

 .في التوسع في المرافق السياحية وتطويرهادعم وتشجيع القطاع الخاص  -0
سههههههههههههتراتيجية وأهههههههههههههداف واضههههههههههههحة للقطههههههههههههاع مههههههههههههن خههههههههههههلال تعههههههههههههديل القههههههههههههوانين  -3 تحديههههههههههههد رؤيههههههههههههة وا 

 .والتشريعات المتعلقة بالنشاط السياحي
 .يةدعم الصناعات التقليدية الوطن -3
 .إعطاء أهمية لتنفيذ البنية الأساسية لمناطق الجذب السياحي -2
تطههههههههههههههههههوير مسههههههههههههههههههتوى الخههههههههههههههههههدمات فههههههههههههههههههي المطههههههههههههههههههارات والمنافههههههههههههههههههذ وخههههههههههههههههههدمات المواصههههههههههههههههههلات  -5

 .والاتصالات
تقهههههههههههديم الهههههههههههدعم مهههههههههههن القطاعهههههههههههات ذات العلاقهههههههههههة، ومهههههههههههنح القهههههههههههروض المصهههههههههههرفية التهههههههههههي تخهههههههههههدم  -1

 .القطاع
 .لعاملين في هذا المجالعلى التدريب الداخلي والخارجي لرفع كفاءة ا التركيز -3
 .القطاع ماديا من خلال مخصصات التنمية السنويةدعم   -3
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  طيط طيط ــــــــــــالتخالتخ                                                                                                    
  

 :مقدمة

السههههههيادية والمهمههههههة للاقتصههههههاد الليبههههههي لكههههههون لههههههها الرؤيههههههة الشههههههاملة مههههههن الههههههوزارات  تعتبههههههر وزارة التخطههههههيط 
للعمليههههة التنمويههههة التههههي تقههههوم بههههها كافههههة الههههوزارات والجهههههات المعنيههههة هههههذا مههههن جانههههب ، ومههههن جانههههب فهههههي 
الجههههههههة التهههههههي تضهههههههطلع بإعهههههههداد الدراسهههههههات الاستشهههههههرافية وخطهههههههط التنميهههههههة بأبعادهههههههها المختلفهههههههة ، واقتهههههههراح 

قتصههههههاد الليبههههههي ، وكههههههذلك الأهههههههداف القطاعيههههههة والمكانيههههههة ، والاسههههههتثمارات معههههههدلات النمههههههو المسههههههتهدفة للا
اللازمههههة لتحقيههههق أهههههداف التنميهههههة الوطنيههههة ، كمهههها أن قطههههاع التخطهههههيط يضههههطلع بإعههههداد خطههههط وميزانيهههههات 
التنميهههههة وتقهههههارير المتابعهههههة والحسهههههابات القوميهههههة ، واسهههههتخدام مههههها تهههههوفره مهههههن بيانهههههات فهههههي إعهههههداد الدراسهههههات 

الحلههههههول جتماعيههههههة والتقييميههههههة التههههههي تسههههههلط الضههههههوء علههههههى الوضههههههع الاقتصههههههادي ، وتقتههههههرح الاقتصههههههادية والا
مهههههن مختنقهههههات ، لتحقيهههههق الههههههدف الرئيسهههههي المتمثهههههل فهههههي تحقيهههههق مسهههههتوى معيشهههههة الاقتصهههههاد  يواجهههههه  لمههههها

مناسهههههب لكافهههههة المهههههواطنين ، وبنهههههاء اقتصهههههاد قهههههوي ومتنهههههوع يعتمهههههد علهههههى مقومهههههات نمهههههوه الذاتيهههههة بالتعهههههاون 
التعههههههاون مههههههع المنظمههههههات  يتجهههههههة القطاعههههههات والجهههههههات الوطنيههههههة ، إلههههههى جانههههههب مهههههها والتنسههههههيق مههههههع كافهههههه

 .أهداف التنمية جانب منالدولية من فرص استثمارية تساهم في تحقيق 

بههههأكبر كفههههاءة  والتنمههههويدعههههم قطههههاع التخطههههيط حتههههى يقههههوم بههههدوره التخطيطههههي  الضههههرورة لكههههل ذلههههك تتطلههههب
 .ممكنة

ديههههوان  خههههلالكلههههة إليههههه حسههههب القههههوانين والتشههههريعات النافههههذة مههههن يقههههوم قطههههاع التخطههههيط بتنفيههههذ المهههههام المو 
 :الوزارة والجهات التابعة التالية

 .معهد التخطيط.0

 .مصلحة الإحصاء والتعداد. 3

المركهههههههههههههز الهههههههههههههوطني للمواصهههههههههههههفات والمعهههههههههههههايير . 3
 .القياسية

 .مصلحة المساحة. 2

 .مكاتب التخطيط بالمجال  المحلية. 5
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 م 3102و  3103للعامين ( الباب الثالث) حول متابعة تنفيذ ميزانية التنمية للقطاع فيما يلي استعراض 

 -:م 3103أولا العام 

بلههههه  المخصهههههص المعتمهههههد لقطهههههاع  التخطهههههيط والجههههههات التابعهههههة لهههههه خهههههلال العهههههام :  المخصصـــــات -0
مليهههههون دينهههههار ، لتصهههههبح مخصصهههههاته ( 33.1)بمبلههههه   خفهههههضمليهههههون دينهههههار ( 003.1)المهههههذكور 

مليهههههههههون دينهههههههههار، الأمهههههههههر الهههههههههذي يشهههههههههير إلهههههههههى المبالغهههههههههة فهههههههههي تقهههههههههدير ( 32.2)المعدلهههههههههة حهههههههههوالي 
 .مخصصات القطاع والجهات التابعة له

مليهههههون دينهههههار ( 33.2)بلغهههههت إجمهههههالي التفويضهههههات المسهههههيلة الصهههههادرة للقطهههههاع  :   المصـــــروفات -3
مسهههههيلة والتهههههي تمثهههههل أرصهههههدة مرحلهههههة مهههههن سهههههنوات سهههههابقة ، فهههههي حهههههين بلغهههههت التفويضهههههات غيهههههر ال

( 1.3)مليههههههههون دينههههههههار ، ولههههههههم يعههههههههد إذن صههههههههرف لههههههههبعض التفويضههههههههات بقيمههههههههة ( 33.3)حههههههههوالي 
وغيهههههر المسهههههيلة الصهههههادرة للقطهههههاع خهههههلال  المسهههههيلةمليهههههون دينهههههار ، ليصهههههبح إجمهههههالي التفويضهههههات 

 .تفويض( 05)مليون دينار لعدد ( 13.3)العام المذكور حوالي 

           صههههههههرف بمعههههههههدلمليههههههههون دينههههههههار ( 32.3)صههههههههروفات الفعليههههههههة للقطههههههههاع والجهههههههههات التابعههههههههة بلغههههههههت الم
 .من إجمالي المبال  المفوض بها%(  35.3) 

م  3103وتشهههههههير البيانهههههههات المتاحهههههههة لهههههههدى وزارة التخطهههههههيط أن الرصهههههههيد الهههههههدفتري فهههههههي نهايهههههههة العهههههههام 
، فههههههههي حههههههههين بلهههههههه  الرصههههههههيد وفههههههههق ( أ-3)مليههههههههون دينههههههههار  وفههههههههق النمههههههههوذج ( 35.5)حههههههههوالي  بلعههههههههت 
 .مليون دينار( 31.0)في نهاية نف  العام ( ب-3)النموذج 

( 01.3)المركهههههزي فقهههههد بلههههه  لهههههدى مصهههههرف ليبيههههها ( 020)أمههههها المبهههههال  المرجعهههههة لحسهههههاب التنميهههههة رقهههههم 
 .لقطاع التخطيط والجهات التابعة له يبين التنفيذ في ميزانية التنمية الجدول التالي مليون 

 م3103مخصصات ومصروفات قطاع التخطيط خلال العام ( 0)جدول          

 (القيمة بالاف دينار ) 

المخصص 
 المعتمد

المخصص 
 المعدل

التفويضات 
 الصادرة

المصروفات 
 الفعلية

نسبة المصروفات إلى 
 )%(المبال  المفوض بها 

003.111 31111 13111 32.333 35.3 

المخصصههههات المعتمههههدة ( 3)أمهههها علههههى مسههههتوى الجهههههات التابعههههة لقطههههاع التخطههههيط فيوضههههح الجههههدول رقههههم 
 .والمعدّلة والتفويضات الصادرة خلال العام موضوع المتابعة 
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المخصصههههههههات وبيههههههههات حركههههههههة المنههههههههاقلات والتفويضههههههههات الصههههههههادرة لقطههههههههاع التخطههههههههيط ( 3)جههههههههدول رقههههههههم 
 م 3103والجهات التابعة له خلال العام 

مخصص عام  اسم الجهة ت
2102 

المخصص 
حركة  دالمعدل بع

 المناقلة

 التفويضات المالية المسيلة
إجمالي قيمة 

التفويضات المسيلة 
وتفويضات التسوية 

 الدفترية

الرصيد المتبقي 
من المخصصات 

 المعدلة

 المسيلةالتفويضات المالية غير 
ارصدة مرحلة من سنوات )

 (سابقة
 

عدد 
 قيمة التفويضات التفويضات

عدد 
التفويضا

 ت
 قيمة التفويضات

عدد 
 التفويضات

قيمة 
 التفويضات

560022020 2 2508100088 0 006560871 0102220021 0102220021 2 0201110111 5601110111 ديوان الوزارة 0
8 

مصلحة  2
 المساحة

2101110111 206220111 2 206220111 206220111 1 0 902290682 2 020152068
2 

2 
مصلحة 
الإحصاء 
 والتعداد

901110111 701110111 2 605820111 605820111 2070111 0 0007920592 2 
080276011

1 

2 
معهد 
 002980922 2 2980922 0 1 001110111 001110111 0 001110111 201110111 التخطيط

5 

المركز 
الوطني 

للمواصفات 
والمعايير 
 القياسية

0101110111 208110111 2 208110111 208110111 1 0 208060980 2 208060980 

 98691299 05 72221269 5 201720871 27251021 27251021 01 29111.111 007111.111 الإجمــالي

 

 -:م 3102ثانيا العام 

ووفقههههههاً لقههههههرار ( التنميههههههة)بلغههههههت مخصصههههههات قطههههههاع التخطههههههيط والجهههههههات التابعههههههة لههههههه فههههههي البههههههاب الثالههههههث 
مليههههههون دينههههههار ،ولههههههم تصههههههدر أيههههههة تفويضههههههات ( 33.1)للعههههههام المههههههذكور مبلهههههه  ( 3)الههههههوزراء رقههههههم مجلهههههه  

 .للقطاع خلال العام ، ولا أية تسويات خلال العام موضوع المتابعة

 -:الموقف التعاقدي والتنفيذي: ثالثاا 

لههههههديوان الموقههههههف التعاقههههههدي والتنفيههههههذي لعههههههدد العقههههههود وقيمتههههههها وبههههههاقي الالتههههههزام ( 3)يوضههههههح الجههههههدول رقههههههم 
  :م  3102- 31303وزارة التخطيط وبعض الجهات التابعة لها خلال العامين 
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 م 2102و 2102الموقف التعاقدي والتنفيذي لقطاع التخطيط خلال العاميين (  2)جدول    

 (دينار بالالفالقيمة )                                                  

 2102 2102 البيـان ت

عــــــــــــــــدد 
 العقود

عــــــــــــدد  باقي الالتزام المسدد قيمة العقود
 العقود

 باقي الالتزام المسدد قيمة العقود

     90092.1 510952.2 610022.2 21 ديوان الوزارة 0

 20702.7 829.5 20522.2 8 20221.2 012.1 20522.2 8 مصلحة المساحة 2

مصــــــــلحة الإحصــــــــاء  2
 والتعداد

2 922.7 077.5 726.2     

 :مؤشرات الأداء/ رابعاا 

ــــال يمكــــن ابــــراز  2102- 2102خــــلال العــــامين  ــــد مــــن الأعم ــــة لــــه العدي م أنجــــز قطــــاع التخطــــيط والجهــــات التابع
 أهمها فيما يلي

 :الدراســـــات/ أ 

عداد البرنامج التنموي .0  .دليل التخطيط المحلي وا 
 .م 3103معالجة العجز المتوقع في الميزانية العامة للعام  .3
 .التعليم الخاص في ليبيا بين الواقع والطموح .3
 .التخطيط في ليبيا الواقع والرؤية المستقبلية .2
 .العمالة الوافدة وأثرها على أداء الاقتصاد الوطني  .5
 .الإجراءات والسياسات المقترحة لمعالجة مشكلة البطالة والتفاوت في المرتبات .1
 (.الواقع والمستقبل)نشاط المقاولات في ليبيا  .3
 (.3131الواقع والرؤية المستقبلية ) مصارف والنقود والتأمين ال .3
 (.المعالم والتوجهات)خطة التنمية القادمة  .1

العوامههههههههل الأساسهههههههههية التههههههههي تسهههههههههاهم فههههههههي تطهههههههههوير لاقتصههههههههاد مهههههههههن خههههههههلال التمويهههههههههل المصهههههههههرفي  .01
 .للمشروعات

 (.الواقع والرؤيا المستقبلية) التدريب وتنمية الموارد البشرية في ليبيا  .00
 .القطاع الصحي الخاص في الخدمات الصحية في ليبيا مساهمة  .03
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 .م 3103-3101النمو الاقتصادي الكلي في ليبيا خلال الفترة  .03
 .م 3103-3113تقييم البرنامج التنموي  .02
 .التحديات التي واجهت لاقتصاد الليبي .05
 (.الصغرى والمتوسطة)الرؤية الإستراتيجية للمشروعات  .01

 :حلقات النقاش/ ب 

 .الاقتصادية التي يجب أن يتضمنها الدستور الليبي المنتظرالجوانب  .0
 ".الطريق إلى بناء المؤسسات الليبية " التخطيط الاستراتيجي  .3
آليههههههههات اسههههههههتخدام فههههههههائض السههههههههيولة لههههههههدى المصههههههههارف التجاريههههههههة لتمويههههههههل المشههههههههروعات الصههههههههغيرة  .3

 .والمتوسطة
عادة الأعمار تحفيز القطاع الخاص للمشاركة والمساهمة في التنمية الاقتصادية .2  .وا 
 .نظام وآليات التخطيط الاقتصادي في المرحلة القادمة .5

 :المؤتمرات/ ج

 .الحكومة في الأجهزة والمؤسسات الحكومة الليبية .0
 .السياسات الاقتصادية من منظور الاقتصاد الاسلامي .3
 .السكان والتغيرات الديموجرافية وأثرها على التنمية الاقتصادية .3
 .ة الأعمال الليبيةإدارة المعرفة في بني .2
 " .الواقع والافاق المستقبلة" سوق العمل الليبي  .5

 :التدريب/ د

فههههههي  المتههههههدربيين بلهههههه  عههههههدد المههههههوظفين والموظفههههههات العههههههاملين فههههههي وزارة التخطههههههيط والجهههههههات التابعههههههة لههههههها
م ، فههههههي حههههههين بلهههههه   3103موظفههههههاً وموظفههههههة خههههههلال العههههههام ( 302)العديههههههد مههههههن المجههههههالات التخطيطيههههههة 

 .م 3102موظفاً وموظفة خلال العام ( 313)والي هذا العدد ح

 :اللجان/ هـ

شهههههارك مهههههوظفي وزارة التخطهههههيط والجههههههات التابعهههههة لهههههها فهههههي العديهههههد مهههههن اللجهههههان داخهههههل الهههههوزارة وخارجهههههها 
 :يمكن الإشارة إلى أهمها فيما يلي

 . 3102- 3103لجنة إعداد مشاريع الميزانيات التنموية للعامين  .0
-3103للعهههههامين ( التنميهههههة–البهههههاب الثالهههههث )متابعهههههة تنفيهههههذ الميزانيهههههة العامهههههة لجنهههههة إعهههههداد تقهههههارير  .3

 .م 3102
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 " .جودة الانفاق وأثره على الأداء الاقتصادي " لجنة بشأن إعداد دراسة حول  .3
 .لجنة الاستفادة من المصانع المتوقفة .2
والمؤسسهههههات  لجنهههههة الاسهههههتفادة مهههههن الدراسهههههات التهههههي تقهههههوم بهههههها المراكهههههز البحثيهههههة التابعهههههة للهههههوزارات .5

 .العامة
 .م 3105للعام المالي ( التنمية–الباب الثالث )لجنة إعداد مشروع ميزانية التنمية  .1
عههههههههداد مقتههههههههرح للهيكههههههههل التنظيمههههههههي واختصاصههههههههات وزارتههههههههي الخارجيههههههههة والتعههههههههاون  .3 لجنههههههههة دراسههههههههة وا 

 .الدولي
 .لجنة فنية في مجال اعداد المواصفات(  33)اسحتداث واعادة تشكيل  .3

 :والمقاييسالمواصفات / و

 :اعتماد وتبني عدد من المواصفات من أبرزها تم  م  3102- 3103تم خلال العامين 

 .مواصفة( 35)قطاعات الصناعات الهندسية والكيمائية والبتروكيماويات والنفط  -
 .مواصفة( 21)قطاع الصناعات الغذائية  -
قليمية كمواصفات وطنية بعدد -  .مواصفة( 011) تبني واعتماد مواصفات قياسية دولية وا 
 .اعتماد لائحة الترخيص باستعمال علامة الجودة الليبية -
 .شركة تفتيش(  20)اعتماد  -

 :المشاكل والصعوبات/ خامساا 

 :ابرازها في النقاط التالية يمكن واجه  القطاع خلال العامين المذكورين جملة من المشاكل

 .عدم اعتماد مخصصات مناسبة للقطاع والجهات التابعة .0
 .توفر البيانات اللازمة لإعداد الدراسات والحسابات القومية التي تقوم بها الوزارةعدم  .3
عهههههدم اسهههههتقرار الأوضهههههاع الأمنيهههههة وأثهههههر ذلهههههك فهههههي تعثهههههر إجهههههراءات التعاقهههههد لاسهههههتكمال وتنفيهههههذ  .3

 .بعض مشروعات القطاع والجهات التابعة 
 .تدني كفاءة أداء عدد من العاملين بالقطاع .2
 .المخصصة لبعض المشروعاتتأخر تسييل المبال   .5
عههههههههدم إصههههههههدار قههههههههوانين وتشههههههههريعات تلههههههههزم الشههههههههركات والمصههههههههانع بتطبيههههههههق متطلبههههههههات نظههههههههام  .1

 .الجودة
التهههههههأخر فهههههههي إصهههههههدار الهههههههدوريات والتعهههههههدادات والمسهههههههودات المختلفهههههههة نتيجهههههههة للظهههههههروف غيهههههههر  .3

 .الملائمة التي تمر بها ليبيا
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 :التوصيات/ سادساا 

م وتعديلههههههههههه بمههههههههها يلهههههههههي المتطلبههههههههههات  3111 لسهههههههههنة( 03)مراجعهههههههههة قهههههههههانون التخطههههههههههيط رقهههههههههم  .0
 .التخطيطية والتنموية للاقتصاد الليبي الجديد

الدوريهههههههة بشهههههههكل  و المسهههههههوحاتالتأكيهههههههد علهههههههى الجههههههههات التابعهههههههة للقطهههههههاع بإعهههههههداد الدراسهههههههات  .3
 .منتظم ، وبما يساعد القطاع على القيام بمهامه بالمستوى المطلوب

بموافههههههههههههاة وزارة التخطهههههههههههيط بالميزانيههههههههههههات ضهههههههههههرورة ان تقههههههههههههوم الهههههههههههوزارات والجهههههههههههههات المعنيهههههههههههة  .3
والحسهههههههابات الختاميهههههههة والبيانهههههههات اللازمهههههههة لإعهههههههداد نشهههههههرة الحسهههههههابات القوميهههههههة وغيرهههههههها مهههههههن 

 .الدراسات والتقارير التي يحتاجها الاقتصاد الليبي
بههههههوزارة التخطههههههيط والجهههههههات التابعههههههة ، وبمهههههها  للعههههههاملينتكثيههههههف التههههههدريب الههههههداخلي والخههههههارجي  .2

مههههن جهههههة  مههههن جهههههة وانجههههاز الاختصاصههههات  بالمسههههتوى المناسههههب يمكههههن مههههن رفههههع كفههههاءتهم
 .اخري

العمهههههل علهههههى ميكنهههههة القطهههههاع والجههههههات التابعهههههة لهههههه ممههههها يمكهههههن مهههههن سههههههولة انسهههههياب وتبهههههادل  .5
المعلومههههات فيمهههها بينههههها مههههن جانههههب ، وانجههههاز الأعمههههال المناطههههة بههههها بههههأكبر كفههههاءة ممكنههههة مههههن 

 .جانب آخر
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  وزراء وزراء ــــــــــــــــــــــــمجلس المجلس ال
  

  

 :مقدمة

 :يضم مجل  الوزراء ثلاثة عشر جهة وهي                         

 مشروع الرقم الوطني.2 ديوان رئاسة الوزراء.0
 مركز المعلومات والتوثيق.2 الهيئة العامة للمعلومات.2
 هيئة شئون المحاربين.6 مركز الرقابة على الأغذية والأدوية.5
 مؤسسة الطاقة الذرية.8 الوطني لدعم القرارالمركز .7
 مصلحة التخطيط العمراني.01 الهيئة العامة للبيئة.9

المركـــــــــز الليبـــــــــي للمحفوظـــــــــات والدراســــــــــات .00
 التاريخية

 هيئة المشروعات العامه.02

  المجلس الوطني للتطوير الاقتصادي.02
ميزانيهههههههههة التنميهههههههههة لمجلههههههههه  الهههههههههوزراء مهههههههههن خهههههههههلال البيانهههههههههات المتهههههههههوفرة يمكهههههههههن اسهههههههههتعراض التنفيهههههههههذ فهههههههههي 

 :م وفقاً ااتي 3102- 3103والجهات التابعة له خلال العامين 

 :م 3103العام المالي / أولا 

  :  المخصصات

( 332.1)بلغهههههههههههههت مخصصهههههههههههههات مجلههههههههههههه  الهههههههههههههوزراء والجههههههههههههههات التابعهههههههههههههة خهههههههههههههلال العهههههههههههههام المهههههههههههههذكور 
مليهههههههههههون دينهههههههههههار أي ( 303.0)مليهههههههههههون دينهههههههههههار فهههههههههههي حهههههههههههين بلغهههههههههههت المخصصهههههههههههات المعدلهههههههههههة حهههههههههههوالي 

مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار وبنسهههههههههههههبة زيهههههههههههههادة عهههههههههههههن المخصهههههههههههههص المعتمهههههههههههههد حهههههههههههههوالي ( 22.0)بزيهههههههههههههادة قهههههههههههههدرها 
(01.0 % .) 

  : المصروفات

مليهههههههههون دينهههههههههار ( 303.1)بلغهههههههههت المبهههههههههال  المفهههههههههوض بهههههههههها للمجلههههههههه  والجههههههههههات التابعهههههههههة لهههههههههه حهههههههههوالي  
وتفويضههههههههههههههات %(  31.3)مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار وبنسههههههههههههههبة ( 311.5)منهههههههههههههها تفويضههههههههههههههات مسههههههههههههههيلة بمبلهههههههههههههه  

مههههههههههههههن إجمهههههههههههههالي المبههههههههههههههال  %(  13.3)مليهههههههههههههون دينههههههههههههههار وبنسهههههههههههههبة ( 502.0)غيهههههههههههههر مسهههههههههههههيلة بمبلهههههههههههههه  
 .م 3103المفوض بها خلال العام 
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ذا مههههههههها طرحهههههههههت قيمهههههههههة التفويضههههههههههات التهههههههههي لهههههههههم يعهههههههههد لههههههههههها إذن صهههههههههرف مهههههههههن وزارة الماليهههههههههة وقههههههههههدرها  وا 
مليههههههههههههههههون دينههههههههههههههههار يصههههههههههههههههبح إجمههههههههههههههههالي التفويضههههههههههههههههات المسههههههههههههههههيلة وغيههههههههههههههههر المسههههههههههههههههيلة حههههههههههههههههوالي ( 2.1)
مهههههههههههن إجمهههههههههههالي المبهههههههههههال  المفهههههههههههوض بهههههههههههها %(  13.3)مليهههههههههههون دينهههههههههههار تمثهههههههههههل مههههههههههها نسهههههههههههبته ( 332.3)

 .من إجمالي المخصصات المعدلة%(  030.1)وما نسبته 

م فقههههههههههههد  3103أمهههههههههههها المصههههههههههههروفات الفعليههههههههههههة لمجلهههههههههههه  الههههههههههههوزراء والجهههههههههههههات التابعههههههههههههة خههههههههههههلال العههههههههههههام 
المفهههههههههههههوض  المبهههههههههههههال  مهههههههههههههن إجمهههههههههههههالي%(  02.1)دينهههههههههههههار بنسهههههههههههههبة ( مليهههههههههههههون 52.2)بلغهههههههههههههت حهههههههههههههوالي 

 .بها

م ،  3103أمهههههههههها الرصههههههههههيد الههههههههههدفتري للمجلهههههههههه  والجهههههههههههات التابعههههههههههة لههههههههههه فقههههههههههد بلهههههههههه  فههههههههههي نهايههههههههههة العههههههههههام 
 .مليون دينار( 31.3)حوالي 

وطبقههههههههاً للبيانهههههههههات المتهههههههههوفرة عهههههههههن بعهههههههههض الجههههههههههات التابعهههههههههة لمجلههههههههه  الهههههههههوزراء فقهههههههههد جهههههههههاء فهههههههههي تقريهههههههههر 
 :ما يلي 3102ديوان المحاسبة للعام 

 :  الهيئة العامة للبيئة .0
مليههههههههههون دينههههههههههار فههههههههههي ( 1.3)التفويضههههههههههات الصههههههههههادرة لههههههههههها علههههههههههى قههههههههههوة البههههههههههاب الثالههههههههههث  بلغههههههههههت

دينهههههههههار فقهههههههههط ليصهههههههههبح رصهههههههههيد التفويضهههههههههات كمههههههههها ( 3011)حهههههههههين لهههههههههم تتجهههههههههاوز المصهههههههههروفات 
 .هو

 :  مركز الطاقة الذرية .2
م مهههههههههههههن ميزانيهههههههههههههة التنميهههههههههههههة  3103بلغهههههههههههههت التفويضهههههههههههههات الصهههههههههههههادرة للمركهههههههههههههز خهههههههههههههلال العهههههههههههههام 

 .دينار ولم يتم صرفها( 13.531)
 :مركز دعم القرار  .2

مليهههههههههههون دينهههههههههههار فهههههههههههي حهههههههههههين (  2.3)بلغهههههههههههت التفويضهههههههههههات الصهههههههههههادرة مهههههههههههن ميزانيهههههههههههة التنميهههههههههههة  
مليهههههههههههههههههون دينهههههههههههههههههار ( 3.1)مليهههههههههههههههههون دينهههههههههههههههههار ، أي برصهههههههههههههههههيد (  3.3)بلغهههههههههههههههههت المصهههههههههههههههههروفات 

 (. % 53.5وبنسبة صرف 
 :  مشروع الرقم الوطني .2

بههههههههههاب مليههههههههههون دينههههههههههار علههههههههههى قههههههههههوة ال( 13.0)فههههههههههوض المشههههههههههروع بمبلهههههههههه   3103خههههههههههلال العههههههههههام 
مليهههههههههههون دينهههههههههههار ، أي برصهههههههههههيد متبقهههههههههههي ( 33.3)الثالهههههههههههث ، فهههههههههههي حهههههههههههين بلغهههههههههههت مصهههههههههههروفاته 

مهههههههههههههههن %(  11.5)مليهههههههههههههههون دينهههههههههههههههار ، وبنسهههههههههههههههبة صهههههههههههههههرف ( 32.1)لهههههههههههههههم يصهههههههههههههههرف حهههههههههههههههوالي 
 .إجمالي ما فوض به
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 : مصلحة التخطيط العمراني .5
 –الخلههههههههههههيج  –بنغههههههههههههازي  –طههههههههههههرابل  )بلغههههههههههههت إجمههههههههههههالي قيمههههههههههههة التعاقههههههههههههد للمنههههههههههههاطق الأربعههههههههههههة  

مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار لمشهههههههههههههروع مخططهههههههههههههات الجيهههههههههههههل الثالهههههههههههههث مهههههههههههههن (  312.3)حهههههههههههههوالي ( فهههههههههههههزان
مليههههههههههههون دينههههههههههههار (  013.2)م سههههههههههههدد منههههههههههههها  3103بدايههههههههههههة المشههههههههههههروع حتههههههههههههى نهايههههههههههههة العههههههههههههام 

 (. % 53.2)بنسبة انجاز مالية 
ــــــــى الأغذيــــــــة والأدويــــــــة .6 بلغههههههههت التفويضههههههههات الصههههههههادرة للمركههههههههز علههههههههى :  مركــــــــز الرقابــــــــة عل

(  35.1)حههههههههههين بلغهههههههههههت المصهههههههههههروفات  مليهههههههههههون دينههههههههههار ، فهههههههههههي( 35.1)قههههههههههوة البهههههههههههاب الثالههههههههههث 
صهههههههههههههرف  نسههههههههههههبةمليهههههههههههههون دينههههههههههههار ، ( 1.2)مليههههههههههههون دينههههههههههههار برصههههههههههههيد لهههههههههههههم يصههههههههههههرف بمبلهههههههههههه  

(33.0 .)% 

 : الموقف التعاقدي والتنفيذي 

طبقههههههههههها لمههههههههههها تهههههههههههوفر مهههههههههههن بيانهههههههههههات عهههههههههههن الموقهههههههههههف التعاقهههههههههههد والتنفيهههههههههههذي لمجلههههههههههه  الهههههههههههوزراء والجههههههههههههات 
  -:التابعه يمكن استعراض بعضها فيما يلي 

  -: التخطيط العمراني ةمصلح -0
مليههههههههههون دينههههههههههار سههههههههههدد  330.1عقههههههههههود بقيمههههههههههة تعاقديههههههههههة (  1)المصههههههههههلحة  عقههههههههههود  بلهههههههههه  عههههههههههدد

 021.1مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار ليصههههههههههههههبح اجمههههههههههههههالي الالتزامههههههههههههههات القائمههههههههههههههة عليههههههههههههههها  030.2منههههههههههههههها 
 .م 3103مليون دينار في نهاية العام 

 -:هيئة المشروعات العامه  -2
 35.1عقههههههههههههود بقيمههههههههههههة تعاقديههههههههههههه (  3)م بلهههههههههههه  عههههههههههههدد عقههههههههههههود الهيئههههههههههههة  3103 العههههههههههههامخههههههههههههلال 

مليههههههههههههون دينههههههههههههار ليصههههههههههههبح اجمههههههههههههالي الالتزامههههههههههههات   03.2مليههههههههههههون دينههههههههههههار سههههههههههههدد منههههههههههههها مبلهههههههههههه  
 .مليون دينار في نهاية  العام المذكور  3.5القائمة عليها 

مشهههههههههههروعات وببهههههههههههاقي (  3) بعهههههههههههددالهيئهههههههههههة فهههههههههههي المشهههههههههههروعات  الجاريهههههههههههه  التزامهههههههههههات وتتركهههههههههههز 
جمههههههههههههههالي الالتزامهههههههههههههههات إمهههههههههههههههن %  011.1 بنسههههههههههههههبةمليهههههههههههههههون دينههههههههههههههار أي مههههههههههههههها  3.5الالتههههههههههههههزام 

 . الهيئة 
          ان الهيئههههههههههة تنفههههههههههذ عههههههههههدد (  3)فيوضههههههههههح الجههههههههههدول رقههههههههههم  التعاقههههههههههدبطههههههههههرق  يتعلههههههههههقامهههههههههها فيمهههههههههها  
وأخهههههههههههههههههر  ةالمباشهههههههههههههههههر ومشهههههههههههههههههروع واحهههههههههههههههههد بالمناقصهههههههههههههههههة العامههههههههههههههههه بهههههههههههههههههالتكليفمشهههههههههههههههههروع (  3)

 .مشاريع بطرق اخري (  2)بالممارسة وعدد 
التعاقهههههههههدي والتنفيهههههههههذي لبهههههههههاقي الجههههههههههات التابعهههههههههه لمجلههههههههه  ولهههههههههم تتهههههههههوفر بيانهههههههههات عهههههههههن الموقهههههههههف 

 .الوزراء
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 :  م 3102العام المالي  / ثانياا 

بلغهههههههههههت المخصصهههههههههههات المعتمهههههههههههدة لمجلههههههههههه  الهههههههههههوزراء والجههههههههههههات التابعهههههههههههة لهههههههههههه فهههههههههههي ميزانيهههههههههههة العههههههههههههام 
مليهههههههههههون دينهههههههههههار ( 031.1)للعهههههههههههام المهههههههههههذكور نحهههههههههههو ( 3)وفقهههههههههههاً لقهههههههههههرار مجلههههههههههه  الهههههههههههوزراء رقهههههههههههم  3102

          مليههههههههههههون دينههههههههههههار بنسههههههههههههبة ( 012.2)فههههههههههههوض بههههههههههههه المجلهههههههههههه  حههههههههههههوالي  فههههههههههههي حههههههههههههين بلهههههههههههه  قيمههههههههههههة مهههههههههههها
 .من مخصصاته%(  33.1)

مليهههههههههون دينهههههههههار ( 13.1)ومهههههههههن ناحيهههههههههة أخهههههههههرى يتهههههههههوزع المبلههههههههه  المفهههههههههوض بهههههههههه لمجلههههههههه  الهههههههههوزراء بهههههههههين 
مليههههههههههههون دينههههههههههههار و ( 21.5)مههههههههههههن قيمههههههههههههة التفويضههههههههههههات الصههههههههههههادرة لههههههههههههه ونحههههههههههههو %(  10.3)وبنسههههههههههههبة 
بههههههههههه  تمثههههههههههل تسههههههههههويات تخههههههههههص المجلهههههههههه  ، وبههههههههههذلك  مههههههههههن إجمههههههههههالي  مهههههههههها فههههههههههوض%(  33.3)بنسههههههههههبة 

يكهههههههههون المبلههههههههه  المتبقهههههههههي والهههههههههذي لهههههههههم يهههههههههتم التصهههههههههرف فيهههههههههه مهههههههههن مخصصهههههههههات المجلههههههههه  فهههههههههي نهايهههههههههة 
مههههههههههههههن المبلهههههههههههههه  (  % 03.0)مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار ، أي مهههههههههههههها نسههههههههههههههبته ( 30.1)م حههههههههههههههوالي  3102العهههههههههههههام 

 .المعتمد لمجل  الوزراء والجهات التابعة له

 :  المشاكل والصعوبات/  ثالثاا 

الجههههههههههههههات التابعهههههههههههههة لمجلههههههههههههه  الهههههههههههههوزراء خهههههههههههههلال تنفيهههههههههههههذها لميزانياتهههههههههههههها التنمويهههههههههههههة للعهههههههههههههامين واجههههههههههههههت 
 :م الصعوبات التالية 3102- 3103الماليين 

عههههههههههدم وجههههههههههود اسههههههههههتقرار إداري لههههههههههبعض الجهههههههههههات ، كمهههههههههها هههههههههههو الحههههههههههال فههههههههههي الهيئههههههههههة العامههههههههههة  .0
 .للبيئة

 .تجاوز الحد الأدنى للمناقلة  .3
 القيام بالصرف على بنود غير مخصصة .3
اة وزارة التخطهههههههههههههيط بتقهههههههههههههارير متابعهههههههههههههة ميزانيهههههههههههههة التنميهههههههههههههة الخاصهههههههههههههة بالجههههههههههههههات عهههههههههههههدم موافههههههههههههه .2

 .التابعة لمجل  الوزراء بشكل دوري
 .تعثر مصلحة التخطيط العمراني في تنفيذ مشروع مخططات الجيل الثالث .5
 .عدم توفر الكوادر  المتخصصة للعديد من الجهات التابعة لمجل  الوزراء .1

 : التوصيات / رابعاا 

علههههههههههههى الجهههههههههههههات التابعههههههههههههة لمجلهههههههههههه  الههههههههههههوزراء بإعههههههههههههداد تقريههههههههههههر متابعههههههههههههة لميزانياتههههههههههههها التأكيههههههههههههد  .0
 .التنموية بشكل موضوعي دون مبالغة

ربههههههههههط إصههههههههههدار التفويضههههههههههات للجهههههههههههات المههههههههههذكورة بموافههههههههههاة وزارة التخطههههههههههيط بتقههههههههههارير المتابعههههههههههة  .3
 .بشكل دوري وأية بيانات تنموية تطلبها الوزارة المذكورة
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للعهههههههههاملين فهههههههههي الجههههههههههات التابعهههههههههة لمجلههههههههه  الهههههههههوزراء بمههههههههها تكثيهههههههههف بهههههههههرامج التأهيهههههههههل والتهههههههههدريب  .3
يمكهههههههههههن مهههههههههههن رفهههههههههههع كفهههههههههههاءتهم خاصهههههههههههة فهههههههههههي مجهههههههههههال إعهههههههههههداد الميزانيهههههههههههات وتقهههههههههههارير المتابعهههههههههههة 

 .وغيرها من الأعمال التي تخص العملية التخطيطية
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 المؤتمر الوطني العام                                               
  :مقدمه

 يضم المؤتمر الوطني العام الجهات التالية ،،،          

  ديوان المؤتمر. 
  هيئة تطبيق معايير تولي المناصب  العامة. 
 المفوضية العليا للانتخابات. 
 هيئة مكافحة الفساد. 
 جهاز المخابرات الليبية. 
 دار الإفتاء. 
 ديوان المحاسبة. 
 المحكمة العليا . 
  مجل  الثقافة العام. 
  مجل  التخطيط  الوطني. 
 هيئة تقصي الحقائق والمصالحات الوطنية. 

مههههههههههههههههن خهههههههههههههههههلال البيانهههههههههههههههههات المتههههههههههههههههوفرة يمكهههههههههههههههههن اسهههههههههههههههههتعراض متابعههههههههههههههههة تنفيهههههههههههههههههذ الميزانيهههههههههههههههههة العامهههههههههههههههههه                    
 على النحو التالي  ورةم للجهات المذك 3103للعام المالي ( التنمية  –الباب الثالث ) 

 المخصصات ،،: لا او

(( التنميهههههههههههههة )) تمر الهههههههههههههوطني والجههههههههههههههات التابعهههههههههههههة لهههههههههههههه  بلغهههههههههههههت المخصصهههههههههههههات المتعمهههههههههههههدة للمهههههههههههههؤ    
مليههههههههههون دينههههههههههار فههههههههههي حههههههههههين بلغههههههههههت المخصصههههههههههات المعدلههههههههههه  211م حههههههههههوالي  3103للعههههههههههام المههههههههههالي  

 %. 13.0مليون دينار وبنسبه زيادة   313.3مليون دينار بحجم زيادة   113.3

 :المصروفات : ثانيا

بلغهههههههههههت قيمهههههههههههة المبهههههههههههال  المفهههههههههههوض بهههههههههههها للمهههههههههههؤتمر الهههههههههههوطني والجههههههههههههات التابعهههههههههههه لهههههههههههه خهههههههههههلال العهههههههههههام 
مههههههههههههههههههههن المخصصههههههههههههههههههههات   (%33.3)مليههههههههههههههههههههون دينههههههههههههههههههههار بنسههههههههههههههههههههبه (   353.5) م  حههههههههههههههههههههوالي 3103
 . المعدله
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مهههههههههههههن ( %  31.1 )مليههههههههههههون دينههههههههههههار بنسههههههههههههبة( % 31.0)المصههههههههههههروفات الفعليههههههههههههة فقههههههههههههد بلغههههههههههههت  أمهههههههههههها
مهههههههههههههن المخصصهههههههههههههات المعدلهههههههههههههه وتشهههههههههههههير ( %  00.3)اجمهههههههههههههالي المبهههههههههههههال  المفهههههههههههههوض بهههههههههههههها وبنسهههههههههههههبه 

 الي مايلي . البيانات التي امكن الحصول عليها للجهات التابعة للمؤتمر الوطني العام

 : مجلس التخطيط الوطني  -0
 ( 3.3)م حهههههههههههههههههوالي  3103بلغهههههههههههههههههت التفويضهههههههههههههههههات الصهههههههههههههههههادره للمجلههههههههههههههههه  خهههههههههههههههههلال العهههههههههههههههههام  

مليههههههههههههون دينههههههههههههار بمعههههههههههههدل  3.0مليههههههههههههون دينههههههههههههار فههههههههههههي حههههههههههههين بلغههههههههههههت مصههههههههههههروفاته التنمويههههههههههههة 
 . ( % 33.3 )صرف 

 

 :دار الافتاء  -2
           م نحههههههههههههههو 3103بلغههههههههههههههت تفويضههههههههههههههات التنميههههههههههههههة الصههههههههههههههادره لههههههههههههههدار الافتههههههههههههههاء خههههههههههههههلال العههههههههههههههام 

مليههههههههههههون دينههههههههههههار بنسههههههههههههبه (   3.3 )مليههههههههههههون دينههههههههههههار فههههههههههههي حههههههههههههين بلغههههههههههههت مصههههههههههههرفاتها ( 5.1 )
 .( % 32.1 ) صرف حوالي

 : المحكمه العليا  -2
بلههههههههههه  اجمهههههههههههالي التفويضهههههههههههات التنمويهههههههههههة الصهههههههههههادره للمحكمهههههههههههة العليههههههههههها خهههههههههههلال العهههههههههههام المشهههههههههههار 

   مليهههههههههههههههون دينهههههههههههههههار فهههههههههههههههي حهههههههههههههههين  بلغهههههههههههههههت المصهههههههههههههههروفات نحهههههههههههههههو  (  33.0)اليهههههههههههههههه حهههههههههههههههوالي 
 . (  % 10.3) بنسبة صرف حوالي دينار مليون (  31.3)

 : المفوضية العليا للانتخابات  -2

                حههههههههههههههوالي( التنميههههههههههههههة ) الصههههههههههههههادره للمفوضههههههههههههههية علههههههههههههههي قههههههههههههههوة البههههههههههههههاب الثالههههههههههههههث بلغههههههههههههههت التفويضههههههههههههههات 
م فههههههههههههههي حههههههههههههههين كانههههههههههههههت المصههههههههههههههروفات  3103مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار فههههههههههههههي ميزانيههههههههههههههة العههههههههههههههام (   03.1 )

 . (  % 03.5) مليون دينار بنسبة صرف  0.5متواضعة حيث بلغت 

 والجهات التابعه له يبين مخصصات ومصروفات المؤتمر الوطني ( 0) الجدول رقم         

 الموقف التعاقدي والتنفيذي ،، -:ثانيا

م  3103الهههههههههههوطني والجههههههههههههات التابعهههههههههههه لهههههههههههه فهههههههههههى نهايهههههههههههة العهههههههههههام  المهههههههههههؤتمربلههههههههههه  عهههههههههههدد مشهههههههههههروعات 
 :مشروعا توزع علي النحو التالي ( 31)حوالي 

 مشروعات منتهية وعليها التزام ،، -0
مليههههههههههههون دينههههههههههههار  33.0مشههههههههههههروعا بقيمههههههههههههة تعاقديههههههههههههه (  05)بلهههههههههههه  عههههههههههههدد هههههههههههههذه المشههههههههههههروعات 

مليههههههههههههون دينههههههههههههار ليصههههههههههههبح بههههههههههههاقي الالتههههههههههههزام علههههههههههههي هههههههههههههذه المشههههههههههههروعات  03.1سههههههههههههدد منههههههههههههها 
 .مليون دينار  31.0

 ،، مشروعات جارية -2
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مليههههههههههههون دينههههههههههههار  20.1مشههههههههههههروعا بقيمههههههههههههة تعاقديههههههههههههة (  33)بلهههههههههههه  عههههههههههههدد هههههههههههههذه المشههههههههههههروعات 
    مليههههههههههههون دينههههههههههههار ليصههههههههههههبح بههههههههههههاقي الالتههههههههههههزام علههههههههههههي هههههههههههههذه المشههههههههههههروعات               33.3سههههههههههههدد منههههههههههههها 

 .مليون دينار  03.1
 ،، مشروعات متوقفة  -2

مليههههههههههون دينههههههههههار وبههههههههههاقي  3.2مشههههههههههروعا بقيمههههههههههة تعاقديههههههههههه ( 3)بلهههههههههه  عههههههههههدد هههههههههههذه المشههههههههههروعات 
 .مليون دينار 3.3الالتزام 

 مشروعات متعاقد عليها ولم تبدأ،، -2
مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار  3.1مشهههههههههههههروعات بقيمهههههههههههههة تعاقديهههههههههههههة (  1)بلههههههههههههه  عهههههههههههههدد ههههههههههههههذه المشهههههههههههههروعات 

 .ون دينارملي 3.1وباقي الالتزام 
 3.5مشهههههههههههروعات بقيمهههههههههههة تعاقديهههههههههههة (  3)بلههههههههههه  عهههههههههههددها مشهههههههههههروعات منتهيهههههههههههة بهههههههههههدون الالتهههههههههههزام  -5

 .مليون دينار وبدون باقي الالتزام 
 مشروعات أخري ،، -6

( 311)مليهههههههههههون دينهههههههههههار سهههههههههههدد منهههههههههههها  3.1مشهههههههههههروعات بقيمهههههههههههة تعاقديهههههههههههة (  1)بلههههههههههه  عهههههههههههددها 
 .مليون دينار 3.3الف دينار ليصبح باقي الالتزام 

  وبههههههههههههذلك يصههههههههههههبح اجمههههههههههههال عههههههههههههدد مشههههههههههههروعات المههههههههههههؤتمر الههههههههههههوطني والجهههههههههههههات التابعههههههههههههه لههههههههههههه 
 33.3مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار سهههههههههههههدد منهههههههههههههها  11.3مشهههههههههههههروعات بأجمهههههههههههههالي قيمهههههههههههههة تعاقديهههههههههههههه (  31)

 .مليون دينار  50.5مليون دينار ليصبح اجمالي باقي الالتزام 
 

لههههههههههوطني يبههههههههههين الموقههههههههههف التعاقههههههههههدي والتنفيههههههههههذي لمشههههههههههروعات المههههههههههؤتمر ا(  3)والجههههههههههدول رقههههههههههم 
 .والجهات التابعه له 

 

 طرق التعاقد ،، -:ثالثاا 
 

مشهههههههههههههروعات بنسهههههههههههههبة              (  1)بلههههههههههههه  عهههههههههههههدد المشهههههههههههههروعات التهههههههههههههي نفهههههههههههههذت بهههههههههههههالتكليف المباشهههههههههههههر 
مههههههههن اجمههههههههالي عههههههههدد مشههههههههروعات المههههههههؤتمر الههههههههوطني فههههههههي حههههههههين نفههههههههذ مشههههههههروع واحههههههههد %  3.1

عههههههههددها  عههههههههن طريههههههههق المناقصههههههههه ، امهههههههها المشههههههههروعات التههههههههي نفههههههههذت بطههههههههرق اخههههههههري فقههههههههد بلهههههههه 
مهههههههههههههههههن أجمهههههههههههههههههالي مشهههههههههههههههههروعات المهههههههههههههههههؤتمر الهههههههههههههههههوطني %  11.1مشهههههههههههههههههروعاً بنسهههههههههههههههههبة (  13)

 .والجهات التابعه له 
طبقههههههههها للبيانههههههههههات المتاحههههههههههة عهههههههههن بعههههههههههض الجهههههههههههات التابعههههههههههه للمهههههههههؤتمر الههههههههههوطني العههههههههههام يمكههههههههههن 

  -:الاشارة الي ما يلي 
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  -: الوطنيمجلس التخطيط  -0
تعاقديهههههههههههة   بقيمهههههههههههة عقهههههههههههدا(  33) م  3103بلههههههههههه  عهههههههههههدد عقهههههههههههود المجلههههههههههه  خهههههههههههلال العهههههههههههام 

مليههههههههههون دينهههههههههههار  لتصههههههههههبح الالتزامههههههههههات القائمهههههههههههة  3.5مليههههههههههون دينههههههههههار سهههههههههههدد منههههههههههها  33.3
 .مليون دينار نهاية العام المذكور  30.3حوالي  عليه

(  31) المجلهههههههههههه م فقهههههههههههد بلههههههههههه  عههههههههههههدد مشهههههههههههروعات وبهههههههههههرامج  3102امههههههههههها خهههههههههههلال العههههههههههههام 
مليهههههههههون دينهههههههههار  لتصهههههههههبح  0.1 منههههههههههامليهههههههههون دينهههههههههار  سهههههههههدد  3.3عقهههههههههدا بقيمهههههههههة تعاقديهههههههههة 

 .مليون دينار  في نهاية العام المذكور 1.3الالتزامات القائمة 
يبهههههههههين طهههههههههرق التعاقهههههههههد التهههههههههي نفهههههههههذت بهههههههههها مشهههههههههروعات المهههههههههؤتمر الهههههههههوطني (  3)الجهههههههههدول رقهههههههههم 

 .والجهات التابعه له 

 المشاكل والصعوبات ،،: رابعاا  

الصههههههههعوبات خهههههههههلال تنفيههههههههذ ميزانيهههههههههة واجهههههههههت المههههههههؤتمر الهههههههههوطني العههههههههام والجههههههههههات التابعههههههههه عههههههههدد مهههههههههن 
 : م يمكن ابرازها في النقاط التالية  3103التنمية للعام 

 .الصرف بالتجاوز على بعض البنود خاصة التجهيزات والسيارات  -0
 .بعض الجهات لم تقم بإحالة الارصدة المتبقية الي حساب الايراد العام -3
المبالغهههههههة فهههههههي تقهههههههدير  وجهههههههود بعهههههههض المشهههههههروعات لهههههههم يهههههههتم الصهههههههرف عليهههههههها ممههههههها يشهههههههير الهههههههي -3

 .الميزانية 
 .التأخر في توريد بعض  الاجهزة والمعدات  المطلوبة لبعض المشروعات  -2
الصههههههههههرف علههههههههههي بعههههههههههض المشههههههههههروعات مههههههههههرتين كمهههههههههها هههههههههههو الحههههههههههال فههههههههههى المركههههههههههز الاعلامههههههههههي  -5

 .الخاص بدار الافتاء 
الصهههههههههههههرف علهههههههههههههي بعهههههههههههههض المشهههههههههههههروعات دون اتبهههههههههههههاع الاجهههههههههههههراءات  النافهههههههههههههذة قانونههههههههههههها مثهههههههههههههل  -1

 .باني وشراء الاجهزة والأثاثصيانة بعض الم
وتجهههههههههاوز المهههههههههدة ( التنميهههههههههة ) وجهههههههههود عهههههههههدد مهههههههههن الحسهههههههههابات  المعلقهههههههههة علهههههههههي البهههههههههاب الثالهههههههههث  -3

 .المعتمدة لذلك وقدرها ستة اشهر 
 . تدني نسبة الانجاز الفنية -3

  -:م  2102العام : خامساا 

م بلغههههههههههههت المخصصههههههههههههات  المعتمههههههههههههدة  3102لسههههههههههههنة (  3)وفقهههههههههههها لقههههههههههههرار مجلهههههههههههه  الههههههههههههوزراء رقههههههههههههم 
 11.1للمههههههههههؤتمر الههههههههههوطني العههههههههههام والجهههههههههههات التابعههههههههههه لههههههههههه فههههههههههي ميزانيههههههههههة العههههههههههام المههههههههههذكور مبلهههههههههه  

 العههههههههامولههههههههم تتههههههههوفر بيانههههههههات عههههههههن مهههههههها صههههههههرفه مههههههههن هههههههههذه المخصصههههههههات خههههههههلال .. مليههههههههون دينههههههههار 
 .المشار إليه
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 :اهم التوصيات : سادساا 

للمهههههههههههؤتمر الهههههههههههوطني ( التنميهههههههههههة ) كيهههههههههههد علهههههههههههي ان تكهههههههههههون تقهههههههههههديرات الميزانيهههههههههههة العامهههههههههههه التأ  -0
 . والجهات  التابعه له واقعية وقابله للتنفيذ وغير  مبال  فيها

اهميههههههههههة وضههههههههههرورة القيههههههههههام بتههههههههههدريب  العههههههههههاملين فههههههههههي المههههههههههؤتمر الههههههههههوطني العههههههههههام والجهههههههههههات  -3
 .التابعة له في مجال اعداد الميزانية وتقرير المتابعة 

اصههههههههههههههدار التفويضههههههههههههههات للجهههههههههههههههات المههههههههههههههذكورة بموافههههههههههههههاة وزارة التخطههههههههههههههيط بتقههههههههههههههارير ربههههههههههههههط  -3
 المتابعه الدوريه وغيرها من البيانات التي تطلبها الوزارة

التأكيههههههههههد علههههههههههي اعههههههههههداد الميزانيههههههههههة العامههههههههههه واعتمادههههههههههها فههههههههههي الوقههههههههههت المحههههههههههدد بهههههههههههالقوانين   -2
 . النافذة
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 الوقاف والشؤون السلامية                                   
 مقدمة،،، 

تضهههههههههههههطلع وزارة الاوقهههههههههههههاف والشهههههههههههههؤون الاسهههههههههههههلامية بجملهههههههههههههة مهههههههههههههن المههههههههههههههام والأههههههههههههههداف يهههههههههههههأتي فهههههههههههههى 
علهههههههههههى الهويهههههههههههة الاسهههههههههههلامية للمجتمهههههههههههع الليبهههههههههههي والتصهههههههههههدي ل فكهههههههههههار والسهههههههههههلوكيات مقهههههههههههدمتها الحفهههههههههههاظ 

الدخيلهههههههههة علهههههههههي الهههههههههدين الإسهههههههههلامي وتنظهههههههههيم العبهههههههههادات والهههههههههدعوة الخارجيهههههههههة لنشهههههههههر الهههههههههدين الاسهههههههههلامي 
صههههههههههدار الفتههههههههههاوى فههههههههههي المسههههههههههائل التههههههههههي  الحنيههههههههههف ، وتطههههههههههوير الاداء الاعلامههههههههههي للعلمههههههههههاء والوعههههههههههاظ وا 

 .تهم النا  ، و تفعيل دور المساجد 

- :الي جانب ديوان الوزراء يتبع هذا القطاع الجهات التالية     

 .  صندوق الزكاة      -

 .معهد الإمامة والخطابة   -

 م  3102و 3103للعامين ( التنمية  –الباب الثالث ) قطاع فيما يلي استعراض لمتابعة  تنفيذ ميزانية ال

 م    3103اول العام  

 المخصصات والمصروفات   -1

م مبلهههههههههه   3103مخصصههههههههههات قطههههههههههاع الاوقههههههههههاف والشههههههههههؤون الاسههههههههههلامية فههههههههههى ميزانيههههههههههة  العههههههههههام بلغههههههههههت 
 3.1مليهههههههههههون دينهههههههههههار تهههههههههههوزع بهههههههههههين مبلههههههههههه   01.5م مليهههههههههههون دينهههههههههههار عهههههههههههدلت لتصهههههههههههبح حهههههههههههوالي  31.5

مليهههههههههههون  3.0، ثهههههههههههم صهههههههههههندوق الزكهههههههههههاة بمبلههههههههههه   %  35.3مليهههههههههههون دينهههههههههههار لهههههههههههديوان الهههههههههههوزارة وبنسهههههههههههبة 
تمهههههههههههههدة للقطهههههههههههههاع ، ومعههههههههههههههد الامامهههههههههههههة مهههههههههههههن اجمهههههههههههههالي المخصهههههههههههههص المع%  31.1دينهههههههههههههار ونسهههههههههههههبة  

 %. 2.3مليون دينار ونسبة  1.5والخطابة بمل  

مليههههههههههون دينهههههههههار بنسههههههههههبة   3.1وخهههههههههلال العهههههههههام المههههههههههذكور  صهههههههههدرت للقطههههههههههاع تفويضهههههههههات مسههههههههههيلة بملههههههههه  
 .من مخصصاته المعدله ، ولم يصدر له تفويضات غير مسيله %  30.1

مهههههههههههههن %  05.0بنسهههههههههههههبة مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار  0.3امههههههههههههها مصهههههههههههههروفات القطهههههههههههههاع فقهههههههههههههد بلغهههههههههههههت حهههههههههههههوالي 
مههههههههههههههههن مخصصههههههههههههههههاته المعدلههههههههههههههههه وبههههههههههههههههذلك يصههههههههههههههههبح %  03.2التفويضههههههههههههههههات الصههههههههههههههههادرة ، وبنسههههههههههههههههبة  

 .مليون دينار 3.3الرصيد المتبقي من التفويضات 
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الملاحظهههههههههههههههههة ان انخفهههههههههههههههههاض معهههههههههههههههههدل الصهههههههههههههههههرف بالمقارنهههههههههههههههههة بالتفويضهههههههههههههههههات او بالنسهههههههههههههههههبة  روتجهههههههههههههههههد
سهههههههه  عمليههههههههة تأخههههههههذ المبالغههههههههة فههههههههي تقههههههههدير ميزانيههههههههة وعههههههههدم اتبههههههههاع ا جههههههههاء مههههههههنلمخصصههههههههاته المعدلههههههههه 

  .من جانب اخر قادرةقدرته علي التنفيذ من جانب وتوفر أدوات  تنفيذ الاعتبار  بعين 

يبين مخصصات وتفويضات ومصروفات قطاع الاوقاف والشؤون الاسلامية خلال العام  ( 0)الجدول رقم  
 .م  3103

 :الموقف التعاقدي والتنفيذي  -3

(  3.2) م مشههههههههههههروعين بقيمههههههههههههة تعاقديههههههههههههة  3103بلهههههههههههه  عههههههههههههدد مشههههههههههههروعات القطههههههههههههاع خههههههههههههلال العههههههههههههام  
 .مليون دينار 3.3مليون دينار ليبل  باقي الالتزام  0.0مليون دينار سدد منها 

 :وتتوزع مشروعات القطاع بين  
مليههههههههههههون دينههههههههههههار وببههههههههههههاقي  3.3مشههههههههههههروع بقيمههههههههههههة تعاقديههههههههههههة (  0)مشههههههههههههروعات جاريههههههههههههة بعههههههههههههد   -0

الهههههههههههف دينهههههههههههار وههههههههههههو (  211) ليهههههههههههون ، اي أن مهههههههههههاتم سهههههههههههداده بلههههههههههه  حهههههههههههوالي م 3.3الالتهههههههههههزام 
       يخصههههههههص لههههههههه فههههههههي ميزانيههههههههة   تنفيههههههههذ مهههههههها علههههههههي  مبلهههههههه  متواضههههههههع يعكهههههههه  عههههههههدم قههههههههدرة القطههههههههاع

 (.الباب الثالث ) 
مشههههههههههروع بقيمههههههههههة تعاقديههههههههههة  (  0) متعاقههههههههههد عليههههههههههها ولههههههههههم يبههههههههههدأ العمههههههههههل بههههههههههها بعههههههههههد مشههههههههههروعات   -3

دينههههههههههههههار ليصههههههههههههههبح بههههههههههههههاقي الالتههههههههههههههزام حههههههههههههههوالي  0111الههههههههههههههف دينههههههههههههههار سههههههههههههههدد منههههههههههههههها (  353) 
 . الف دينار(  350)

 طرق التعاقد  

م تعاقههههههههههههد القطهههههههههههههاع علههههههههههههي مشهههههههههههههروع واحههههههههههههد عههههههههههههن طريهههههههههههههق المناقصههههههههههههة  العامهههههههههههههة ،و  3103خههههههههههههلال 
 .  مشروع اخر بطرق تعاقد مختلفة 

 م 3102العام   :ثانيا

بلغهههههههههت مخصصهههههههههات قطهههههههههاع الاوقهههههههههاف والشهههههههههؤون الاسهههههههههلامية خهههههههههلال العهههههههههام المهههههههههذكور مبلغههههههههها 
مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار (  3.1)مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار فهههههههههههههي حههههههههههههين بلغهههههههههههههت مصهههههههههههههروفات (  5.1)وقههههههههههههدره 

 %. 21.1بمعدل صرف 
 

                التنفيذ في ميزانية قطاع الاوقاف والشؤون الاسلامية خلال العامين تبين   ( 0،2،2) الجدول 
.م  2102م و    2102
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 م 3102و 3103مخصصات ومصروفات قطاع الوقاف والشؤون السلامية  خلال العاميين (    0)جدول رقم                      

 ( القيمة باللف دينار ) 

  

 

 

 المخصصات الاصلية السنة
المخصصات 

 المعدله
التفويضات 
 المسيلة

التفويضات 
 غير مسيلة

اجمالي 
 المصروفات

نسبة 
المصروفات  
الي تفويضات 

) %( 

نسبة المصروفات الي 
المخصصات المعدله 

) %( 

3103 31511 01511 3531 - 0311 05.0 03.2 

3102 5111 5111  - -3111  -21.1 
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 الحكم المحلي                                                    
 

  ،،مقدمة

 م وهههههههههههو 3103يعتبههههههههههر قطههههههههههاع الحكههههههههههم المحلههههههههههي مههههههههههن القطاعههههههههههات الجديههههههههههدة التههههههههههي اسههههههههههتحدثت عههههههههههام 
يمثههههههههههل تحههههههههههول مهههههههههههم فههههههههههي العمليههههههههههة التنمويههههههههههة مههههههههههن خههههههههههلال التحههههههههههول نحههههههههههو اللامركزيههههههههههة فههههههههههي اعههههههههههداد 
الميزانيههههههههههات المحليههههههههههة بهههههههههههدف تقههههههههههدم الخههههههههههدمات للمههههههههههواطنين  فههههههههههي مختلههههههههههف مههههههههههواقعهم وبمهههههههههها يخفههههههههههف 
العنهههههههههاء علهههههههههي المهههههههههواطن فهههههههههي حصهههههههههوله علهههههههههي الخهههههههههدمات الاجتماعيهههههههههة والإنتاجيهههههههههة حيهههههههههث يوجهههههههههد ، و 

م بشههههههههههههان الحكههههههههههههم المحلههههههههههههي  التوجههههههههههههه الجديههههههههههههد نحههههههههههههو  3103لسههههههههههههنة ( 51) يجسههههههههههههد القههههههههههههانون رقههههههههههههم 
 .دعم التنمية  علي مستوي المناطق والمحافظات  والبلديات 

  -:ويدير القطاع مهامه من خلال ديوان الوزارة والجهات التابعه له وتشمل   

 .المجال  المحلية بالمناطق  -0
 .جهاز الحر  البلدي  -3
 .جهاز المدن التاريخية  -3

( التنميهههههههههههة   –البهههههههههههاب الثالهههههههههههث ) ل متابعهههههههههههة تنفيهههههههههههذ الميزانيهههههههههههة العامهههههههههههة فيمههههههههههها يلهههههههههههي اسهههههههههههتعراض حهههههههههههو 
 .م  3102م و  3103لقطاع الحكم المحلي والجهات التابعة له خلال العاميين 

 م   3103العام : اول 

 -:المخصصات  -0
بلغههههههههههههت المخصصههههههههههههات المعتمههههههههههههدة لقطههههههههههههاع الحكههههههههههههم المحلههههههههههههي والجهههههههههههههات التابعههههههههههههة لههههههههههههه فههههههههههههي 

مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار  خفضههههههههههههههت بمبلهههههههههههههه  كبيههههههههههههههر حههههههههههههههوالي  311.1ميزانيههههههههههههههة العههههههههههههههام المههههههههههههههذكور 
مليهههههههههههههههههون دينهههههههههههههههههار   01.5مليهههههههههههههههههون دينهههههههههههههههههار  لتصهههههههههههههههههبح المخصصهههههههههههههههههات  المعدلهههههههههههههههههه  031.5

الامههههههههههههر الههههههههههههذي يشههههههههههههير الههههههههههههي المبالغههههههههههههة فههههههههههههي تقههههههههههههدير ميزانيههههههههههههة القطههههههههههههاع التنمويههههههههههههة الفعليههههههههههههة  
 .للمناطق والبلديات من  مشروعات الخدمات  والبنية الاساسية 
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   -: المصرفات -3

مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار  فههههههههههههههي حههههههههههههههين  بلغههههههههههههههت  33.2بلهههههههههههههه  اجمههههههههههههههالي التفويضههههههههههههههات الصههههههههههههههادرة للقطههههههههههههههاع 
فههههههههههههوض  مهههههههههههن أجمههههههههههههالي مههههههههههها ( % 15.3) مليههههههههههههون دينهههههههههههار بنسههههههههههههبة ( 03.1 ) مصهههههههههههروفاته  الفعليهههههههههههة

مليههههههههههون دينههههههههههار  1.5مههههههههههيلادي  حهههههههههوالي  3103بهههههههههه  ليصههههههههههبح الرصهههههههههيد المتبقههههههههههي فههههههههههي نهايهههههههههة العههههههههههام 
  .من المبل  المفوض به ، وذلك كما يتضح من الجدول التالي%  32.3بنسبة 

 م  3103مخصصات ومصرفات  قطاع  الحكم المحلي خلال العام (  0)جدول    

 (القيمة بالألف دينار ) 

المخصص 
 المتعمد

المخصص 
 المعدل

التفويضات 
 الصادرة

 المصروفات
نسبة المصروفات الي 

 ) % (التفويضات     
المصروفات  الي نسبة 

 ) % (المخصص  المعدل 

311.111 01511 33231 03111 15.3 10.3 

 

 م  3102العام   :ثانيا

بلغههههههههههت المخصصههههههههههات المعتمههههههههههدة لقطههههههههههاع الحكههههههههههم المحلههههههههههي والجهههههههههههات التابعههههههههههة لههههههههههه  خههههههههههلال العههههههههههام  
مليههههههههههون دينههههههههههار   3.1م حههههههههههوالي  3102لسههههههههههنة (  3)المههههههههههذكور وفقهههههههههها لقههههههههههرار مجلهههههههههه  الههههههههههوزراء   رقههههههههههم 

 .ولم يتم اصدار اية تفويضات للقطاع من المخصص المذكور

 -:الموقف التعاقدي والتنفيذي : ثالثا 

طههههههههاع الحكههههههههم المحلههههههههي لههههههههم تتههههههههوفر بيانههههههههات عههههههههن عههههههههدد العقههههههههود وقيمتههههههههها ومهههههههها سههههههههدد بههههههههالنظر لحداثههههههههة ق
 .منها وباقي الالتزامات خلال العاميين موضوع المتابعة 

  -:مؤشرات الداء : رابعاا 

م و  3103لهههههههههههم تتهههههههههههوفر أيهههههههههههة بيانهههههههههههات عهههههههههههن انجهههههههههههازات قطهههههههههههاع الحكهههههههههههم المحلهههههههههههي  خهههههههههههلال العهههههههههههاميين 
 .م  3102
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 -: المشاكل والصعوبات : خامسا 

م وبعهههههههههههههههض البيانهههههههههههههههات المتاحهههههههههههههههة لهههههههههههههههدي وزارة  3103اشهههههههههههههههار تقريهههههههههههههههر ديهههههههههههههههوان المحاسهههههههههههههههبة للعهههههههههههههههام 
يمكهههههههههههن   الانمائيهههههههههههةالتخطههههههههههيط الهههههههههههي المشههههههههههاكل التهههههههههههي واجهههههههههههت  وزارة الحكهههههههههههم فههههههههههي تنفيهههههههههههذ ميزانيتههههههههههها 

- :الاشارة الي ابرزها في النقاط التالية 

 .قصور الوزارة في متابعة المجال  المحلية  -0
 .اتمام اجراءات تأسيسها تعثر بعض البلديات في  -3
 .التعثر  في اجراء  الصيانة لمرافق ومشروعات القطاع  -3
م  3111لسهههههههههههنة (  03) بالقهههههههههههانون المهههههههههههالي للدولهههههههههههة وقهههههههههههانون التخطهههههههههههيط رقهههههههههههم   التقيهههههههههههدعههههههههههدم  -2

 .في اعداد وتنفيذ الباب الثالث  من الميزانية العامة 
 .ابرام عقود بالمخالفة للتشريعات  النافذة  -5
 .لبعض الاجهزة  بطرق وهمية تسجيل توريدات  -1
ضهههههههههافة   -3 المبالغهههههههههة فهههههههههي قيمهههههههههة عقهههههههههود  بعهههههههههض المشهههههههههرعات مثهههههههههل صهههههههههيانة ورصهههههههههف الطهههههههههرق وا 

 .فصول مدرسية 
  .اجراء التعاقدات  دعدم الالتزام بلائحة العقود الادارية عن -3

  -:التوصيات  -:سادساا         

 .القطاع بالتقيد بالقوانين والتشريعات المنظمة للعمل التنموي  الزام -0
 .استكمال  بناء البلديات والمجال  المحلية  -3
تههههههههههههدريب العناصههههههههههههر الكافيههههههههههههة واللازمههههههههههههة لتحسههههههههههههين اداء قطههههههههههههاع الحكههههههههههههم المحلههههههههههههي والجهههههههههههههات  -3

 .التابعة له 
رههههههههههها مههههههههههن القطههههههههههاع بموافههههههههههاة  وزارة  التخطههههههههههيط بتقههههههههههارير متابعههههههههههة ميزانيههههههههههة التنميههههههههههة وغي الههههههههههزام -2

 .البيانات  التي تطلبها الوزارة المذكورة 
دارية  للقطاع  -5  .تكوين قاعدة بيانات مالية وا 
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  التصالت والمعلوماتية التصالت والمعلوماتية                                                                               
  

 :مقدمة

مهههههههههن يقهههههههههوم  ههههههههههذا القطهههههههههاع بهههههههههدور حيهههههههههوي وفعهههههههههال فهههههههههي كافهههههههههة قطاعهههههههههات وأنشهههههههههطة الاقتصهههههههههاد الليبهههههههههي 
خهههههههههلال مههههههههها يهههههههههوفره مهههههههههن تقنيهههههههههة متطهههههههههورة للاتصهههههههههالات والمعلومهههههههههات ، ويقهههههههههدم ههههههههههذا القطهههههههههاع خدماتهههههههههه 

 :من خلا ل الأجهزة التالية 

 شركة هاتف ليبيا 3 ديوان الوزارة. 0

 هيئة الاتصالات وتقنية المعلومات. 2 هيئة أمن وسلامة المعلوماتية.3

شهههههههههههههههههههههههركتي المهههههههههههههههههههههههدار الجديهههههههههههههههههههههههد . 5
 وليبيانا

الليبيهههههههههههههههههههة للبريهههههههههههههههههههد والاتصهههههههههههههههههههالات وتقنيهههههههههههههههههههة الشهههههههههههههههههههركة . 1
 المعلومات القابضة

 

 :م  3102و  3103وفيما يلي استعراض لمتابعة تنفيذ ميزانية التنمية للقطاع المذكور للعامين     

 :م 3103أولا العام 

مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار ( 331.1)بلغههههههههههههههت المخصصههههههههههههههات الأصههههههههههههههلية للقطههههههههههههههاع خههههههههههههههلال العههههههههههههههام المههههههههههههههذكور 
دينهههههههههههههار فهههههههههههههي حهههههههههههههين بلغهههههههههههههت مصهههههههههههههروفاته الفعليهههههههههههههة حهههههههههههههوالي  مليهههههههههههههون( 033.3)عهههههههههههههدلت لتصهههههههههههههبح 

وقهههههههههههههدبلغت  مهههههههههههههن المخصصههههههههههههات المعدلهههههههههههههة%(  30.0)مليههههههههههههون دينهههههههههههههار بمعههههههههههههدل صهههههههههههههرف ( 053.3)
 .مليون دينار (  032.3)  التفويضات المسيلة

مليههههههههههون دينههههههههههار علههههههههههى المشههههههههههروع الههههههههههوطني ( 051.1)ومههههههههههن المبلهههههههههه  المصههههههههههروف تههههههههههم صههههههههههرف مبلهههههههههه  
  3103من إجمالي نفقات القطاع خلال العام %(  13.1)للاتصالات النوعية بنسبة 

وتجهههههههههههههدر الملاحظههههههههههههههة أن ميزانيههههههههههههههة القطهههههههههههههاع للعههههههههههههههام المههههههههههههههذكور تعرضهههههههههههههت لتخفههههههههههههههيض كبيههههههههههههههر بلهههههههههههههه  
مبالغههههههههههة فههههههههههي تقههههههههههدير ميزانيتههههههههههه ولههههههههههم يأخههههههههههذ مليههههههههههون دينههههههههههار ، الأمههههههههههر الههههههههههذي يشههههههههههير  إلههههههههههى ال( 20.3)

بعههههههههين الاعتبهههههههههار الضههههههههوابط والأسههههههههه  التههههههههي يجهههههههههب مراعاتههههههههها عنهههههههههد تقههههههههدير الميزانيهههههههههة مههههههههن جههههههههههة وأن 
 .تكون الميزانية واقعية وقابلة للتنفيذ من جهة أخرى 
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 :م 3102ثانيا العام 

بلغهههههههههههههت مخصصهههههههههههههات التنميهههههههههههههة لقطهههههههههههههاع الاتصهههههههههههههالات وتقنيهههههههههههههة المعلومهههههههههههههات فهههههههههههههي ميزانيهههههههههههههة العهههههههههههههام 
 .مليون دينار( 35.1)م حوالي  3102

قطهههههههههههاع للعهههههههههههام للأصهههههههههههدرت وزارة التخطهههههههههههيط تفهههههههههههويض مهههههههههههالي غيهههههههههههر مسهههههههههههيل مهههههههههههن بهههههههههههواقي الأرصهههههههههههدة  
مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار ، فهههههههههههههي حهههههههههههههين بلغهههههههههههههت المصهههههههههههههروفات الفعليهههههههههههههة حهههههههههههههوالي ( 30.3)بحهههههههههههههوالي  3103

 .من التفويضات الصادرة%(  30.5)مليون بمعدل صرف ( 1.3)

لسهههههههههههنة ( 3)زم بالقهههههههههههانون المهههههههههههالي للدولهههههههههههة والقهههههههههههانون رقهههههههههههم وتجهههههههههههدر الملاحظهههههههههههة أن القطهههههههههههاع لهههههههههههم يلتههههههههههه
م بشهههههههههأن ترحيهههههههههل الأرصهههههههههدة الدفتريهههههههههة الخاصهههههههههة بالتنميهههههههههة ، والتهههههههههي بلغهههههههههت فهههههههههي بدايهههههههههة العهههههههههام  3103
 .مليون دينار( 35.1)م حوالي  3102

 م 3102-3103خلال العامين ( التنمية–الباب الثالث )الجدول التالي يوضح التنفيذ في ميزانية القطاع 

                                                   المخصصات والمصروفات لقطاع الاتصالات والمعلوماتية 
 .م 2102و  2102خلال العامين 

 ( القيمة بالالف دينار )  

المخصصات  السنة
 الأصلية

المخصصات 
 المعدلة

التفويضات 
 المسيلة

التفويضات غير 
 المسيلة

إجمالي 
 التفويضات

المصروفات 
 الفعلية

نسبة 
المصروفات 
الفعلية إلى 
التفويضات 

)%( 

نسبة 
المصروفات 
الفعلية إلى 
المخصصات 

 )%(المعدلة 

2102 2210111 0880811 - - - 0520211 - 80.0 

2102 25111 25111 - 200211 200211 60711 20.5 26.8 

 

 

 

 

 
 



188 
 

 الشهداء والمفقودينأسر                                         
 مقدمة ،،، 

عانهههههههههههههات   قهههههههههههههديمتو يتهههههههههههههولى ههههههههههههههذا القطهههههههههههههاع دعهههههههههههههم ورعايهههههههههههههة أسهههههههههههههر الشههههههههههههههداء والمفقهههههههههههههودين   مهههههههههههههنح وا 
التهههههههههههي انهههههههههههدلعت مهههههههههههع قيهههههههههههام التحريهههههههههههر  ومسهههههههههههاعدات لأههههههههههههالي الشههههههههههههداء والمفقهههههههههههودين خهههههههههههلال حهههههههههههرب 

 .م  3100فبراير  03ثورة 

فهههههههههي مجهههههههههال (  unsmil) كمههههههههها يتعهههههههههاون ههههههههههذا القطهههههههههاع مهههههههههع بعثهههههههههة الام المتحهههههههههدة للهههههههههدعم فهههههههههي ليبيههههههههها 
حصهههههههههر المفقهههههههههودين وتحديهههههههههد هويهههههههههة الشههههههههههداء كمههههههههها يتهههههههههولى القطهههههههههاع تهههههههههدريب عهههههههههدد مهههههههههن الافهههههههههراد فهههههههههي 
مجهههههههههال البحهههههههههث والتعهههههههههرف علهههههههههي المفقهههههههههودين ، الهههههههههي جانهههههههههب تنظهههههههههيم عهههههههههدد مهههههههههن الهههههههههورش فهههههههههي بعهههههههههض 

 . .مجال عملها المناطق تناولت اليات عمل القطاع في

للقطاع خلال العامين موضوع ( الباب الثالث ) فيما يلي استعراض حول متابعة تنفيذ ميزانية التنمية 
 .المتابعة

 م    3103العام  :اول

 المخصصات    

بلغهههههههههههت مخصصهههههههههههات قطهههههههههههاع اسهههههههههههر الشههههههههههههداء والمفقهههههههههههودين فهههههههههههي ميزانيهههههههههههة التنميهههههههههههة للعهههههههههههام المهههههههههههذكور 
الهههههههههههههف دينهههههههههههههار لتصهههههههههههههبح المخصصهههههههههههههات (  123)بحهههههههههههههوالي مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار تمهههههههههههههت زيادتهههههههههههههها  03.1
 .مليون دينار  03.1المعدله 

 المصروفات 

             بلغهههههههههههههههههت التفويضهههههههههههههههههات المسهههههههههههههههههيلة المصهههههههههههههههههدرة للقطهههههههههههههههههاع خهههههههههههههههههلال العهههههههههههههههههام المهههههههههههههههههذكور حهههههههههههههههههوالي 
 .من مخصصاته المعدله( % 31.2)مليون دينار بنسبة ( 05.1)

 م 3102 العام  :ثانيا

مليهههههههههههههون  3.1م حهههههههههههههوالي  3102بلغهههههههههههههت مخصصهههههههههههههات القطهههههههههههههاع المهههههههههههههذكور فهههههههههههههي ميزانيهههههههههههههة العهههههههههههههام  
دينهههههههار ، فهههههههي حهههههههين لهههههههم تتهههههههوفر بيانهههههههات عهههههههن مهههههههاتم انفاقهههههههة مهههههههن المخصهههههههص المعتمهههههههد للقطهههههههاع ، مهههههههع 
ملاحظهههههههههههة ان ميزانيهههههههههههة التنميهههههههههههة للعهههههههههههام المهههههههههههذكور متواضهههههههههههعة جهههههههههههداً بالمقارنهههههههههههة بتلهههههههههههك المعتمهههههههههههده لهههههههههههه 

الههههههههههي عههههههههههدم اتبههههههههههاع اليههههههههههه وأسهههههههههه  واقعيههههههههههه عنههههههههههد اعههههههههههداد  م ، الامههههههههههر الههههههههههذي يشههههههههههير  3103للعههههههههههام  
 . ميزانيتة
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ذا  القطهههههههههاع يركهههههههههز نشهههههههههاطه علهههههههههي البحهههههههههث عهههههههههن المفقهههههههههودين وتقهههههههههديم  كهههههههههانوتجهههههههههدر الملاحهههههههههظ انهههههههههه وا 
المهههههههههههههنح والمسهههههههههههههاعدات لأسهههههههههههههر الشههههههههههههههداء والمفقهههههههههههههودين وههههههههههههههي نفقهههههههههههههات ذات طبيعيهههههههههههههة جاريهههههههههههههة فهههههههههههههأن 

مههههههههههة او البههههههههههاب الرابههههههههههع الخههههههههههاص مههههههههههن الميزانيههههههههههة العا والثههههههههههانيمكانههههههههههه المناسههههههههههب فههههههههههي البههههههههههابين الاول 
  الرأسهههههههههههماليللتكهههههههههههوين  لايضهههههههههههيفبالهههههههههههدعم ، اخهههههههههههذا بعهههههههههههين الاعتبهههههههههههار ان ههههههههههههذا النهههههههههههوع مهههههههههههن النفقهههههههههههات 

 .للاقتصاد  من ثم فان مساهمته محدودة في النمو الاقتصادي   الثابت
 

 . التعاقدي والتنفيذي  الموقف: ثالثا 

بههههههههالنظر لحداثهههههههههة تكهههههههههوين القطهههههههههاع فلهههههههههم تتهههههههههوفر لههههههههدي قطهههههههههاع التخطهههههههههيط بيانهههههههههات  عهههههههههن عهههههههههدد عقهههههههههوده 
 .                                                         وقيمتها وما سدد منها وباقي الالتزام 
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ًشؤونًالجرحيًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً
 مقدمة،،، 

يتولى هذا القطاع تنظيم علاج الجرحي والمصابين خلال فترة التحرير في عدد من المستشفيات العربية 
 . والأجنبية ، الي جانب برمجة الية لدفع تكاليف العلاج بالتنسيق مع قطاع المالية 

عداد تقارير حول ما تحققه  كما قامت وزارة الجرحي بتشكيل لجنة تتولي متابعة شؤون الجرحي وا 
 .بالخصوص في كل من المانيا وتون  والأردن ومصر واليونان وتركيا وبيلا روسيا وغيرها 

 .3102م و 3103فيما يلي  استعراض حول متابعة تنفيذ ميزانية التنمية للقطاع المذكور خلال العاميين  

 مًًً،،2113ًاولًالعامً

 المخصصات     -1
مليون دينار خفضت بمل   35.1للعام المذكور حوالي بلغت مخصصات القطاع في ميزانية التنمية  

 .مليون دينار  03.1مليون دينار لتصبح مخصصاته المعدله حوالي  30.2
  

 المصروفات -2
مليون دينار ولم يتم صرف اي مبل  خلال العام  03.1خلال العام المذكور فوض القطاع بمبل  

 .موضوع المتابعة
 

ًم2114ًثانياً،،ًالعامًًً

م مع  3102للعام المالي ( التنمية  –الباب الثالث ) لم يعتمد اي مبل  لشؤون الجرحي في الميزانية العامة 
ملاحظة ان تقرير ديوان المحاسبة اشار الي ان المبال  المسيلة والمصروفة لقطاع شؤون الجرحي خلال 

 .مليون دينار 01.3العام المذكور بلغت 

هذا القطاع تمثل في اغلبها نفقات جارية او تسييرية ليست لها علاقة والجدير بالملاحظة ان نفقات 
 .بالإنفاق التنموي ولا تضيف ايه إضافات التي الاستثمار الثابت الاجمالي ومن ثم النمو الاقتصادي 

 

                    



191 
 

                         

 

ًقطاعاتًًالتنميةًالبشريةً:ًاًثثالًًًًًًًًًًًًًًً

ً
 ًالتربيةًوالتعليم 
 ًالتعليمًالعالي 
 ًالعملًوالتأهيل 
 ًالصحةًوالبيئة 
 ًالشئونًالجتماعية 
 ًالشبابًوالرياضة 
 ًالثقافةًوالمجتمعًالمدني 
 ًالإعلام 

ً
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 التربية والتعليم                                            

 :مقدمة

                مههههههههههن القطاعههههههههههات ذات الأهميههههههههههة البالغههههههههههة فههههههههههي الاقتصههههههههههاد الههههههههههوطني التربيههههههههههة والتعلههههههههههيمر قطههههههههههاع ههههههههههههههيعتب
فالإنفههههههههههههاق علههههههههههههى التعلههههههههههههيم هههههههههههههو بهههههههههههههدف تحههههههههههههديث وتطههههههههههههوير مكونههههههههههههات العمليههههههههههههة التعليميههههههههههههة بكافههههههههههههة 

قطههههههههههاع يعتبههههههههههر ، و ومههههههههههن المتوقههههههههههع أن يههههههههههنعك  ذلههههههههههك فههههههههههي تحسههههههههههين جههههههههههودة وأداء التعلههههههههههيم  جوانبههههههههههها
بنههههههههههاء قههههههههههدرات ، ففههههههههههي هههههههههههذه المرحلههههههههههة يههههههههههتم عليميههههههههههةن أهههههههههههم مراحههههههههههل العمليههههههههههة التالتربيههههههههههة والتعلههههههههههيم مهههههههههه

، تتهههههههههيح لهههههههههه سهههههههههبل التواصهههههههههل مهههههههههع أفهههههههههراد علميهههههههههةتربويهههههههههة و وفهههههههههق أسههههههههه   ،وتنميهههههههههة مهاراتهههههههههه ،الطالهههههههههب
مجتمعهههههههههههه، والمشهههههههههههاركة بفاعليهههههههههههة فهههههههههههي عمليهههههههههههة التنميهههههههههههة الاقتصهههههههههههادية والاجتماعيهههههههههههة، وههههههههههههي المرحلهههههههههههة 

 .سوق العملالتي تمثل ركيزة أساسية للدخول لمرحلة التعليم العالي ومنها إلى 

المؤسسهههههههههههات ديهههههههههههوان الهههههههههههوزارة و مهامهههههههههههه مهههههههههههن خهههههههههههلال التربيهههههههههههة فهههههههههههي ليبيههههههههههها ويمهههههههههههار  قطهههههههههههاع التعلهههههههههههيم 
 :والجهات التالية

 .مركز المناهج التعليمية والبحوث التربوية (0
 .مصلحة التقنيات وصيانة المرافق التعليمية (2
 .المركز العام للتدريب وتطوير التعليم (2

ضههههههههههههههم التعلههههههههههههههيم يومسههههههههههههههتوياته  ،بمراحلهههههههههههههههوالتعلههههههههههههههيم التربيههههههههههههههة الإشههههههههههههههارة إلههههههههههههههى أن قطههههههههههههههاع وتجههههههههههههههدر 
 .م2012 وذلك منذ عام  ،والتدريب المهني المتوسط الثانوي،والتعليم  ،الأساسي

 :المخصصات والتفويضات والمصروفات: أولا 

لتربيهههههههههههههة قطهههههههههههههاع افهههههههههههههي والمصهههههههههههههروفات والتفويضهههههههههههههات المخصصهههههههههههههات ( 0)الجهههههههههههههدول رقهههههههههههههم يوضهههههههههههههح 
 (.3102-3103)فترة الخلال والتعليم 

 :نلاحظ ما يلي( 0)بالجدول رقم ومن خلال الاطلاع على البيانات الواردة 

حيهههههههههههههث بلغهههههههههههههت  3103ارتفهههههههههههههاع نسهههههههههههههبة المصهههههههههههههروفات إلهههههههههههههى المخصصهههههههههههههات خهههههههههههههلال عهههههههههههههام  .0
، فهههههههههههههي حهههههههههههههين انخفضهههههههههههههت %23.00والتهههههههههههههي بلغهههههههههههههت  3103مقارنهههههههههههههة مهههههههههههههع عهههههههههههههام % 11.0

م وذلهههههههههههههههههك نتيجهههههههههههههههههة لتخفهههههههههههههههههيض 3102خهههههههههههههههههلال العهههههههههههههههههام % 53.3ههههههههههههههههههذه النسهههههههههههههههههبة لتبلههههههههههههههههه  
 . نب، ومن ثم إنخفاض قيمة المصروفاتالمخصصات من جا
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لقطههههههههههههاع التربيههههههههههههة والتعلههههههههههههيم  3103إن ارتفههههههههههههاع نسههههههههههههبة الصههههههههههههرف بشههههههههههههكل عههههههههههههام فههههههههههههي عههههههههههههام  .3
، يعكههههههههههه  حهههههههههههدوث تحسهههههههههههن ملحهههههههههههوظ فهههههههههههي الأداء المهههههههههههالي للقطهههههههههههاع، 3103مقارنهههههههههههة بالعهههههههههههام 

وينبغههههههههههي الإشههههههههههارة هنهههههههههها إلههههههههههى أن التحسههههههههههن فههههههههههي الأداء المههههههههههالي يجههههههههههب أن يههههههههههرتبط بمهههههههههها تههههههههههم 
 . ة في برامج القطاعتحقيقه من أهدف موضوع

 (0)الجدول رقم                                         

 (2102 - 2102)خلال الفترة لقطاع التعليم  المخصصات والمصروفات                  

 القيمة دينار                                                                         

 2102 2102 2102 البيــــــــــــــــــــــــــان

 001,111,111  033,743,771 397,600,000 المخصصات

 21001111 377027377   185847,732, التفويضات 

 21001111 031,470,421  191,500,000 المصروفات الفعلية 

نسبة التفويضات إلي المخصصات 

)%( 

61.29 77737 0733 

المصروفات الي نسبة 

 )%(اتالمخصص

48.16 96.10 0733 

نسبة المصروفات الي 

 )%(التفويضات

78.59 8830 01131 

 :التعاقدي والتنفيذي للمشروعاتالموقف : ثانياا 

الموقهههف التعاقهههدي والتنفيهههذي لمشهههاريع قطهههاع التربيهههة والتعلهههيم خهههلال الفتهههرة ( 3)و( 2)يبهههين الجهههدولين رقمهههي
 :الاطلاع على هذين الجدولين يمكن الإشارة إلى النقاط التالية، ومن خلال (3103-3102)

 .مشروعاً  3133م بل  3103عدد مشروعات القطاع خلال العام  .0
 .مليون دينار 313.1القيمة التعاقديه لهذه المشروعات  .3
 .مليون دينار 321.1القيمة المسده حوالي  .3
 .مليون دينار 133.1حوالي قيمة الالتزامات علي القطاع في نهاية العام المذكور  .2
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من اجمالي تعاقدات القطاع ، الامر الذي يعك  بطء % (  33.3)  يمثلوبذلك يتضح أن ماسدد 
 .التنفيذ في مشروعات القطاع 

 :المؤشرات الكمية: ثالثاا 

بعض المؤشرات الكمية لقطاع التربية والتعليم بشقيه العام والخاص خلال ( 5)و( 2)يبين الجدولين رقمي 
، ومن خلال الاطلاع على البيانات الواردة بهذا الجدول يمكن الإشارة إلى النقاط (3103-3103)الفترة 
 :التالية

 التعليم العام: 
 :التعليم الأساسي (0
  طالباً  153312تشير البيانات المتاحة أن عدد الطلاب في مرحلة التعليم الأساسي قد انخفض إلى

، 2012/2011طالباً للعام الدراسي  0113315بعد أن كان عدد الطلاب 2013/2012للعام الدراسي 
التغيرات في الهيكل العمري للسكان الليبيين من حيث : ويمكن إرجاع سبب ذلك إلى عدة عوامل أهما

انخفاض نسبة السكان دون سن الخامسة عشر، وزيادة الالتحاق الطلاب بمدار  القطاع الخاص، فضلا 
 .ب مرحلة التعليم الأساسي نتيجة أسباب اجتماعيةعن حدوث تسرب لطلا

 مدرسة للعام الدراسي  3458بالرغم من الانخفاض في عدد الطلاب فإن عدد المدار  قد ارتفع إلى
، مع مراعاة اختلاف الكثافة الطلابية في 2012/2011مدرسة للعام الدراسي  3253مقابل 2013/2012

المدار ، حيث قد تكون هناك مدار  تكتظ بالطلاب في المدن المزدحمة بالسكان، وفي المقابل قد يكون 
عادة  هناك مدار  غير مزدحمة بالطلاب في المناطق النائية، وهذا الموضوع يحتاج إلى إجراء دراسات وا 

( 23550)للتعليم الأساسي، كما ارتفع عدد الفصول الدراسية إلى  النظر في موضوع إنشاء مدار  جديدة
،وينبغي التنويه 2012/2011فصلًا للعام الدراسي ( 25313)مقابل  2013/2012فصلًا للعام الدراسي 

البعض منها )هنا إلى أن عدد الفصول العاملة البعض منها ليست بفصول وفق المعايير المعتمدة تربويا
، كماانخفضت "(تريلات"مت بالمجهود الذاتي، والبعض من الصفيح أو الفصول المتنقلة حجرات عادية أقي

للعام السابق، وتجدر  31طالب للفصل الواحد مقابل ( 33)إلى 2013/2012كثافة الفصل للعام الدراسي 
الإشارة إلى أن هذا المعدل هو متوسط عام ومن ثم يخفي العديد من أوجه التباين فيما بين المدن المزدحمة 

 . بالسكان والمناطق خفيفة السكان
  ( 023331)فع إلى أن عدد المدرسين والمدرسات قد ارت( 3103/3103)تشير بيانات العام الدراسي

ويمكن إرجاع ذلك إلى استمرار التوظيف في قطاع . للعام السابق( 030535)مدر  ومدرسة مقابل 
التعليم، إضافة إلى القرارات التي تم اتخاذها من قبل الجهات المسئولة بإرجاع من تم تحويلهم إلى فائض 

هذا في انخفاض عدد الطلاب لكل مدر  الملاكات خلال السنوات السابقة إلى سابق أعمالهم، وقد انعك  
طالب للمدر  الواحد للعام  1.2إلى  2012/2011))طالب للمدر  الواحد للعام الدراسي  3.1من حوالي 
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، إلا أن ذلك يتطلب إجراء دراسات حول التخصصات التي تعاني من العجز (3103/3103)الدراسي 
 . وتلك التي بها فائض من المدرسين

 :يالتعليم الثانو  (2
  طالباً للعام  332231تشير البيانات المتاحة أن عدد الطلاب في مرحلة التعليم الثانوي قد ارتفع إلى

، ويمكن 2012/2011طالباً للعام الدراسي  330533بعد أن كان عدد الطلاب  2013/2012الدراسي 
نسبة السكان فوق سن إرجاع سبب ذلك إلى التغيرات في الهيكل العمري للسكان الليبيين من حيث ارتفاع 

 .الخامسة عشر
 مدرسة للعام الدراسي 315مقابل 2013/2012مدرسة للعام الدراسي 729ارتفع عدد المدار  إلى

، مع مراعاة اختلاف الكثافة الطلابية في المدار ، حيث قد تكون هناك مدار  تكتظ 2012/2011
اك مدار  غير مزدحمة بالطلاب في بالطلاب في المدن المزدحمة بالسكان، وفي المقابل قد يكون هن

فصلًا للعام الدراسي ( 3112)المناطق النائية، ونتيجة لذلك ارتفع عدد الفصول الدراسية إلى 
 .، كما ارتفعت كثافة الفصل للعام2012/2011فصلًا للعام الدراسي ( 3111)مقابل  2013/2012

للعام السابق، وينبغي التنويه هنا إلى  (22)طالب للفصل الواحد مقابل ( 25)إلى 2013/2012الدراسي  
 .ما تم الإشارة إليه سابقاً في قطاع التعليم الأساسي بخصوص نوعية وتجهيزات الفصول الدراسية

  ( 31331)أن عدد المدرسين والمدرسات قد ارتفع إلى ( 3103/3103)تشير بيانات العام الدراسي
إرجاع ذلك إلى نف  الأسباب التي سبق ذكرها في  ويمكن. للعام السابق( 31355)مدر  ومدرسة مقابل 

طالب للمدر  الواحد للعام الدراسي  22وارتفع عدد الطلاب لكل مدر  من حوالي .التعليم الأساسي
، ويتطلب ذلك إجراء (3103/3103)طالب للمدر  الواحد للعام الدراسي  25إلى  2012/2011))

 .تلك التي بها فائض من المدرسيندراسات حول التخصصات التي تعاني من العجز و 
 
 التعليم الخاص: 

 
  شهد التعليم بشقيه الأساسي والثانوي في القطاع الخاص تطوراً ملحوظاً خلال الأعوام الدراسية
، من حيث ارتفاع أعداد الطلاب والمدرسين والمدار  والفصول بشكل (2013/2012–2012/2011)

ذلك إلى زيادة الطلب على الخدمات التعليمية في القطاع ، ويرجع سبب (5)انظر الجدول رقم )عام 
الخاص بسبب ارتفاع دخول بعض الفئات في المجتمع، وتفضيلها إلحاق أبنائها بمدار  القطاع الخاص، 
بسبب ارتفاع مستوى الخدمات التعليمية في القطاع الخاص من حيث الوسائل التعليمية والاهتمام المقدم 

 .ع العامللطلاب مقارنة بالقطا
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 (2)لجدول رقم ا                                      

 في القطاع العام التربية والتعليم المؤشرات الكمية لقطاع

  (2012/2011- 2013/2012)خلال الأعوام الدراسية

 التعليم الأساسي

 2013/2012 2012/2011 البيهههههههههههههههههههههههههان

 953794 0113315 عدد الطلاب

 148230 030535 عدد المعلمين

 3458 3311 عدد المدار 

 47551 25313 عدد الفصول الدراسية

 20 33 متوسط كثافة الفصل

 5035 3312  –عدد المعامل والحواسيب 

 التعليم الثانوي

 2013/2012 2012/2011 البيهههههههههههههههههههههههههان

 384439 371537 عدد الطلاب

 30270 29255 المعلمينعدد 

 729 705 عدد المدار 

 8904 8606 عدد الفصول الدراسية

 45 44 متوسط كثافة الفصل

 4906 4430 عدد المعامل والحواسيب
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 (5)الجدول رقم 

 في القطاع الخاص التربية والتعليم المؤشرات الكمية لقطاع

  (2012/2011- 2013/2012)خلال الأعوام الدراسية

 الأساسيالتعليم 

 2013/2012 2012/2011 البيهههههههههههههههههههههههههان

 141153 117301 عدد الطلاب

 10630 8834 عدد المعلمين

 557 463 عدد المدار 

 6950 5776 عدد الفصول الدراسية

 20 20 متوسط كثافة الفصل

 التعليم الثانوي

 2013/2012 2012/2011 البيهههههههههههههههههههههههههان

 38402 33565 عدد الطلاب

 5797 5067 عدد المعلمين

 85 74 عدد المدار 

 3503 3062 عدد الفصول الدراسية

 11 11 متوسط كثافة الفصل

 :المشاكل والصعوبات: رابعاا 

ضههعف وانخفههاض الخبههرة لههدى أدوات التنفيههذ المحليههة خاصههة فههي مجههال إنشههاء المؤسسههات التعليميههة  -
 .وتجهيزها

 .انعدام الاستقرار الإداري بالقطاع وتغير تبعيته في العديد من السنوات -
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 .ضعف قاعدة البيانات -
عههدم وجههود آليههة واضههحة لتخصههيص مبههال  ماليههة فههي شههكل عهههد تصههرف مباشههرة لمههديري المههدار   -

لغههرض الصههيانة الدوريههة والطارئههة والتههي تسههاهم فههي المحافظههة علههى المبههاني الدراسههية وتقليههل كلفههة 
 .انة الشاملةالصي

الانتشار العشوائي للمدار  في غياب المعايير الوطنيهة التهي تراعهي التفهاوت فهي الكثافهات السهكانية  -
 .والطلابية بين مختلف المناطق

 .افتقار المؤسسات التعليمية إلى التقنيات الحديثة -
 .الارتفاع العشوائي ل سعار وخصوصاً أسعار الأراضي لإقامة المدار  -

 :التوصيات:خامساا 

 .الحاجة إلى وضع خطط متوسطة وطويلة الأجل تتضمن أهدافاً محددة يمكن العمل على تنفيذها -
 .الاهتمام بدراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع بالقطاع -
 .العمل على التجهيز الحديث للمؤسسات التعليمية -
 .وتقييم أدائه بصورة دوريةوضع هيكلية مناسبة ومستقرة للقطاع تساعد على تنفيذ سياساته  -
العمههل علههى إعههادة رسههم الخارطههة المدرسههية بمهها يضههمن تقههديم الخههدمات التعليميههة المناسههبة لمختلههف  -

 .المناطق
 .العمل على تحوير وتطوير المباني المدرسية القائمة بما يلائم المدرسة العصرية الحديثة -
صهههيانة مهههن دور فهههي إطالهههة عمهههر العمهههل علهههى صهههيانة المؤسسهههات التعليميهههة بشهههكل مسهههتمر لمههها لل -

 .المؤسسات التعليمية
 .اعتماد مقترح عهد مالية لمديري المدار  يؤمن الصيانة الطارئة -
 .العمل على تأسي  قاعدة بيانات جيدة بالقطاع -
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ًالتعليمًالعاليً

 :مقدمة

يعتبر قطاع التعليم العالي أحد أهم القطاعات في الاقتصاد الوطني،فهويتولى متابعة موضوع التنمية 
العالي يؤدي وهو ما جعل من قطاع التعليم ا.وتطوير مختلف جوانب العملية التعليمية وتحدتثالبشرية، 

ية، والاجتماعية، والسياسية،فهو كبيراً ومميزاً في إحداث التنمية الشاملة في مختلف الجوانب الاقتصاددوراو 
المصدر الرئيسي الذي يمد سوق العمل المحلي بعنصر العمل المؤهل، والمتخصص في مختلف المجالات 
التي يتطلبها سوق العمل، وهو الذي يتكفل بعملية إعداد عنصر العمل المحلي وجعله قادراً على التكيف 

 .ة، والعالميةمع التحولات التكنولوجية، والاقتصادية المحلي

على التعليم العالي، وتطويره، هو بهدف تحديث وتطوير مكونات العملية التعليمية  فأن الانفاقوبالتالي 
 .، وهو ما ينعك  ذلك في تحسين جودة، وأداء التعليم بشكل عامبمختلف جوانبها

ن مؤسسات التعليم العالي ويمار  قطاع التعليم العالي في ليبيا مهامه من خلال ديوان الوزارة، والعديد م
 .مبين في الجدول التالي كما هو 

 (0)جدول رقم 

 مؤسسات التعليم العالي في ليبيا

 اسم المؤسسة ت اسم المؤسسة ت

 جامعة بنغازي  .2 جامعة طرابل   .0

 جامعة مصراته  .2 جامعة الزاوية  .2

 جامعة سبها  .6 جامعة المرقب  .5

 جامعة سرت  .8 جامعة الجبل الغربي  .7

 جامعة الزيتونة  .01 المختار جامعة عمر  .9

 الجامعة الأسمرية الإسلامية  .02 الجامعة المفتوحة  .00

 الأكاديمية الليبية  .02 جامعة محمد بن علي السنوسي  .02

 الهيئة الوطنية للتعليم التقني والفني  .06 المجل  الأعلى للجامعات  .05

 مركز ضمان الجودة  .08 الهيئة الوطنية للبحث العلمي  .07
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 :والتفويضات والمصروفاتالمخصصات : أولا 

المخصصات والمصروفات والتفويضات في قطاع التعليم العالي خلال الفترة ( 3)يوضح الجدول رقم 
(3103-3102.) 

 :من خلال الأرقام في الجدول نلاحظ ما يلي
، حيث أن نسبة المصروفات إلى 3103مقارنة بعام  3103أن هناك تحسن في نسبة الصرف في عام  .0

والتي  3103، وهي أكبر من نسبة معدلات الصرف لعام 3103سنة % 51.33غت المخصصات بل
 .م3102عام % 32.3، ولترتفع إلى %21.03بلغت 

بالرغم من حاجة قطاع التعليم العالي إلى تحسين أدائه من خلال إعتماد مخصصات مناسبة له، إلا أنه  .3
عدم قدرة هذا القطاع على صرف يلاحظ انخفاض في معدلات الصرف بشكل عام، وهو ما يدل على 

 . ري للقطاعما يتم تفويضه من مبال  مالية بشكل كامل؛ ما يعك  وجود ضعف في الأداء الإدا
 (2)الجدول رقم 

 (2102 - 2102)قطاع التعليم العالي خلال الفترة لالمخصصات والمصروفات والتفويضات 
 (القيمة بالدينار )                                                                                

 2102 2102 2102 البيــــــــــــــــــــــــــان

 016 211 111 1,597,632,190 ----- المخصصات

 016 211 111 2,214,159,130 2,045,500,000 المخصص المعدل

 009 211 111 0226200092 1,407,904,626 المسيلةالتفويضات 

 ----- 789122627 ----- التفويضات الغير مسيلة

 009 211 111 2225252821 ----- التفويضات الصادرة مجموع

 892 111 111 1,247,268,950 820,800,000 المصروفات الفعلية

 298 111 111 944,609,644 ---- الرصيد المتبقي من التفويضات

نسبة التفويضات المسيلة إلي 
 )%(المخصصات المعدلة 

68.83 62.9 002.2 

نسبة المصروفات إلي المخصص 
 82.2 56.33 40.13 )%(المعدل 

 75.1 56.0 58.30 )%(نسبة المصروفات إلي التفويضات
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 :الموقف التعاقدي والتنفيذي للمشروعات: ثانياا 

 لم تتوفر بيانات عند عدد عقود القطاع وماسدد منها وباقي الالتزام للعاميين موضوع المتابعة    

 :المؤشرات الكمية     -:ثالثا 

بعض المؤشرات الكمية لقطاع التعليم العالي خلال الأعوام الجامعية ( 3)يبين الجدول رقم 
نلاحظ عدم حدوث تطور أو تغير  ، ومن خلال الاطلاع هذه البيانات(2012/2011-2013/2012)

 :كبير في معظم المؤشرات الكمية لقطاع التعليم العالي باستثناء ما يلي

حهدوث ارتفهاع فههي أعهداد أعضهاء هيئههة التهدري  الليبيههين، وانخفهاض أعضهاء هيئههة التهدري  الأجانههب؛   .0
 .طالخريجين من حملة الماجستير والتعيين في الكليات بدون ضوابعدد  بسبب ارتفاع 

 .حدوث توقف في مشاريع المركبات الجامعية .3
فصهل الكليهات الجامعيهة بمنطقهة زليتهين عهن جامعهة المرقهب، وضهمها تحهت مسهمى  3103تم في عام  .3

 .جديد وهي الجامعة الأسمرية بزليتن
-3103)بههالرغم مههن عههدم تههوفر بيانههات دقيقههة عههن طلبههة الدراسههات العليهها بالخههارج إلا أن خههلال الفتههرة  .2

لوحظ إيفاد أعداد كبيرة إلى الخارج بدون تخطيط مسبق، وربما يكهون الاقتصهاد الهوطني قد ( 3103
 .لي  في حاجة إلى كل التخصصات الموفد لها

 (2)الجدول رقم 

 (2102/2102 – 2100/2102)المؤشرات الكمية لقطاع التعليم العالي خلال الأعوام الجامعية

 الجهههههههههامعهههههات

 ملاحظات  2102/ 2102  2100/2102 البيــــــــــــــــــــــــــان

  13 12 عدد الجامعات

 1 1 عدد الأكاديميات
يوجد فرع بمدينة مصراتة )

 (وفرع بمدينة بنغازي

  198 198 عدد الكليات
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 الجهههههههههامعهههههات

 ملاحظات  2102/ 2102  2100/2102 البيــــــــــــــــــــــــــان

  1256 1256 عدد الأقسام التخصصية

  342795 339688 عدد الطلاب

  00353 11130 التدري إجمالي عدد أعضاء هيئة 

  9525 9221 عدد أعضاء هيئة التدري  الليبيين

  0333 .1909 عدد أعضاء هيئة التدري  الأجانب

نسبة الطلاب إلى أعضاء هيئة 
 )% ( التدري 

30.5 30.5 
 

  4114 4069 عدد المعيدين

  18627 18458 عدد الموظفين

  34279 33968 الخريجون

  242 242 مدرجات

  2796 2796 قاعات

  1476 1476 معامل ومختبرات

  94 94 عدد قاعات الانترنت
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 الجهههههههههامعهههههات

 ملاحظات  2102/ 2102  2100/2102 البيــــــــــــــــــــــــــان

  2336 2314 عدد الفنيين والمهندسين

  14588 12894 طلبة دراسات عليا بالداخل

 المعاهد العليا

 ملاحظات 2102/2102 2100/2102 البيــــــــــــــــــــــــــان

  90 90 عدد المعاهد العليا

  59944 55967 الطلبة

  7973 .5596 الخريجين

  2348 2192 عدد أعضاء هيئة التدري 

نسبة الطلاب إلى أعضاء هيئة 
 25.5 25.5 )% ( التدري 

 

 :المشاكل والصعوبات:رابعاا 

 :يمكن الإشارة إلى بعض المشاكل والمعوقات التي يواجهها قطاع التعليم العالي

 .بالقطاع، وتغير تبعيته في العديد من السنواتانعدام الاستقرار الإداري  -
ازدياد أعداد الطلاب المنسبين للكليات بصورة تفوق القدرة الاستيعابية لهذه الكليات، وخصوصا فهي  -

 .التخصصات الإنسانية
مههن  ،تعههاني مبههاني مؤسسههات التعلههيم العههالي مههن عههدم اكتمههال التجهيههزات اللازمههة للعمليههة التعليميههة -

ا التحتيهههة، ومرافقهههها بصهههفة عامهههة نتيجهههة التوسهههع الأفقهههي فهههي إنشهههاء واسهههتحداث حيهههث ضهههعف بنيتهههه
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الكليههات الجامعيههة، دون مراعههاة اسههتكمال واسههتيفاء الشههروط الواجههب توافرههها فههي المبههاني التعليميههة؛ 
بسهههبب ضهههعف وانخفهههاض الخبهههرة لهههدى أدوات التنفيهههذ المحليهههة خاصهههة فهههي مجهههال إنشهههاء المؤسسهههات 

 .التعليمية وتجهيزها
تعاني المباني التعليمية بشكل عام من ضعف في الخدمات العامة، والمرافق كمشكلة توفير الأقسام  -

الداخليههههة، وسههههكن أعضههههاء هيئههههة التههههدري ، وغيههههاب التجهيههههزات المعمليههههة، والمسههههتلزمات التعليميههههة، 
والقصهههههور الكبيهههههر فهههههي تجهيهههههزات المكاتهههههب مههههههن حيهههههث الكتهههههب، والهههههدوريات، والتجهيهههههزات التقنيههههههة، 

 .علوماتية، وعدم تحقيقها للمعايير المطلوبة في الجودةوالم
التههدري ، وهههو مهها انعكهه  فههي ضههعف الأداء التعليمههي بشههكل  هيئههةانخفههاض كفههاءة بعههض عناصههر  -

 .عام في مؤسسات التعليم العالي
المناهج الدراسية من حيث مواكبتها لمتطلبات الجودة والتطورات العلمية، واحتياجات   قصور بعض -

 .لسوق العم
ضهههعف قاعهههدة البيانهههات فهههي القطهههاع؛ بسهههبب القصهههور فهههي اسهههتخدام التقنيهههة الحديثهههة فهههي المجهههالات  -

 .التعليمية، والإدارية وخاصة تقنية المعلومات والاتصالات
ضههعف أداء العناصههر الإداريههة والماليههة، وتفشههى البيروقراطيههة، والمركزيههة، والتضههخم الإداري، وعههدم  -

والتسهييرية،  كليات ورؤساء الأقسهام خاصهة فهي الأمهور التشهغيليةوجود صلاحيات الصرف لعمداء ال
 .والصيانة البسيطة العاجلة والطارئة

القصههور الواضههح والكبيههر فههي تطبيههق اللههوائح والقههوانين، وهههو مهها نههتج عنههه عههدم القههدرة علههى تحقيههق  -
 .متطلبات البيئة التعليمية للدراسات العليا والبحث العلمي

 .والخدمات الطلابية وتوفير متطلباتها شطالقصور في تفعيل المنا -
 .القصور في التصنيف والحضور الدولي للجامعات الليبية -
 .عدم القدرة على السيطرة الأمنية داخل الجامعات -

 :التوصيات: خامساا 

الحاجههة إلههى وضههع خطههط متوسههطة، وطويلههة الأجههل للقطههاع تتضههمن أهههدافاً محههددة يمكههن العمههل علههى  -
 .تنفيذها

تطوير قانون الجامعات واللوائح التنفيذية المتعلقة به بما يعطى الاستقلالية والصلاحيات العمل على  -
 .الكافية للجامعات بما يمكنها من أداء وظائفها بالجودة والكفاءة المطلوبة

اتخاذ اجراء حول تطوير واعادة هيكلة الجامعات من حيث العدد والمواقع والكليات بما يمكنها من  -
واستغلال الامكانيات البشرية والمادية المتاحة والتغلب على مكامن الضعف فيها  تحسين ادائها

مثل الجامعات  والاستفادة من نقاط القوة، وكل ذلك بما يتكامل ويتناغم مع مؤسسات التعليم التقني
 .التقنية وكلياتها والمعاهد العليا وغيرها
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يمكنها من تنفيذ مشروعاتها وبرامجها التنموية، وتغطية توفير الميزانية الكافية والمطلوبة للجامعات بما  -
والعمل مع وزارة التخطيط ووزارة المالية لتبسيط الإجراءات المالية، . مصروفاتها التسييرية والتشغيلية

العمل على التجهيز وتعديل بنود الميزانية التشغيلية بما يتمشى مع خصوصيات ومتطلبات الجامعات، و 
 .التعليميةالحديث للمؤسسات 

اعطاء صلاحيات الصرف لعمداء الكليات لتغطية المتطلبات التسييرية، والتشغيلية العاجلة،  -
 والضرورية، وأعمال الصيانة البسيطة الطارئة

اعتماد الخطط الاستراتيجية لتطوير الجامعات، وبرامجها التنفيذية، ومتابعة وتقييم اداء هذه الجامعات،  -
 ا في إطار المستهدفات العامة للوزارةومدى تحقيقها لمستهدفاته

 اختيار القيادات الأكاديمية والإدارية والإشرافية بما يكفل وضع الشخص المناسب في المكان المناسب -
 .متابعة تصميم وتنفيذ المركبات الجامعية، والتنسيق التام مع الأجهزة المسئولة على التصميم والتنفيذ -
 .دية للمشاريع بالقطاعالاهتمام بدراسات الجدوى الاقتصا -
 .وضع هيكلية مناسبة ومستقرة للقطاع تساعد على تنفيذ سياساته وتقييم أدائه بصورة دورية -
العمل على صيانة المؤسسات التعليمية بشكل مستمر لما للصيانة مهن دور فهي إطالهة عمهر المؤسسهات  -

 .التعليمية
 .العمل على تأسي  قاعدة بيانات جيدة بالقطاع -
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  العمل والتأهيل العمل والتأهيل                                                                     
 :مقدمة

 :يدير القطاع نشاطه من خلال ديوان الوزارة والجهات التابعة له وتشمل        

 المعهد الوطني لبدارة. 3 العمل والتأهيل بالمناطق فروع. 0

مركهههههههههههههههز ضهههههههههههههههمان الجهههههههههههههههودة والمعهههههههههههههههايير . 3
 المهنية

 مركز المعلومات والتوثيق. 2

 معهد رفع الكفاءة بالزاوية. 1 (مالطا)معهد تاجورني . 5

لقطهههههههاع العمهههههههل والتأهيهههههههل خهههههههلال ( البههههههها الثالهههههههث)فيمههههههها يلهههههههي اسهههههههتعراض ومتابعهههههههة تنفيهههههههذ ميزانيهههههههة التنميهههههههة 
 :م3102و 3103العامين 

 :  والمصروفات أولا المخصصات

ي ميزانيهههههههههههة بلغهههههههههههت المخصصهههههههههههات المعتمهههههههههههدة لقطهههههههههههاع العمهههههههههههل والتأهيهههههههههههل والجههههههههههههات التابعهههههههههههة لهههههههههههه فههههههههههه
( 531)مليههههههههههههون دينههههههههههههار بزيههههههههههههادة كبيههههههههههههرة قههههههههههههدرها ( 0123.5)م نحههههههههههههو مبلهههههههههههه   3103العههههههههههههام المههههههههههههالي 

عههههههههههن مخصصصههههههههههاته المعتمههههههههههدة فههههههههههي ميزانيههههههههههة %(  035.1)مليههههههههههون دينههههههههههار وبنسههههههههههبة زيههههههههههادة قههههههههههدرها 
مليههههههههههون دينههههههههههار ( 221.3)، فههههههههههي حههههههههههين عههههههههههدّلت مخصصههههههههههاته بتخفههههههههههيض كبيههههههههههر بلهههههههههه   3103العههههههههههام 
 .مليون دينار( 513.3)لتبل  

مليههههههههههههون دينههههههههههههار بنسههههههههههههبة ( 213.1)م صههههههههههههدر للقطههههههههههههاع تفويضههههههههههههات بمبلهههههههههههه   3103وخههههههههههههلال العههههههههههههام 
(  033.3)مههههههههههههههن مخصصههههههههههههههاته المعدلههههههههههههههة ، أمهههههههههههههها مصههههههههههههههروفاته  الفعليههههههههههههههة فقههههههههههههههد بلغههههههههههههههت %(  13.3)

مههههههههههههههن إجمههههههههههههههالي المخصصههههههههههههههات المعدلههههههههههههههة ، وتبلهههههههههههههه  نسههههههههههههههبة %(  30.1)مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار بنسههههههههههههههبة  
 %(. 25.1)المصروفات الفعلية إلى التفويضات 

م فقههههههههههههد بلغههههههههههههت مخصصههههههههههههات قطههههههههههههاع العمههههههههههههل والتأهيههههههههههههل المعدلههههههههههههة  3102خههههههههههههلال العههههههههههههام أمهههههههههههها 
مليهههههههههههون دينهههههههههههار عهههههههههههن مخصصهههههههههههاته ( 533.3)مليهههههههههههون دينهههههههههههار بانخفهههههههههههاض كبيهههههههههههر بلههههههههههه  ( 31.1)

 .م3103خلال العام 
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 3102وطبقهههههههههههاً لبيانهههههههههههات وزارة التخطهههههههههههيط بلغهههههههههههت التفويضهههههههههههات الصهههههههههههادرة للقطهههههههههههاع خهههههههههههلال العهههههههههههام 
( 31.1)مههههههههههههههههن مخصصههههههههههههههههاته البالغههههههههههههههههة %( 12.3)مليههههههههههههههههون دينههههههههههههههههار بنسههههههههههههههههبة ( 11.2)حههههههههههههههههوالي 
 .مليون دينار

الجههههههههههدول التههههههههههالي يبههههههههههين مخصصههههههههههات ومصههههههههههروفات قطههههههههههاع العمههههههههههل والتأهيههههههههههل والجهههههههههههات التابعههههههههههة 
 .م 3102-3103له خلال العامين 

                                                مخصصات ومصروفات قطاع العمل والتأهيل( 0)جدول رقم 
 م2102و    2102  خلال العامين

 (الدينار بالالفالقيمة )                    

 3102 3103 3103 البيان

 31.111 0.123.511 213.331 المخصصات المعتمدة

 31.111 513.313 213.331 المخصصات المعدلة

 11.333 213.111 33.133 التفويضات

 11.333 033.321 5.111 المصروفات

نسبة التفويضات إلى 
 12.3 1313 1.3 )%(المخصصات 

نسبة المصروفات إلى 
 12.3 30.1 0.3 )%(المخصصات 

نسبة المصروفات إلى 
 )%(التفويضات 

01.2 25.1 011.1 

 

 :ثانيا الموقف التعاقدي والتنفيذي

حجههههههههم تعاقداتههههههههه وبالتههههههههالي زيههههههههادة  مههههههههن كبههههههههريعههههههههاني قطههههههههاع العمههههههههل والتأهيههههههههل كغيههههههههره مههههههههن القطاعههههههههات 
م  بلههههههههه  عهههههههههدد عقهههههههههود  3103قيمهههههههههة الالتزامهههههههههات القائمهههههههههة علهههههههههى ههههههههههذا القطهههههههههاع ، ففهههههههههي نهايهههههههههة العهههههههههام 

 مليههههههههههون( 3.0)دينههههههههههار سههههههههههدد منههههههههههها مبلهههههههههه   مليههههههههههون( 31.2)عقههههههههههداً بقيمههههههههههة تعاقديههههههههههة ( 031)القطههههههههههاع 
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ي دينههههههههههههههارأ مليههههههههههههههون( 03.3)دينههههههههههههههار ، لتصههههههههههههههبح الالتزامههههههههههههههات القائمههههههههههههههة علههههههههههههههى مشههههههههههههههروعاته حههههههههههههههوالي 
 .من إجمالي الالتزامات التنموية القائمة على الاقتصاد الوطني%(  03.3)بنسبته 

( 01.3)عقههههههههههههههداً بقيمههههههههههههههة تعاقديههههههههههههههة ( 31)م بلهههههههههههههه  عههههههههههههههدد عقههههههههههههههود القطههههههههههههههاع  3103وخههههههههههههههلال العههههههههههههههام 
مليههههههههههون دينههههههههههار لتصههههههههههبح الالتزامههههههههههات القائمههههههههههة عليههههههههههه حههههههههههوالي ( 3.3)مليههههههههههون دينههههههههههار ، سههههههههههدد منههههههههههها 

 .الي يوضح الموقف التعاقدي والتنفيذي للقطاعمليون دينار، والجدول الت( 01.5)

 .م 3103-3103الموقف التعاقدي والتنفيذي لقطاع العمل والتأهيل خلال العامين ( 3)جدول رقم     

 (الدينار بالالفالقيمة )                            

 باقي الالتزام المسدد قيمة التعاقد عدد العقود السنة

3103 031 31.211 3.133 03.333 

3103 31 01.303 3.301 01.513 
 

 :مؤشرات الأداء:ثالثاا 

 :م فيما يلي 3102و  3103تركزت انجازات القطاع  خلال العامين 

تهههههههههههدريب العديهههههههههههد مهههههههههههن العهههههههههههاملين فهههههههههههي القطهههههههههههاع والجههههههههههههات التابعهههههههههههة لهههههههههههه فهههههههههههي العديهههههههههههد مهههههههههههن  -0
والمعماريهههههههههههههة والمههههههههههههههارات  الميكاينكيهههههههههههههةالمجهههههههههههههالات منهههههههههههههها علهههههههههههههى سهههههههههههههبيل المثهههههههههههههال الهندسهههههههههههههة 

الالكترونيهههههههههههههههههة وصهههههههههههههههههيانة الههههههههههههههههههاتف النقهههههههههههههههههال واللوحهههههههههههههههههات الالكترونيهههههههههههههههههة والفندقهههههههههههههههههة واللغهههههههههههههههههة 
الانجليزيهههههههههههههههة ، حيهههههههههههههههث قهههههههههههههههدّر عهههههههههههههههدد المتهههههههههههههههدربين خهههههههههههههههلال العهههههههههههههههامين المهههههههههههههههذكورين بحهههههههههههههههوالي 

 .متدرب( 03.111)
 .توفير عدد من المعدات والتجهيزات لمراكز التدريب المحلية -3

 

 
ا
 :المشاكل  والصعوبات :ا رابع

م  3102و   3103واجهههههههههههههه قطهههههههههههههاع  العمهههههههههههههل والتأهيهههههههههههههل عهههههههههههههدد مهههههههههههههن المشهههههههههههههاكل خهههههههههههههلال العهههههههههههههامين 
 :يمكن حصر أبرزها في النقاط التالية 

 .عدم مراعاة التخصص في اختيار المشرحين للتدريب في الداخل والخارج -0
 .التلكؤ في اتخاذ الإجراءات اللازمة للحد من الهجرة غير الشرعية. -3
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 .ربط مخرجات التدريب مع احتياجات سوق العمل عدم -3
 %(.01.1)ارتفاع معدل البطالة ، حيث بل  حوالي  -2
 .التضخم المتزايد للعامين بالجهاز الإداري للدولة -5
دارية ومالية -1  .التعيين في أجهزة الدولة بدون ضوابط قانونية وا 
العمالههههههههههة التعثههههههههههر فههههههههههي وضههههههههههع السياسههههههههههات واتخههههههههههاذ الإجههههههههههراءات اللازمههههههههههة لمعالجههههههههههة فههههههههههائض  -3

 .من سكان ليبيا%( 3)والذي بل  
تههههههههههههأخر القطههههههههههههاع فههههههههههههي وضههههههههههههع البههههههههههههرامج اللازمههههههههههههة لتنظههههههههههههيم وتحسههههههههههههين كفههههههههههههاءة المسههههههههههههتهدف  -3

 .تدريبهم
 .عدم قيام القطاع بإعداد لائحة تنظم مؤسسات التدريب الخاصة  -1

إصهههههههههههدار عهههههههههههدد مهههههههههههن القهههههههههههرارات الخاصهههههههههههة بالتهههههههههههدريب فهههههههههههي اللغهههههههههههة الانجليزيهههههههههههة إلهههههههههههى دول  -01
 .جليزية مثل مصر وماليزياغير ناطقة باللغة الان

 :التوصيات :خامساا 

،  المناسهههههههههههبينتمكن قطهههههههههههاع العمهههههههههههل والتأهيهههههههههههل مهههههههههههن انجهههههههههههاز مهامهههههههههههه بالشهههههههههههكل والأسهههههههههههلوب يهههههههههههحتهههههههههههى 
 :يقترح الأخذ بالتوصيات التالية

التأكيههههههههد علهههههههههى القطهههههههههاع للقيهههههههههام بتقهههههههههدير ميزانيهههههههههة التنميهههههههههة علهههههههههى أسههههههههه  ومعهههههههههايير مناسهههههههههبة  -0
 .قابلة للتنفيذ

المهههههههههدربين المهههههههههؤهلين فهههههههههي المجهههههههههالات التهههههههههي يحتاجهههههههههها الاقتصهههههههههاد الهههههههههزام القطهههههههههاع بتهههههههههوفير  -3
  .الوطني

التأكيههههههههههد علههههههههههى القطههههههههههاع لتههههههههههوفير التجهيههههههههههزات للازمههههههههههة والتههههههههههي تحتاجههههههههههها مراكههههههههههز ومعاهههههههههههد  -3
 .التدريب

ضههههههههههرورة أن يقههههههههههوم القطههههههههههاع بدراسههههههههههة احتياجههههههههههات السههههههههههوق مههههههههههن القههههههههههوى العاملههههههههههة المدربههههههههههة  -2
 .وربط ذلك بمخرجات التدريب والتعليم

القطهههههههههههاع باتخهههههههههههاذ السياسهههههههههههات والإجهههههههههههراءات اللازمهههههههههههة لتنظهههههههههههيم دخهههههههههههول  ضهههههههههههرورة أن يقهههههههههههوم -5
 .وتشغيل العمالة الوافدة

 .تنظيم عمل الملحقين العماليين في الدول المختلفة -1
الاسهههههههههراع فهههههههههي إعهههههههههداد قاعهههههههههدة بيانهههههههههات للقطهههههههههاع خاصهههههههههة مههههههههها يتعلهههههههههق بالجوانهههههههههب الماليهههههههههة  -3

 .والتشغيلية
علههههههههههههى المسهههههههههههههتوى تفعيههههههههههههل برنهههههههههههههامج الههههههههههههرقم الهههههههههههههوطني الموحههههههههههههد للبهههههههههههههاحثين عههههههههههههن عمهههههههههههههل  -3

 .الوطني
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 والبيئة الصحة

 :المقدمة
 عملية التنمية الشاملة التي تسعى جميع دول العالم إلى تحقيقها،في يؤدي قطاع الصحة والبيئة دوراً مهماً 

والاجتماعية  الاقتصاديةالتي تعد اللبنة الأساسية في عملية التنمية  التنمية البشريةوذلك لعلاقته المباشرة ب
يستفيد منها كل فئات الشعب هي أحد أهم المرافق الحيوية في الدولة، والتي الخدمات الصحية ف لأي بلد،

بدون استثناء، وتعد المؤشرات الصحية أحد أهم مؤشرات التنمية التي يستخدمها الباحثون، والمنظمات 
 .ةالدولية في التعرف على مستوى التقدم في البلد، وتحسن مستوى الخدمات فيه بصفة عام

وبالتالي فإن الإنفاق على هذا القطاع، وتطويره، ورفع مستوى الخدمات الصحية يعتبر ضرورة ملحة في 
 .إطار تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاملة في أي بلد يسعى إلى التطور والتقدم

 

 :والجهات التالية مهامه من خلال ديوان الوزارة والمؤسساتفي ليبيا  ويمار  قطاع الصحة والبيئة   
 الجهة ت الجهة ت

 جهاز الأمداد الطبي .7 طرابلس الطبيمركز   .0

 مركز المعلومات والتوثيق .8 بنغازي الطبيمركز   .2

 مركز سبها الطبي .9 مجلس التخصصات الطبية  .2

 إدارة الخدمات الصحية بالمناطق .01 جهاز الاسعاف والطوارئ  .2

 المستشفيات والمراكز الطبية .00 المركز الوطني لمكافحة الامراض  .5

 المجلس الوطني لتحديد المسئولية الطبية .02 معهد تنمية القوي العاملة الطبية  .6

علماً بأن المستشفيات العامة والتخصصية والمراكز الطبية والعيادات المجمعة والوحدات الصحية تخضع 
 .لديوان وزارة الصحة والبيئة

 :والمصروفاتالمخصصات والتفويضات : أول
المخصصات والمصروفات والتفويضات في قطاع الصحة والبيئة خلال ( 3)و ( 0)يوضح الجدولين رقمي 

، ومن خلال الاطلاع على البيانات الواردة في هذين الجدولين يمكن الإشارة إلى (3102-3103)الفترة 
 : الملاحظات التاليةمن  جملة 
  دينهههار عهههن عهههام مليهههون ( 351.1)بمقهههدار  3103خهههلال عهههام  ةقطهههاع الصهههحانخفهههاض مخصصهههات

، ويرجع 3103لسنة  دينار مليون (0013.1) إلى 3103دينار عام مليون ( 0503.1) وذلك من، 3103
 :ذلك إلى عدة أسباب منها
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الشركات المحلية  وتعثر ،الظروف التي مرت بها البلاد مما أدى إلى خروج معظم الشركات الاجنبية .0
 .عمالهاأتوقف بعض الشركات عن أدي إلي   ماوالمعدات من الخارج  ،من حيث توريد بعض الادوات

وبالتالي لم يتم المطالبة بقيمة المشاريع  ،لم يتم تفعيلها 3103 عاممعظم المشاريع المتعاقد عليها في  .2
 .3103في سنة 

بنود وسائل النقل والتدريب  هو الحال في امة كهميلأوذلك حسب ا ،تم التغاضي عن بعض المشاريع .2
 .بعض الجهات التابعةل
 بلغت حيث ، 3103 عامفي  عنها 3103عام  مليون دينار( 200.3)المصروفات بمقدار  ارتفعت

عام مليون دينار ( 323.1)بقيمة  مقارنة( 3103)في سنة مليون دينار  ( 353.3)ة المصروفات الفعلي
معظم المصاريف في سنة )وذلك نتيجة الديون السابقة والمتراكمة على  القطاع من سنوات سابقة  ،3103
 (.تسديد ديون 3103
  ويمثل ذلك 3103مقارنة بعام  3103نلاحظ حدوث تحسن كبير في معدلات الصرف في عام ،

الضرورة حدوث كمؤشر على تحسن أداء القطاع المالي، علماً بان ارتفاع مؤشرات الصرف لا تعك  ب
تحسن في مستوى الخدمات الطبية المقدمة للمواطن، وهذا يتطلب إجراء دراسات حول كيفية النهوض 
بمستوى الخدمات الصحية في البلاد، حيث يلاحظ ارتفاع في اعداد المسافرين لغرض العلاج إلى الدول 

 .العربية والأجنبية
 (0)الجدول رقم 

 قطاع الصحة   لالمخصصات والمصروفات 
 (القيمة بالدينار)                                                                             
 2102 2102 البيــــــــــــــــــــــــــان

 0,072,111,111 0,002,111,111  المخصص الاصلي 

   المخصص المعدل

 772,017,783 370,470,111 التفويضات المسيلة 

   التفويضات الغير مسيلة 

   المجموع من التفويضات الصادرة 

 302,020,288 743,147,111 المصروفات الفعلية 

   الرصيد المتبقي من التفويضات 

 82.89 52.14 )%(نسبة التفويضات إلي المخصصات 

 64.91 22.86 )%(ات نسبة المصروفات الي المخصص

 78.32 43.85 )%( التفويضات نسبة المصروفات الي
 

 

( 311)فقد خصص لقطاع الصحة والجهات التابعة له مبل  ميلادي  3102أما خلال العام 
للعام المذكور ، وذلك بإنخفاض كبير ( 3)، وذلك طبقا لقرار مجل  الوزراء رقم دينار مليون
 .م 3103بالمقارنة لعام %(  32.3 -)مليون وبنسبة انخفاض ( 313.1)بل  

.فوض به القطاع أو أية مصروفات نفذها خلال العام المذكور ما ولم تتوفر بيانات عن
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 (القيمة بالدينار)                            (2102) العامخلال حسب الجهة لقطاع الصحة والمصروفات والتفويضات المخصصات  :(2)الجدول رقم                   

 المخصصات الجهة ت

المخصص 

المعدل بعد 

 المناقلة

التفويضات 

 المسيلة

التفويضات غير 

 المسيلة

المجمــوع من 

التفويضات 

 الصادرة

% 

التفويضات 

المسيلة الي 

 المخصصات

المصروفات 

 الفعلية

المصرو%

فات الى 

 المخصص

% 

المصروفات 

الى 

 التفويضات

 المتبقي الرصيد

 125,448,932 82.0 101 663,181,205 76 788,630,137 288,130,737 500,499,400  0312736703222 ديوان الوزارة 1

 321,508 98.6 011.9 23,344,469 100 23,665,977 525,140 23,140,837  2236653977 طرابلس الطبي 2

 232283722- 162.8 162.8 11,481,973 100 7,053,249 0 7,053,249  731523229 بنغازي الطبي 3

4 

مجلس 

التخصصات 

 الطبية

0131603259  3,925,000 1,005,017 4,930,017 49 2,190,672 27 22.2 2,739,345 

5 
جهاز الاسعاف 

 والطوارئ
2039803277  9,312,965 103,971,499 113,284,464 21 35,370,932 80 20.2 76,663,532 

6 

 الوطنيالمركز 

لمكافحة 

 الامراض

2235663815  13,436,000 12,104,083 25,540,083 60 22,612,571 101 88.5 2,927,512 

7 

معهد تنمية 

القوي العاملة 

 الطبية

531113111  5,000,000 
 

5,000,000 100 0 0 0 0 

 219,922,015 78.2 62.9 758,181,822 82.9 968,103,927 405,736,476 562,367,451  1,168,000,000 الاجمالي
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  :التعاقدي والتنفيذيالموقف : اً ثاني
 :م الي مايلي  3102تشير البيانات المتوفره عن الموقف التعاقدي والتنفيذي لقطاع الصحة خلال العام 

 .عقداً ( 3121) م حوالي  3102القطاع خلال العام  عقودبل  عدد  .0
 .مليار دينار( 0.110)المذكور حوالي العام بلغت قيمة العقود المذكورة حتى نهاية  .3
 .مليون دينار( 311)بل  حجم المسدد من قيمة العقود المذكورة حوالي  .3
مليههون ( 315)حههوالي  3102قيمههة الالتزامههات القائمههة علههى قطههاع الصههحة والبيئههة فههي نهايههة العههام  .2

 .دينار
م ، ولهههم يههههتم  3102البينهههات المشهههار إليههههها تهههم الحصهههول عليههههها مهههن تقريههههر ديهههوان المحاسهههبة لعههههام  .5

 .الحصول عليها من القطاع المعني

  :المؤشرات الكمية: ثالثاً 
، ومن (3103-3103) العاميين بعض المؤشرات الكمية لقطاع الصحة خلال ( 2)يبين الجدول رقم 

 :هذه البيانات نلاحظ ما يليخلال 
بالرغم من ارتفاع أعداد المستشفيات والمراكز الطبية العامة من الناحية الكمية، إلا أن ذلك لا  .0

يعك  في الواقع حدوث تحسن في مستوى الخدمات الطبية المقدمة للمواطن الليبي، حيث يلاحظ 
ات الخاصة، وزيادة أعداد ارتفاع في الطلب على الخدمات الطبية في المستشفيات والعياد

 .المسافرين إلى الخارج لتلقي العلاج
يلاحظ انخفاض القدرة الاستيعابية للمستشفيات والمراكز الطبية العامة بشكل عام، حيث بل  عدد  .3

 .آلاف نسمة 01لكل سرير  33الأسرة 
رائحي، كالتصوير الش: انخفاض في عدد المعدات، والأجهزة الطبية الحديثة الخاصة بالتصوير .3

 .والرنين المغناطيسي
 :مؤشرات القطاع الخاص الصحي .2

تشههههههههههير البينههههههههههات المتاحههههههههههة مههههههههههن قطههههههههههاع الصههههههههههحة إلههههههههههى أن عههههههههههدد المرافههههههههههق الصههههههههههحية التههههههههههي يههههههههههديرها 
 :م كانت على النحو التالي 3103خلال العام  الخاص القطاع

 أهم مؤشرات القطاع الصحي الخاص( 3)جدول                   
  012 عدد المصحات أ
  20188 عدد الأسرّة بالمصحات ب
  205 عدد العيادات ج
  297 عدد عيادات الأسنان د
  00922 الصيدليات هـ
  200 المختبرات و
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 (2)الجدول رقم 
 (2102-2102)خلال الفترة  الصحةالمؤشرات الكمية لقطاع  

 2102 2102 2102 البيان م.ر
  المستشفيات: أولاً 
  97 97 عدد المستشفيات  .0
  21689 21689 سعتها السريرية  .2
  22 22 المستشفيات العامة والمركزية  .2
  2827 2827 سعتها السريرية  .2
  20 20 المستشفيات التعليمية التدريبية  .5
  02152 02152 سعتها السريرية  .6
  26 00 المستشفيات التخصصية  .7
  2221 0871 سعتها السريرية  .8
  22 22  المستشفيات القروية   .9

  0921 0921 سعتها السريرية   .01
  2 2 المراكز غير الإيوائية  .00
  27 27 عدد الأسِرة لكل عشرة آلاف نسمة  .02
 الرعاية الصحية الأولية: ثانياً 
  27 27 العيادات المجمعة   .02
  525 525 المراكز الصحية  .02
  05 05 عيادات الأسنان المركزية  .05
  827 827 وحدات الرعاية الصحية  .06
  212 212 التشخيصيةالأشعة التصوير بعدد أجهزة   .07
  20 20 (الشرائحي)المقطعي التصوير   .08
  22 21 الرنين المغناطيسي  .09
  9 9 تصوير شرايين  .21
  5 5 أجهزة العلاج بالأشعة  .20
  9 2 أجهزة تفتيت الحصى  .22
 الموارد البشرية بالقطاع: ثالثاً 
  00917 00252  البشريينعدد الأطباء   .22
  21 29 آلاف نسمة 01الأطباء البشريون لكل  عدد  .22
  2190 2181 عدد أطباء الأسنان  .25
  6 6 آلاف نسمة 01عدد أطباء الأسنان لكل   .26
  0082 0062 عدد الصيادلة  .27
  6 6 آلاف نسمة 01عدد الصيادلة لكل   .28
  29621 29665 عدد الممرضون والممرضات والقابلات  .29
  70 70 آلاف نسمة  01عدد الممرضون والممرضات والقابلات لكل   .21
  21277 21202 عدد الفنيين الصحيين  .20
  26276 22822 الإداريين   .22
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 :  الصعوباتو  المشاكل: رابعاً 
مركز  -معهد تنمية القوى العاملة الطبية -المعاهد الصحية) قطاعللنقل تبعية عدد من الأجهزة التابعة  -

 .إلى جهات أو قطاعات أخرى( مركز الرقابة على الأغذية والأدوية –الصحية البحوث 
 .الصحة والبيئة كثرة التغيرات الإدارية في هيكلية قطاع -
 .الإمداد الطبي مواد ومعدات كثرة القنوات التي تؤدي إلى تسرب جزء كبير من -
 .على كثير من المشروعات الصحية ذات الجدوى المنخفضة العديد من المناطقالتعاقد من قبل  -
 .في مختلف المناطق الصحة والبيئة تعيين عدد كبير من العمالة غير الفنية للعمل بقطاع -
 .اتباع أسلوب التكليف المباشر في بعض التعاقدات -
 .عزوف العناصر الطبية عن العمل في المناطق النائية -
 .أعمال الصيانة الجزئية أو الكلية لفترات طويلة تحتية بقاء عدد كبير من المرافق الصح -
 .ضعف إمكانيات بعض شركات التنفيذ -
 .طول مدة الصيانة للمرافق الصحية -
 سوء استخدام حساب الأمانات والودائع -
 .ضعف قاعدة البيانات المالية والكمية بالقطاع -

 : التوصيات: اً خامس
عههداد وتنفيههذ بههرامج  - تعليميههة وتأهيليههة فههي الإدارة بشههكل عههام والإدارة الصههحية علههى رفههع كفههاءة الإدارة وا 

 .وجه الخصوص
الاهتمههام ببههرامج الصههيانة الطارئههة والدوريههة للمرافههق الصههحية ، وأن توضههع خطههة واضههحة وملزمههة لكههل  -

 .الجهات ذات العلاقة بهذا الخصوص
صهحة والبيئهة خهلال فتهرة إعداد برنامج وطني لتأهيل وتدريب العنصهر البشهري الهوطني وتلييهب قطهاع ال -

 .زمنية محددة
 .العمل على دعم وتثبيت الاستقرار الإداري للقطاع والمؤسسات التابعة له -
 .الاهتمام بقاعدة البيانات المالية والكمية بالقطاع -
 .عند التعاقدالحد من أسلوب التكليف المباشر  -
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 الجتماعيةالشؤون                                           
  :مقدمة

  -:يدير هذا القطاع نشاطه من خلال عدد من المراكز والمؤسسات وتشمل    

 .الشؤون الاجتماعية بالمناطق   -0
 .الهيئة العامة لصندوق التضامن الاجتماعي   -3
عادة تأهيل المعاقين   -3  جنزور / مركز تأهيل وا 
عادة تأهيل المعاقين   -2  .بنغازي / مركز تأهيل وا 
 .مجمع المرج للرعاية الاجتماعية   -5
 . دار الوفاء لرعاية العجزة والمسنين  -1
عادة تأهيل ذوي الاعاقة  -3  . مركز السواني  لتأهيل وا 
عادة تأهيل الاحالات للعلاج الطبيعي   -3  .مركز جالو لتأهيل وا 
 ( .للمعاش الاسا  ) اصحاب المحافظ الاستثمارية    -1

 ( . التقاعديةالمعاشات ) اصحاب المحافظ الاستثمارية  -01
 .مركز الدراسات الاجتماعية  -00
 .صندوق دعم الزواج  -03
 .مركز المعلومات والتوثيق  -03

فيما يلي استعراض حول متابعة تنفيذ مصروفات ميزانية  التنمية للقطاع المذكور خلال العاميين 
 .                       م 3102م  3103

 م    3103العام : اول 

بلغههههههههههههت المخصصههههههههههههات الاصههههههههههههلية لقطههههههههههههاع الشههههههههههههؤون الاجتماعيههههههههههههة فههههههههههههي ميزانيههههههههههههة العههههههههههههام المههههههههههههذكور 
مليهههههههههههههههههون دينهههههههههههههههههار اي بتخفهههههههههههههههههيض حهههههههههههههههههوالي                 001.5مليهههههههههههههههههون دينهههههههههههههههههار عهههههههههههههههههدلت لتصهههههههههههههههههبح  031.3

 .مليون دينار 3.3

، وقههههههههههد بلغههههههههههت التههههههههههدفقات تمثههههههههههل تفويضههههههههههات مسههههههههههيلة مليههههههههههون دينههههههههههار  22.1فههههههههههوض القطههههههههههاع بمبلهههههههههه  
 . مليون دينار  31.1النقدية المنفذه عن طريق الأعتمادات  المستندية حوالي 

مليهههههههههههون دينهههههههههههار  33.1امههههههههههها المصهههههههههههروفات الفعليهههههههههههة للقطهههههههههههاع خهههههههههههلال العهههههههههههام المهههههههههههذكور فقهههههههههههد بلغهههههههههههت 
مههههههههههن المخصصههههههههههات المعدلههههههههههه وهههههههههههو مبلهههههههههه  متواضههههههههههع يعكهههههههههه  المبالغههههههههههة %  31.1بمعههههههههههدل صههههههههههرف 
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جانههههههههب وعههههههههدم القههههههههدرة علههههههههي تنفيههههههههذ مهههههههها يخصههههههههص للقطههههههههاع مههههههههن جانههههههههب فههههههههي تقههههههههدير الميزانيههههههههة  مههههههههن 
 .   أخر

 م 3102العام   :ثانيا 

مليههههههههههههون دينههههههههههههار خههههههههههههلال العههههههههههههام  5.1بلغههههههههههههت مخصصههههههههههههات قطههههههههههههاع الشههههههههههههئون الاجتماعيههههههههههههة حههههههههههههوالي 
م ، فههههههههههي حههههههههههين بلغههههههههههت  3102للعههههههههههام  (  3) المههههههههههذكور وذلههههههههههك وفقهههههههههها لقههههههههههرار مجلهههههههههه  الههههههههههوزراء رقههههههههههم 

مهههههههههههههههههع  ملاحظهههههههههههههههههة ان %  31.1مليهههههههههههههههههون دينهههههههههههههههههار بمعهههههههههههههههههدل الصهههههههههههههههههرف  0مصهههههههههههههههههروفاته حهههههههههههههههههوالي 
ل العهههههههههههههههههام           مخصصهههههههههههههههههات القطهههههههههههههههههاع تعتبهههههههههههههههههر متواضهههههههههههههههههعة جهههههههههههههههههدأ بمقارنهههههههههههههههههة بمخصصهههههههههههههههههاته خهههههههههههههههههلا

 . للقطاع ( التنمية ) م ، مما يشير ايضا الي العشوائية في تقدير الميزانية    3103

ع خههههههههههلال هههههههههههذا ولههههههههههم تتههههههههههوفر بيانههههههههههات عههههههههههن الموقههههههههههف التعاقههههههههههدي والتنفيههههههههههذي واهههههههههههم انجههههههههههازات القطهههههههههها
 العاميين موضوع المتابعة 

التنميههههههههههههة لقطههههههههههههاع الشههههههههههههؤون الاجتماعيههههههههههههة خههههههههههههلال  ميزانيههههههههههههةالجههههههههههههدول التههههههههههههالي يوضههههههههههههح التنفيههههههههههههذ فههههههههههههي 
 العاميين المذكورين

المخصصهههههههههههههات والمصهههههههههههههروفات لقطهههههههههههههاع الشهههههههههههههؤون الاجتماعيهههههههههههههة خهههههههههههههلال العهههههههههههههامين (  0)جهههههههههههههدول    
 م   3102م و  3103

 (القيمة بالا لف دينار )     

المخصصات  السنة
 المعتمدة

المخصصات 
 المعدله

التفويضات 
 المسيلة

التفويضات 
غير 
 المسيلة

جمالي ا
 التفويضات

 المصروفات
 الفعلية

 المصروفاتنسبة 
             الي التفويضات 

) % ( 

 المصروفاتنسبة 
الي المخصصات 

 )% (المعدله 

2102 026711 009511 25911 5811 50711 229111 26.2 21.1 

2102 5111 5111  - - -0111  -21.1 
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 الشباب والرياضة                                           
   : مقدمة

يهههههههههدير ههههههههههذا القطهههههههههاع نشهههههههههاطه الرياضهههههههههي والشهههههههههبابي مهههههههههن خهههههههههلال ديهههههههههوان الهههههههههوزارة والأنديهههههههههة الرياضهههههههههية 
 .ومؤسسات المجتمع المدني 

فيمههههههههههها يلهههههههههههي  اسهههههههههههتعراض لمتابعهههههههههههة تنفيهههههههههههذ ميزانيهههههههههههة التنميهههههههههههة لقطهههههههههههاع الشهههههههههههباب والرياضهههههههههههة والجههههههههههههات 
 .م  3102م  3103التابعه لها خلال العامين 

   -:اول ،  المخصصات  والمصروفات 
مليهون (  333.1) م   3103بلغت المخصصهات المعتمهدة للقطهاع فهي ميزانيهة التنميهة للقطهاع خهلال العهام 

م امههها المخصصهههات المعدلهههه  3103عهههن المخصهههص للقطهههاع خهههلال العهههام %  53.2دينهههار  بنسهههبة زيهههادة 
عهن %  22.3 مليون دينار وبنسبة زيادة كبيرة بلغت(  13.3)مليون دينار بزيادة قدرها ( 301.1) فبلغت 

مسهيله وغيهر  تفويضهاتم صهدرت للقطهاع  3103خهلال العهام  ،م 3103 للعهام المعدلهمخصصات القطاع 
مهههن المخصصهههات المعدلهههه وذلهههك كمههها يبهههين الجهههدول %  12.3مليهههون دينهههار بنسهههبة  020.3قيمتهههها مسهههيله 
 .التالي 

 م  3102و  3103 مخصصات ومصروفات قطاع الشباب والرياضية  خلال العامين ( 0)جدول      
 م 2102 م 2102 م 2102 البيانات

 5111 228111 050211 المخصصات المعتمده

 5111 209111 050211 المخصصات المعدله

  020705 21205 التفويضات

  62991 05712 المصروفات

  62.7 26.7 ) % (الي المخصصات  التفويضات نسبة

  29.7 02.5 )% (نسبة المصروفات الي المخصصات 

  25.9 52.2 ) % (التفويضات  ينسبة المصروفات ال

م بلغههههههههههت حههههههههههوالي  3103ان مصههههههههههروفات القطههههههههههاع خههههههههههلال العههههههههههام (  0) كمهههههههههها يبههههههههههين الجههههههههههدول رقههههههههههم 
الهههههههههههي انخفهههههههههههاض  الجهههههههههههدولكمههههههههههها يشهههههههههههير %   31.3مليهههههههههههون دينهههههههههههار بنسهههههههههههبة صهههههههههههرف متدنيهههههههههههة  15.1

الامهههههههههههههر الهههههههههههههذي يشهههههههههههههير الهههههههههههههي %  25.1نسهههههههههههههبة المصهههههههههههههروفات الهههههههههههههي التفويضهههههههههههههات حيهههههههههههههث بلغهههههههههههههت 
امهههههههههها خههههههههههلال العههههههههههام ، الميزانيههههههههههة وتعثههههههههههر الانفههههههههههاق علههههههههههي مشههههههههههروعات القطههههههههههاع  تقههههههههههدير فههههههههههيالمبالغههههههههههة 

لقهههههههههرار مجلههههههههه  الهههههههههوزراء رقهههههههههم  وفقهههههههههام فقهههههههههد بلغهههههههههت مخصصهههههههههات قطهههههههههاع الشهههههههههباب والرياضهههههههههة  3102
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مليههههههههههههون دينههههههههههههار وهههههههههههههو مخصههههههههههههص مههههههههههههنخفض جههههههههههههدا بالمقارنههههههههههههة  5.1للعههههههههههههام المههههههههههههذكور مبلهههههههههههه  (  3) 
 .مليون دينار  301.1م البال   3103المعدل للعام بالمخصص 

 ثانيا ،، الموقف التعاقدي والتنفيذي ،   

لههههههههههم تتههههههههههوفر بيانههههههههههات عههههههههههن الموقههههههههههف التعاقههههههههههدي لقطههههههههههاع الشههههههههههباب والرياضههههههههههة والجهههههههههههات التابعههههههههههه لههههههههههه 
 .ميلادي  3102و  3103عن العامين 

 انجازات القطاع ،، :  اثالث

 هالقطههههههههههاع مههههههههههن اسههههههههههتكمال مشههههههههههروعات يههههههههههتمكنبلاد لههههههههههم نتجههههههههههه للظههههههههههروف الامنيههههههههههة التههههههههههي تعيشههههههههههها الهههههههههه
  -:ببعض الانشطة  لعل اهمها  قيامهوبالتالي فان انجازاته تركزت في 

 .صيانة بعض المرافق  الشبابية والرياضية  -0
 .تنظيم ععد من المهرجانات الشبابية  -3
 .ممارسة بعض الانشطه الشبابية والرياضية  -3

 المشاكل والصعوبات ،،: رابعا 

 .مخصصاته وعدم قدرته علي صرفها تدني  -0
التعشههههههههههيب لههههههههههبعض الملاعههههههههههب حيههههههههههث و عقههههههههههود الانشههههههههههاءات والصههههههههههيانة  أبههههههههههرامالتوسههههههههههع فههههههههههي   -3

 . تنفيذهام ولم يتم 3103عقدا خلال العام (  301) بلغت 
 .نقص الخبرات والمختصين في المجالات الشبابية والرياضية  -3
 .ضعف قاعدة البيانات الخاصة بنشاط القطاع  -2

 التوصيات : خامسا 

التأكيههههههههههد علههههههههههي اعتمههههههههههاد المخصصههههههههههات المناسههههههههههبة للقطههههههههههاع وبمهههههههههها يتناسههههههههههب  وقدرتههههههههههه علههههههههههي  -0
 .التنفيذ 

 .الاساسية للمرافق الشبابية والرياضية  البنيةتطوير وتحسين  -3
مراجعهههههههههههة وتعهههههههههههديل  التشهههههههههههريعات المنظمهههههههههههة لنشهههههههههههاط القطهههههههههههاع وبمههههههههههها يمكنهههههههههههه مهههههههههههن الاسهههههههههههتفاده  -3

 والقدرات الشبابية  الطاقاتمن 
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 الثقافة والمجتمع المدني                                  

 مقدمة،،، 

  :يتولى قطاع الثقافة والمجتمع المدني مهامه من خلال المراكز والجهات التابعة التالية

 .ديوان الوزارة  -0
 . فروع الوزارة بالمناطق -3
 .مجل  الثقافة العام  -3
 مركز دعم منظمات المجتمع المدني  -2
 .الليبي للثقافات المحلية المركز  -5
 .المركز الوطني للترجمة بدرنة  -1
 .مصلحة الاثار -3
 .مركز البحوث والدراسات الافريقية  -3

لقطاع الثقافة والمجتمع المدني خلال ( الباب الثالث ) وفيما يلي استعراض لمتابعة تنفيذ ميزانية التنمية 
 .م  3102م و  3103العامين الماليين  

 م    3103العام : اول 

 المخصصات    

بلغهههههههههههت المخصصهههههههههههات الاصهههههههههههلية لقطهههههههههههاع الثقافهههههههههههة والمجتمهههههههههههع المهههههههههههدني والجههههههههههههات التابعهههههههههههه لهههههههههههه 
مليههههههههههههون  31.1مليههههههههههههون دينههههههههههههار زيههههههههههههدت بملهههههههههههه   35.3فههههههههههههي ميزانيههههههههههههة التنميههههههههههههة للعههههههههههههام المههههههههههههذكور 
مليههههههههههون دينههههههههههار أي بنسههههههههههبة زيههههههههههادة كبيههههههههههرة بلغههههههههههت  15.3دينههههههههههار لتصههههههههههبح مخصصههههههههههاته المعدلههههههههههه 

 % 33.3حوالي 
 

 المصروفات -1
              مليههههههههههههههههون دينههههههههههههههههار منههههههههههههههههه مبلهههههههههههههههه   53.1م بملهههههههههههههههه   3103فههههههههههههههههوض القطههههههههههههههههاع خههههههههههههههههلال العههههههههههههههههام  

 32.3تفويضهههههههههههههههههات غيهههههههههههههههههر مسهههههههههههههههههيلة ، ومبلههههههههههههههههه  %  33.3مليهههههههههههههههههون دينهههههههههههههههههار وبنسهههههههههههههههههبة   03.3
تفويضههههههههههههات مسههههههههههههيلة ، امهههههههههههها المصههههههههههههروفات الفعليههههههههههههة خههههههههههههلال %  11.3مليههههههههههههون دينههههههههههههار وبنسههههههههههههبة 

مهههههههههههههن المخصصهههههههههههههات  % 52.1مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار بمعهههههههههههههدل صهههههههههههههرف  31.0العهههههههههههههام فقهههههههههههههد بلغهههههههههههههت 
                  المعدلهههههههههههههه  فهههههههههههههي حهههههههههههههين بلغهههههههههههههت نسهههههههههههههبة المبهههههههههههههال  المصهههههههههههههروفة الهههههههههههههي المبهههههههههههههال  المفهههههههههههههوض بهههههههههههههها

ومههههههههههن غيهههههههههههر الواضهههههههههههح لمهههههههههههاذا تمهههههههههههت زيهههههههههههادة مخصصهههههههههههات القطهههههههههههاع فهههههههههههي الوقهههههههههههت    %(33.2 )
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الههههههههههذي تشههههههههههير فيههههههههههه مؤشههههههههههرات تنفيههههههههههذ الميزانيههههههههههة ان مهههههههههها تههههههههههم صههههههههههرفه قريههههههههههب مههههههههههن مخصصههههههههههاته 
 .الاصلية

 م 3102 العام  :ثانيا

( البههههههههههاب الثالههههههههههث ) بلغههههههههههت مخصصههههههههههات قطههههههههههاع الثقافههههههههههة والمجتمههههههههههع المههههههههههدني فههههههههههي ميزانيههههههههههة التنميههههههههههة 
مليههههههههون دينههههههههار ولههههههههم تتههههههههوفر ايههههههههه بيانههههههههات حههههههههول مهههههههها تههههههههم صههههههههرفه  5.1م مبلهههههههه   3102للعههههههههام المههههههههالي 

 .من مخصصات القطاع خلال العام المذكور 

قافهههههههههة والمجتمهههههههههع المهههههههههدني خهههههههههلال الجهههههههههدول التهههههههههالي يوضهههههههههح التنفيهههههههههذ فهههههههههي ميزانيهههههههههة  التنميهههههههههة لقطهههههههههاع الث
 .العاميين  موضوع المتابعه

                                                         المخصصات والتفويضات والمصروفات ( 0)جدول 
 م 2102م و  2102لقطاع الثقافة والمجتمع المدني خلال العاميين 

 (القيمة بالا لف دينار )     

المخصصات  السنة
 المعتمدة

المخصصات 
 المعدله

التفويضات 
 المسيلة

التفويضات 
 غير مسيلة

اجمالي 
 التفويضات

 المصروفات
 الفعلية

 المصروفات نسبة 
           الي التفويضات 

) % ( 

 المصروفات نسبة 
الي المخصصات 

 )% (المعدله 

2102 25811 65811 29211 21611 29811 26011 72.5 52.9 

2102 5111 5111  - - - - - -

الكبيهههههههههر الهههههههههذي تعرضهههههههههت لهههههههههه ميزانيهههههههههة القطهههههههههاع خهههههههههلال العهههههههههام  التخفهههههههههيضويوضهههههههههح الجهههههههههدول السهههههههههابق 
 .م3103المعتمدة للعام  بميزانيتةبالمقارنة %   13.2بلغت  تخفيضم بنسبة  3102

   -:الموقف التعاقدي والتنفيذي  :  اثالث
من ممممما  وعممممما ي  الالتممممم ا  طلي ممممما لمممممف  تممممموفر عيانمممممات طمممممن طمممممدد طقمممممود الق ممممماع وو يمت ممممما ومممممما نفممممم  

 3للعامين موضوع المتاععة 

 انجازات القطاع ،،: رابعا  

تشهههههههههههير البيانهههههههههههات المتهههههههههههوفرة عهههههههههههن انجهههههههههههازات قطهههههههههههاع الثقافهههههههههههة والمجتمهههههههههههع المهههههههههههدني خهههههههههههلال العهههههههههههاميين            
- :م الي قيامة بعدد من الاعمال من اهمها  3102و   3103
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 .بعض الدول اقامة عدد من المراكز الثقافية في  -0
 .تنظيم معارض الكتاب بشكل دوري والمشاركة في معارض الكتاب الدولية  -3
 .اصدار عدد من الكتب والدوريات في مختلف المجالات الثقافية  -3
 .تدريب عدد من موظفي القطاع في مختلف مجالات الثقافة -2

 المشاكل والصعوبات :  خامساا  

ثهههههههههرت علهههههههههي ادائهههههههههه يمكهههههههههن أالمشهههههههههاكل التهههههههههي  واجهههههههههه قطهههههههههاع الثقافهههههههههة والمجتمهههههههههع المهههههههههدني عهههههههههدد مهههههههههن
  -:في النقاط التالية  أبرزهاالاشارة الي 

 .عدم استقرار القطاع والجهات التابعة له  -0
 .الاعتداء علي بعض مؤسساته وتدميرها  -3
 . م 3102عدم كفاية المخصصات المعتمدة للقطاع خاصة خلال العام  -3
 .علي اداء القطاع الانقسام الذي تعيشه الدولة الليبية واثر ذلك  -2

 التوصيات :  سادساا 

 العمل علي استقرار القطاع   -0
 .توفير التمويل اللازم لاستكمال مشاريع القطاع  -3
 .تفعيل برامج الصيانة لمؤسسات القطاع  -3
أً بعهههههههههههين الاعتبهههههههههههار قدرتهههههههههههه التنفيذيهههههههههههة و الظهههههههههههروف ذان يهههههههههههتم تقهههههههههههدير ميزانيهههههههههههة القطهههههههههههاع اخههههههههههه  -2

 .المالية التي تمر بها البلاد 
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  لام لام ــــــــــــــــــــــــــــالعالع                                                                                        

 :مقدمة

 :يدير قطاع الاعلام نشاطه عن طريق الهيئات والمراكز التالية

 قناة ليبيا الوطنية.3 ديوان الوزارة.0

 –العهههههههههههام لبذاعهههههههههههات الموجههههههههههههة المركهههههههههههز .2 هيئة دعم وتشجيع الصحافة.3
 راديو ليبيا

 مركز الاعلام الجديد والتطوير.1 وكالة الانباء الليبية.5

 

وطبقههههههههاً للبيانههههههههات المتههههههههوفرة يههههههههتم فيمهههههههها يلههههههههي اسههههههههتعراض حههههههههول متابعههههههههة تنفيههههههههذ ميزانيههههههههة التنميههههههههة لنشههههههههاط 
 :م  3102 3103الاعلام خلال العامين 

 م 3103العام  :أولا 

بلغههههههههههت المخصصههههههههههات لقطههههههههههاع الاعههههههههههلام والجهههههههههههات التابعههههههههههة فههههههههههي ميزانيههههههههههة  : المخصصــــــــــات -0
مليههههههههههههون دينههههههههههههار زيههههههههههههدت بمبلهههههههههههه  ( 33.3)حههههههههههههوالي   3103التنميههههههههههههة خههههههههههههلال العههههههههههههام المههههههههههههالي 

  .مليون دينار( 30.3)مليون دينار لتصبح مخصصاته المعدلة حوالي ( 3.1)
مبلههههههههه  بلغهههههههههت المبهههههههههال  المفهههههههههوض بهههههههههها للقطهههههههههاع خهههههههههلال العهههههههههام المشهههههههههار إليهههههههههه : المصـــــــــروفات -3

تفويضهههههههههههات مسهههههههههههيلة وخهههههههههههلال العهههههههههههام المشهههههههههههار إليهههههههههههه بلغهههههههههههت  وههههههههههههيمليهههههههههههون دينهههههههههههار ( 33.3)
 35.3)مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار بمعههههههههههههههدل صههههههههههههههرف نحههههههههههههههو( 31.3)المصههههههههههههههروفات الفعليههههههههههههههة حههههههههههههههوالي 

مهههههههههههههن إجمهههههههههههههالي %(  32.5)مهههههههههههههن مهههههههههههههن إجمهههههههههههههالي المخصصهههههههههههههات المعدلهههههههههههههة ، وحهههههههههههههوالي %( 
 .المبال  المفوض بها القطاع

 :م 3102العام  :ثانيا

( 5.1)م حهههههههههههههوالي  3102بلغهههههههههههههت مخصصهههههههههههههات القطهههههههههههههاع فهههههههههههههي ميزانيهههههههههههههة التنميهههههههههههههة للعهههههههههههههام المهههههههههههههالي 
مليهههههههههون دينهههههههههار بتجهههههههههاوز كبيهههههههههر فهههههههههي ( 31.1)مليهههههههههون دينهههههههههار فهههههههههي حهههههههههين بلغهههههههههت مصهههههههههروفاته حهههههههههوالي 
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مليهههههههههون دينهههههههههار عهههههههههن المخصهههههههههص المعتمهههههههههد ، وذلهههههههههك حسهههههههههب مههههههههها جهههههههههاء بهههههههههه ( 35.1)الصهههههههههرف بلههههههههه  
 .م 3102تقرير ديوان المحاسبة للعام 

 :لموقف التعاقدي والتنفيذيا :ثالثاا 

لههههههههم تتههههههههوفر فههههههههي وزارة التخطههههههههيط أيههههههههة بيانههههههههات عههههههههن عقههههههههود القطههههههههاع ومهههههههها نفههههههههذ منههههههههها وبههههههههاقي الالتههههههههزام 
م ، والجهههههههههههههدول التهههههههههههههالي يوضهههههههههههههح التنفيهههههههههههههذ فهههههههههههههي ميزانيهههههههههههههة التنميهههههههههههههة 3102و  3103عليهههههههههههههه للعهههههههههههههامين 

 :لقطاع الاعلام والثقافة والجهات التابعة له خلال العامين المذكورين 

                                                             المخصصات والمصروفات لقطاع ( 0)جدول 
 م2102و  2102الاعلام والجهات التابعة له خلال العامين 

 (القيمة بالاف دينار ) 

 السنة
المخصصات 

 الأصلية
المخصصات 

 المعدلة
التفويضات 
 المسيلة

التفويضات 
غير 
 المسيلة

إجمالي 
 التفويضات

المصروفات 
 الفعلية

نسبة 
المصروفات 
الفعلية إلى 
التفويضات 

)%( 

نسبة 
المصروفات 
الفعلية إلى 
المخصصات 

 )%(المعدلة 

3103 33.311 30.011 30.211 311 30.111 31.311 32.5 35.1 

3102 5.111 5.111   31.111 31.111   
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ًقطاعاتًالبنيةًالساسيةً:ًرابعاًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً

ً

 السكانًوالمرافقًًً -0
 
 المواصلاتًوالنقلًً -3
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 الإسكان والمرافق                                             
 :مقدمة      

مههههههههن خههههههههلال مهههههههها يقههههههههوم بههههههههه فههههههههي تههههههههوفير  يعتبههههههههر قطههههههههاع الإسههههههههكان والمرافههههههههق مههههههههن القطاعههههههههات المهمههههههههة
احتياجههههههههات المهههههههههواطنين مهههههههههن الوحهههههههههدات السهههههههههكنية ومههههههههها تحتاجههههههههه الدولهههههههههة مهههههههههن مبهههههههههاني إداريهههههههههة ومرافهههههههههق 
مختلفهههههههههة يهههههههههتم تمويلهههههههههها ممههههههههها يعتمهههههههههد للقطهههههههههاع فهههههههههي الميزانيهههههههههة العامهههههههههة، وذلهههههههههك الهههههههههى جانهههههههههب مههههههههها يهههههههههتم 

 .انجازه من وحدات سكنية عن طريق الموارد الذاتية لبفراد والقطاع الخاص

يتهههههههههههولى القطهههههههههههاع المهههههههههههذكور اقتهههههههههههراح السياسهههههههههههات والأههههههههههههداف الإسهههههههههههكانية لتنفيهههههههههههذ الوحهههههههههههدات السهههههههههههكنية و 
 :والمرافق من خلال عدد من الأجهزة والمؤسسات وتشمل

 .ديوان الوزارة -0
 .مركز المعلومات والتوثيق -3
 .جهاز تنفيذ مشروعات الإسكان والمرافق -3
 .مشروعات جهاز تنمية وتطوير المراكز الإدارية -2
 .مية وتطوير المدنجهاز تن -5
 .جهاز تنمية وتطوير مدينة غدام  -1
 .الشركة العامة للمياه والصرف الصحي -3

وذلهههههههههههك الهههههههههههى جانهههههههههههب التعهههههههههههاون والتنسهههههههههههيق مهههههههههههع بعهههههههههههض الجههههههههههههات الأخهههههههههههرى ذات العلاقهههههههههههة بنشهههههههههههاط 
 .الإسكان والمرافق ومنها مصلحة التخطيط العمراني وهيئة المشروعات العامة وغيرها

لقطهههههههههاع الاسههههههههكان والمرافهههههههههق ( البهههههههههاب الثالههههههههث) ذ ميزانيهههههههههة التنميههههههههة فيمهههههههها يلهههههههههي اسههههههههتعراض حهههههههههول تنفيهههههههه
 . 3102و  3103والجهات التابعة خلال العامين 

 م  3103العام :أولا 

 : المخصصات -0

مليههههههههههههههههون دينههههههههههههههههار بنسههههههههههههههههبة  3133.5بلغههههههههههههههههت المخصصههههههههههههههههات الأصههههههههههههههههلية للقطههههههههههههههههاع المههههههههههههههههذكور 
مههههههههههههن إجمههههههههههههالي المخصصههههههههههههات الأصههههههههههههلية لكافههههههههههههة قطاعههههههههههههات التنميههههههههههههة وقههههههههههههد خفضههههههههههههت % 31.1

مليههههههههههههههههههون دينههههههههههههههههههار لتصههههههههههههههههههبح المخصصههههههههههههههههههات (  331.3) المخصصههههههههههههههههههات الأصههههههههههههههههههلية بمبلهههههههههههههههههه  
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مههههههههههههههههههن إجمهههههههههههههههههههالي  ( %01.2) مليههههههههههههههههههون دينهههههههههههههههههههار بنسههههههههههههههههههبة  ( 3323.3) المعدلههههههههههههههههههة للقطههههههههههههههههههاع 
 .ت المعدلة لكافة القطاعاتالمخصصا

 : المصروفات -3
(  3530.5)بلغهههههههههههههههت التفويضهههههههههههههههات المسهههههههههههههههيلة والغيهههههههههههههههر مسهههههههههههههههيلة المفهههههههههههههههوض بهههههههههههههههها للقطهههههههههههههههاع 

 .من إجمالي مخصصات القطاع المعدلة% 31.3مليون دينار بنسبة 

أمههههههههههها المصهههههههههههروفات الفعليهههههههههههة لقطهههههههههههاع الإسهههههههههههكان والمرافهههههههههههق والجههههههههههههات التابعهههههههههههة فقهههههههههههد بلغهههههههههههت خهههههههههههلال 
مههههههههههههههههن إجمههههههههههههههههالي المبههههههههههههههههال   ( %51.1 )مليههههههههههههههههون دينههههههههههههههههار بنسههههههههههههههههبة(  0131.2 )العههههههههههههههههام المههههههههههههههههذكور

مليههههههههههههون دينههههههههههههار فههههههههههههي (  0025  ) المفههههههههههههوض بههههههههههههها، ليصههههههههههههبح الرصههههههههههههيد المبقههههههههههههي مههههههههههههن التفويضههههههههههههات
 .م 3103نهاية العام 

فههههههههههي حههههههههههين بلغههههههههههت % 53.0وقههههههههههد بلغههههههههههت نسههههههههههبة المصههههههههههروفات الههههههههههى المخصههههههههههص المعههههههههههدل للقطههههههههههاع 
يبههههههههههههههههههين ( 0)رقههههههههههههههههههم الجههههههههههههههههههدول( % 51.1 ) نسههههههههههههههههههبة المصههههههههههههههههههروفات الههههههههههههههههههى التفويضههههههههههههههههههات حههههههههههههههههههوالي

 .م 3103مخصصات ومصروفات قطاع الاسكان والمرافق والجهات التابعة خلال 

 م  3103مخصصات ومصروفات قطاع الإسكان والمرافق خلال العام ( 0)جدول رقم 

 (بالمليون دينار)                                                                 

المخصصهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههات 
 الأصلية

ت المخصصههههههههههههههههههههها
 المعدلة

إجمههههههههههههههههههههههههههههههههههههالي 
التفويضههههههههههههههههههههات 

 الصادرة

المصههههههههههههههههههههروفات 
 الفعلية

نسههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههبة 
المصههههههههههههههههههههروفات 
إلهههههههههههى إجمهههههههههههالي 
التفويضهههههههههههههههههههههههههات 

% 

نسههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههبة 
المصههههههههههههههههههههروفات 
إلههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههى 
المخصصهههههههههههههههات 

 %المعدلة 

3133.5 3323.3 3335.3 0131.2 51.1 53.0 

 :الموقف التعاقدي والتنفيذي -2

والتنفيههههههههههذي لمشههههههههههروعات الإسههههههههههكان طبقهههههههههها للبيانههههههههههات المتههههههههههوفرة يمكههههههههههن اسههههههههههتعراض الموقههههههههههف التعاقههههههههههدي 
 :والمرافق على النحو التالي 

التهههههههههههههي ينفهههههههههههههذها ( العقهههههههههههههود) بلههههههههههههه  عهههههههههههههدد المشهههههههههههههروعات : ديهههههههههههههوان وزارة الإسهههههههههههههكان والمرافهههههههههههههق  - أ
مليههههههههههههههههون  ( 3303.0) مشههههههههههههههههروعا بقيمههههههههههههههههة تعاقديههههههههههههههههة حههههههههههههههههوالي ( 5533) ديههههههههههههههههوان الههههههههههههههههوزارة 
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ار مليهههههههههههون دينههههههههههه ( 0151.1) م حهههههههههههوالي  3103دينهههههههههههار سهههههههههههدد منهههههههههههها حتهههههههههههى نهايهههههههههههة العهههههههههههام 
 .مليون دينار(  3353.5) ليصبح باقي الالتزام على الديوان 

مليههههههههههههههون  (0231.3)وتتركههههههههههههههز الالتزامههههههههههههههات المشههههههههههههههار إليههههههههههههههها فههههههههههههههي المشههههههههههههههروعات الجاريههههههههههههههة بقيمههههههههههههههة 
مهههههههههههن إجمهههههههههههالي الالتزامهههههههههههات المتبقيهههههههههههة علهههههههههههى ديهههههههههههوان الهههههههههههوزارة، يليهههههههههههها (  % 13.5 ) دينهههههههههههار وبنسهههههههههههبة

مليههههههههههون دينههههههههههار  ( 513.1) المشههههههههههروعات المتعاقههههههههههد عليههههههههههها ولههههههههههم يبههههههههههدأ العمههههههههههل بههههههههههها ببههههههههههاقي التههههههههههزام 
مههههههههههههن إجمههههههههههههالي الالتزامههههههههههههات المتبقيههههههههههههة علههههههههههههى ديههههههههههههوان الههههههههههههوزارة الجههههههههههههدول رقههههههههههههم  (% 31.1 ) وبنسههههههههههههبة

 .م  3103ة الإسكان في نهاية العام يبين الموقف التعاقدي والتنفيذي لديوان وزار ( 3)

أن عهههههههههههدد العقههههههههههود التههههههههههي ينفهههههههههههذها ( 3)أمهههههههههها فيمهههههههههها يتعلهههههههههههق بطههههههههههرق التعاقههههههههههد فيوضهههههههههههح الجههههههههههدول رقههههههههههم 
مههههههههههههن إجمههههههههههههالي عههههههههههههدد عقههههههههههههود الههههههههههههديوان،تم  ( %35.3)عقههههههههههههدا بنسههههههههههههبة  0113ديههههههههههههوان الههههههههههههوزارة بلهههههههههههه  

         عقههههههههههههههههدا بنسههههههههههههههههبة  ( 3335)التعاقههههههههههههههههد عههههههههههههههههن طريههههههههههههههههق التكليههههههههههههههههف المباشههههههههههههههههر بعههههههههههههههههدد عقههههههههههههههههود بلهههههههههههههههه  
 .من إجمالي عدد عقود ديوان وزارة الاسكان والمرافق(%  21.3)

التهههههههههي ينفهههههههههذها ( العقهههههههههود) بلههههههههه  عهههههههههدد المشهههههههههروعات : جهههههههههاز تنميهههههههههة وتطهههههههههوير مدينهههههههههة غهههههههههدام  - ب
نهايههههههههههههة  حتهههههههههههيمليهههههههههههون دينههههههههههههار سهههههههههههدد منههههههههههههها  33310.3مشهههههههههههروعا بقيمههههههههههههة ( 011)الجههههههههههههاز 
جههههههههههههاز مليهههههههههههون دينهههههههههههار ليصهههههههههههبح بهههههههههههاقي الالتهههههههههههزام علهههههههههههى  00520.3م مبلههههههههههه   3103العهههههههههههام 

 .مليون دينار 33311.5تنمية وتطوير مدينة غدام  حوالي 

مشهههههههههههروعا بقيمهههههههههههة تعاقديهههههههههههة ( 33)وتتركهههههههههههز مشهههههههههههروعات الجههههههههههههاز فهههههههههههي المشهههههههههههروعات الجاريهههههههههههة بعهههههههههههدد 
مههههههههههههن إجمههههههههههههالي %  13.1مليههههههههههههار دينههههههههههههار بنسههههههههههههبة  31.1مليههههههههههههار دينههههههههههههار وبحجههههههههههههم التزامههههههههههههات  31.0

 .الالتزامات المتبقية على الجهاز

 .يبين الموقف التعاقدي والتنفيذي لجهاز تنمية وتطوير مدينة غدام ( 2)الجدول رقم       

الهههههههههههى أن ( 5)أمههههههههههها فيمههههههههههها يتعلهههههههههههق بطهههههههههههرق التعاقهههههههههههد التهههههههههههي يتبعهههههههههههها الجههههههههههههاز فيشهههههههههههير الجهههههههههههدول رقهههههههههههم 
( 31)يهههههههههههههتم تنفيهههههههههههههذها عهههههههههههههن طريهههههههههههههق المناقصهههههههههههههة العامهههههههههههههة وعهههههههههههههدد % 30.3عقهههههههههههههدا وبنسهههههههههههههبة ( 035)

ذها عههههههههههههن طريههههههههههههق التكليههههههههههههف مههههههههههههن إجمههههههههههههالي عقههههههههههههود الجهههههههههههههاز يههههههههههههتم تنفيهههههههههههه% 03.5عقههههههههههههدا وبنسههههههههههههبة 
 .المباشر

 : جهاز تنمية وتطوير المدن -جـ 

% 33.1عقهههههههههههدا وبنسهههههههههههبة  213عقهههههههههههدا منهههههههههههها ( 0131)بلههههههههههه  عهههههههههههدد مشهههههههههههروعات الجههههههههههههاز المهههههههههههذكور 
عقههههههههههههود %  31.5عقههههههههههههدا وبنسههههههههههههبة  331لمشههههههههههههروعات متعاقههههههههههههد عليههههههههههههها ولههههههههههههم يبههههههههههههدأ العمههههههههههههل بههههههههههههها، و

عقههههههههههههود لمشههههههههههههروعات جاريههههههههههههة، أمهههههههههههها % 03.5عقههههههههههههدا وبنسههههههههههههبة  032لمشههههههههههههروعات متوقفههههههههههههة، وعههههههههههههدد 
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مهههههههههههههههن %  01.3عقهههههههههههههههدا بنسهههههههههههههههبة  001المشههههههههههههههروعات المنتهيهههههههههههههههة وعليهههههههههههههههها التهههههههههههههههزام فيبلههههههههههههههه  عهههههههههههههههددها 
 .إجمالي عدد عقود جهاز تنمية وتطوير المدن

مليههههههههههون دينههههههههههار  030.3مليههههههههههون دينههههههههههار منههههههههههها  311.0أمهههههههههها قيمههههههههههة عقههههههههههود الجهههههههههههاز المههههههههههذكور فتبلهههههههههه  
قيمهههههههههههة عقهههههههههههود لمشهههههههههههروعات متوقفهههههههههههة ولهههههههههههم يبهههههههههههدأ العمهههههههههههل بهههههههههههها، ثهههههههههههم المشهههههههههههروعات % 31.3وبنسهههههههههههبة 

مههههههههههههن إجمههههههههههههالي %  1.1ون دينههههههههههههار وبنسههههههههههههبة مليهههههههههههه 51.3المنتهيههههههههههههة وعليههههههههههههها التههههههههههههزام بقيمههههههههههههة تعاقههههههههههههد 
 .قيمة تعاقدات الجهاز المذكور

م  3103ومهههههههههن ناحيهههههههههة أخهههههههههرى بلههههههههه  مههههههههها سهههههههههدده الجههههههههههاز مهههههههههن قيمهههههههههة تعاقداتهههههههههه حتهههههههههى نهايهههههههههة العهههههههههام 
 323.2مليههههههههههههون دينههههههههههههار ليصههههههههههههبح اجمههههههههههههالي الالتزامههههههههههههات المتبقيههههههههههههة علههههههههههههى الجهههههههههههههاز  051.3حههههههههههههوالي 

مليههههههههههون دينههههههههههار وبنسههههههههههبة  333.3تههههههههههزام مليههههههههههون دينههههههههههار تتركههههههههههز فههههههههههي المشههههههههههروعات الجاريههههههههههة بقيمههههههههههة ال
مههههههههههن إجمههههههههههالي قيمههههههههههة الالتزامههههههههههات، ثههههههههههم المشههههههههههروعات المتعاقههههههههههد عليههههههههههها ولههههههههههم يبههههههههههدأ العمههههههههههل % 50.3

مهههههههههن % 32.3مليهههههههههون دينهههههههههار وبنسهههههههههبة  030.1بهههههههههها فقهههههههههد بلغهههههههههت قيمهههههههههة الالتزامهههههههههات القائمهههههههههة عليهههههههههها 
 .م  3103إجمالي قيمة الالتزامات المتبقية على الجهاز في نهاية العام 

يوضهههههههههههح الموقهههههههههههف التعاقهههههههههههدي والتنفيهههههههههههذي لبهههههههههههرامج ومشهههههههههههروعات التنميهههههههههههة لجههههههههههههاز ( 1)رقهههههههههههم  الجهههههههههههدول
م أمهههههههها فيمهههههههها يتعلهههههههههق بطههههههههرق التعاقههههههههد التهههههههههي  30/03/3103تنميههههههههة وتطههههههههوير المهههههههههدن كمهههههههها هههههههههي فهههههههههي 

مههههههههههههن عههههههههههههدد .% 11عقههههههههههههدا وبنسههههههههههههبة  113إلههههههههههههى أن ( 3)يتبعههههههههههههها الجهههههههههههههاز فيشههههههههههههير الجههههههههههههدول رقههههههههههههم 
عههههههههههن طريههههههههههق % 3.3عقههههههههههدا وبنسههههههههههبة  33، وعقههههههههههوده يههههههههههتم تنفيههههههههههذها عههههههههههن طريههههههههههق التكليههههههههههف المباشههههههههههر

 .الممارسة

للجههههههههههههات الههههههههههثلاث السهههههههههههابق ( العقههههههههههود) ممهههههههههها سههههههههههبق يتبهههههههههههين أن عههههههههههدد مشهههههههههههروعات وبههههههههههرامج التنميهههههههههههة 
مليههههههههههههار  23.1عقههههههههههههدا بقيمههههههههههههة تعاقديههههههههههههة  (1311 ) حههههههههههههواليم  3103دراسههههههههههههتها بلهههههههههههه  خههههههههههههلال العههههههههههههام 

 .ار دينارملي 03.3حوالي  مسدةمليار دينار أي بقيمة  31.3دينار، وبباقي التزام 

 :انجازات قطاع الإسكان والمرافق -2
 

 .مليون دينار 3.1تدريب عدد من العاملين من ديوان الوزارة بتكلفة بلغت  - أ
للمتضههههههههههههههررين مههههههههههههههن حههههههههههههههرب التحريههههههههههههههر وكههههههههههههههذلك تعويضههههههههههههههات  التعويضههههههههههههههاتبلغههههههههههههههت قيمههههههههههههههة  - ب

أصههههههههههههههحاب الههههههههههههههورش والمحههههههههههههههلات الواقعههههههههههههههة فههههههههههههههي مسههههههههههههههارات مشههههههههههههههروعات القطههههههههههههههاع حههههههههههههههوالي 
 .مليون دينار 152.3
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تتهههههههههههوفر بيانهههههههههههات عهههههههههههن الوحهههههههههههدات السهههههههههههكنية والمبهههههههههههاني الإداريهههههههههههة التهههههههههههي نفهههههههههههذها القطهههههههههههاع لهههههههههههم  -ج
 .م 3103خلال العام 

 :المشاكل والصعوبات -5
 .عدم توفر المواقع اللازمة لبناء العديد من الوحدات السكنية -
 .التأخر في تصاميم مشروعات وبرامج المرافق المتكاملة -
 .عوائق التي تتطلب المعالجةتعثر فتح مسارات الطرق وفق المخطط وتعدد ال -
عهههههههههههههههدم اعتمهههههههههههههههاد المخططهههههههههههههههات التفصهههههههههههههههيلية لعهههههههههههههههدد مهههههههههههههههن التجمعهههههههههههههههات السهههههههههههههههكنية بهههههههههههههههبعض  -

 .المناطق
 .عدم توفر الخرائط لأعمال البنية التحتية المنفذة في أغلب المناطق -
ضهههههههههههعف أغلهههههههههههب أدوات التنفيهههههههههههذ الوطنيهههههههههههة والأجنبيهههههههههههة خاصهههههههههههة تلهههههههههههك المتعاقهههههههههههد عليهههههههههههها مهههههههههههن  -

 .قبل بعض المناطق
أعمههههههههههههههال الكهربههههههههههههههاء والمرافههههههههههههههق الضههههههههههههههرورية مثههههههههههههههل الميههههههههههههههاه والصههههههههههههههرف  صههههههههههههههعوبة توصههههههههههههههيل -

 .الصحي
 .ضعف التنسيق بين المكاتب الاستشارية -
عهههههههههههههههداد المخططهههههههههههههههات  - تههههههههههههههأخر المكاتهههههههههههههههب الاستشههههههههههههههارية فهههههههههههههههي تقههههههههههههههديم مرحلتهههههههههههههههي تحههههههههههههههديث وا 

 .الحضرية من مشروع مخطط الجيل الثالث
 .عدم وضوح الحدود الإدارية للبلديات والمحلات -
ات أجههههههههههههزة التنفيهههههههههههذ وكهههههههههههذلك تعويضهههههههههههات مواقهههههههههههع المشهههههههههههروعات التهههههههههههأخر فهههههههههههي دفهههههههههههع مسهههههههههههتحق -

 .وبرامج الاسكان  والمرافق
 .مواد البناء والأراضي والعقارات ارتفاع أسعار -
 : التوصيات -1

بهههههههههالنظر للهههههههههدور المههههههههههم الههههههههههذي يضهههههههههطلع بهههههههههه قطهههههههههاع الإسههههههههههكان والمرافهههههههههق والجههههههههههات التابعهههههههههة يقتههههههههههرح 
 :تفعيل التوصيات ااتية

مخططههههههههات الثالههههههههث بمهههههههها يسههههههههاعد علههههههههى تههههههههوفير وتهيئههههههههة الإسههههههههراع فههههههههي إسههههههههتكمال مشههههههههروعات  -0
 .المواقع اللازمة لبناء الوحدات السكنية المستهدفة

 .دفع مستحقات أجهزة التنفيذ الوطنية والأجنبية بشكل دوري -3
 .التنسيق بين مشروعات وبرامج الإسكان والمرافق والقطاعات ذات العلاقة -3
 .عات القطاعالإسراع في دفع التعويضات اللازمة لإقامة مشرو  -2
لغاء غير الضروري منها -5  .مراجعة عقود المشروعات التي لم تبدأ وغربلتها وا 
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الحههههههههههد مههههههههههن إتبههههههههههاع أسههههههههههلوب التكليههههههههههف المباشههههههههههر إلا فههههههههههي أضههههههههههيق الحههههههههههدود وعنههههههههههد الضههههههههههرورة  -1
 .القصوى

 .التأكيد على أن تكون سياسات القطاع وأهدافه واقعية وقابلة للتنفيذ -3
لتخطهههههههههيط بتقهههههههههارير متابعهههههههههة ميزانيتهههههههههه بشهههههههههكل منهههههههههتظم، التأكيهههههههههد علهههههههههى القطهههههههههاع لموافهههههههههاة وزارة ا -3

 .وأيه بيانات ذات العلاقة تطلبها الوزارة

 م  3102العام : ثانيا 

 :المخصصات والتفويضات -0
وفقهههههههههها لقههههههههههرار  3102بلغههههههههههت مخصصههههههههههات قطههههههههههاع الإسههههههههههكان والمرافههههههههههق فههههههههههي ميزانيههههههههههة العههههههههههام  

 مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار، صههههههههههههههدرت لههههههههههههههه 351.1للعههههههههههههههام المههههههههههههههذكور ( 3) مجلهههههههههههههه  الههههههههههههههوزراء رقههههههههههههههم 
مهههههههههههههههههههن مخصصهههههههههههههههههههاته % 30.3مليهههههههههههههههههههون دينهههههههههههههههههههار بنسهههههههههههههههههههبة  331.3تفويضهههههههههههههههههههات بقيمهههههههههههههههههههة 

% 33.1مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار وبنسههههههههههههههبة  310.3المعتمهههههههههههههدة، ويتهههههههههههههوزع المبلههههههههههههه  المههههههههههههههذكور بهههههههههههههين 
تسههههههههههههههههويات قههههههههههههههههام بههههههههههههههههها % 01.0مليههههههههههههههههون دينههههههههههههههههار وبنسههههههههههههههههبة  33.5تفويضههههههههههههههههات، ومبلهههههههههههههههه  

 501.3القطهههههههههههههاع، وبهههههههههههههذلك يصهههههههههههههبح المبلههههههههههههه  المتبقهههههههههههههي ممههههههههههههها خصهههههههههههههص للقطهههههههههههههاع حهههههههههههههوالي 
 .مليون دينار

 : يالموقف التعاقدي والتنفيذ -3
لهههههههههم تتهههههههههوفر بيانهههههههههات عهههههههههن عهههههههههدد العقهههههههههود وقيمتهههههههههها وبهههههههههاقي الالتهههههههههزام علهههههههههى قطهههههههههاع الإسهههههههههكان  

، ويعتقههههههههد أنههههههههها لههههههههم تتغيههههههههر كثيههههههههرا عههههههههن وضههههههههعها فههههههههي نهايههههههههة  3102والمرافههههههههق خههههههههلال العههههههههام 
 .م 3103العام 

 :  انجازات القطاع -3
لهههههههههم تتهههههههههوفر لهههههههههدى قطهههههههههاع التخطهههههههههيط أيهههههههههة بيانهههههههههات أو مؤشهههههههههرات عهههههههههن أههههههههههم انجازاتهههههههههه خهههههههههلال  

 . 3102العام 
 :المشاكل والتوصيات  -2

م عههههههههههاني مههههههههههن  3102مههههههههههن واقههههههههههع أداء القطههههههههههاع فههههههههههإن البيانههههههههههات تشههههههههههير إلههههههههههى أنههههههههههه وخههههههههههلال العههههههههههام 
 .م 3103نف  المشاكل والمختنقات التي واجهها خلال العام 

ل والتراكمهههههههههههههات التهههههههههههههي يعهههههههههههههاني  منهههههههههههههها قطهههههههههههههاع الإسهههههههههههههكان والمرافهههههههههههههق عليههههههههههههههههههههه ولمعالجهههههههههههههة المشهههههههههههههاك
والجههههههههههات التابعهههههههههة علهههههههههى مهههههههههدى السهههههههههنوات السهههههههههابقة يقتهههههههههرح تفعيهههههههههل التوصهههههههههيات المشهههههههههار إليهههههههههها فهههههههههي 

 .السابقة الصفحةالمشار اليها في (  1)الفقره 
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 المواصلات والنقل                                            
 :مقدمة      

 :يمار  قطاع المواصلات والنقل اختصاصاته من خلال ديوان الوزارة والجهات التابعة التالية   

 

لقطهههههههههههاع المواصهههههههههههلات والنقهههههههههههل ( التنميهههههههههههة) فيمههههههههههها يلهههههههههههي اسهههههههههههتعراض متابعهههههههههههة تنفيهههههههههههذ البهههههههههههاب الثالهههههههههههث 
 :ميلادي 3102 – 3103خلال العامين 

 : 3103العام  :أولا 

 ه: المخصصات -0
بلغههههههههههت المخصصههههههههههات المعتمههههههههههدة للقطههههههههههاع والجهههههههههههات التابعههههههههههة لههههههههههه خههههههههههلال العههههههههههام المههههههههههذكور  

مليههههههههههههون دينههههههههههههار لتصههههههههههههبح مخصصههههههههههههاته  19.3مليههههههههههههون دينههههههههههههار خفضههههههههههههت بمبلهههههههههههه   1153.3
دينههههههههههههههههار، ويسههههههههههههههههتحوذ جهههههههههههههههههاز تنفيههههههههههههههههذ مشههههههههههههههههروعات مليههههههههههههههههون  1134.0المعدلههههههههههههههههة حههههههههههههههههوالي 

مليهههههههههههون دينهههههههههههار  301.3المواصهههههههههههلات بهههههههههههأكبر حجهههههههههههم مهههههههههههن المخصصهههههههههههات المعدلهههههههههههة بمبلههههههههههه  
مهههههههههههن إجمهههههههههههالي المخصصهههههههههههات المعدلههههههههههههة، يلهههههههههههي ذلهههههههههههك مصهههههههههههلحة الطههههههههههههرق % 62.6وبنسهههههههههههبة 
ثههههههههههههههم مصههههههههههههههلحة المطههههههههههههههارات % 03.1مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار وبنسههههههههههههههبة  023.3بمبلهههههههههههههه   الجسههههههههههههههور
مههههههههههههن إجمههههههههههههالي المخصصههههههههههههات المعدلههههههههههههة، %  1.2مليههههههههههههون دينههههههههههههار وبنسههههههههههههبة  011.2بمبلهههههههههههه  

%  1.1وتجهههههههههههدر الملاحظهههههههههههة أن المخصصهههههههههههات المعدلهههههههههههة لههههههههههههذا القطهههههههههههاع تبلههههههههههه  مههههههههههها نسهههههههههههبته 

 .مصلحة الطرق والجسور -2 .بالمناطقالمواصلات والنقل  -0

 .مصلحة الطيران المدني -2 .المركز الوطني للأرصاد الجوية -2

 .مركز المعلومات والتوثيق -6 .مصلحة الموانئ والنقل البحري -5
 

 .مصلحة النقل البري -8 .مصلحة المطارات  -7
 

 .جهاز تنفيذ مشروعات المواصلات -9
  



 

239 
 

فههههههههههههي الميزانيههههههههههههة العامههههههههههههة للعههههههههههههام ( التنميههههههههههههة) مههههههههههههن إجمههههههههههههالي مخصصههههههههههههات البههههههههههههاب الثالههههههههههههث 
 .م  3103

 : المصروفات -3
 0355.5فهههههههههههههوض قطهههههههههههههاع المواصهههههههههههههلات والنقهههههههههههههل خهههههههههههههلال العهههههههههههههام المشهههههههههههههار إليهههههههههههههه بمبلههههههههههههه   

مليههههههههههون دينههههههههههار 102.3بمبلهههههههههه  ( تشههههههههههمل التههههههههههدريب) ينههههههههههار منههههههههههه تفويضههههههههههات مسههههههههههيلة مليههههههههههون د
 321.3 مهههههههههههههههههن إجمهههههههههههههههههالي التفويضهههههههههههههههههات الصهههههههههههههههههادرة للقطهههههههههههههههههاع، ونحهههههههههههههههههو% 33.1وبنسهههههههههههههههههبة 

 .تفويضات غير ميسلة % 33.0مليون دينار وبنسبة 

 311.3وطبقهههههههههها للبيانههههههههههات المتههههههههههوفرة بلغههههههههههت المصههههههههههروفات الفعليههههههههههة للقطههههههههههاع والجهههههههههههات التابعههههههههههة لههههههههههه  
 .من إجمالي التفويضات الصادرة للقطاع%  11.1مليون دينار بنسبة 

وقهههههههههد نفهههههههههذ جههههههههههاز تنفيهههههههههذ مشهههههههههروعات المواصهههههههههلات أكبهههههههههر نسهههههههههبة مهههههههههن مخصصهههههههههاته المعدلهههههههههة بنحهههههههههو 
مهههههههههههن إجمهههههههههههالي التفويضهههههههههههات الصهههههههههههادرة للجههههههههههههاز المشهههههههههههار إليهههههههههههه، يلهههههههههههي % 30.2وبنسهههههههههههبة %  11.3

لهههههههههههههههة البالغهههههههههههههههة مهههههههههههههههن مخصصهههههههههههههههاته المعد% 33.1ذلهههههههههههههههك مصهههههههههههههههلحة المطهههههههههههههههارات بمعهههههههههههههههدل صهههههههههههههههرف 
مههههههههههههههههن إجمههههههههههههههههالي التفويضههههههههههههههههات الصههههههههههههههههادرة % 30.1مليههههههههههههههههون دينههههههههههههههههار، وبنسههههههههههههههههبة صههههههههههههههههرف  011.2

 .مليون دينار 011.3للمصلحة البالغة 

القطههههههههههاع بلغههههههههههت نسههههههههههبة المصههههههههههروفات الفعليههههههههههة إلههههههههههى المخصههههههههههص المعههههههههههدل إجمههههههههههالي وعلههههههههههى مسههههههههههتوى 
مصهههههههههههروفات الفعليهههههههههههة إلهههههههههههى إجمهههههههههههالي التفويضهههههههههههات الصهههههههههههادرة الفهههههههههههي حهههههههههههين بلغهههههههههههت نسهههههههههههبة %  31.2
 %. 11.1له 

مليهههههههههون  230.1كمههههههههها تشهههههههههير البيانهههههههههات المتهههههههههوفرة إلهههههههههى أن الرصهههههههههيد المتبقهههههههههي مهههههههههن التفويضهههههههههات بلههههههههه  
م تتركهههههههههههز فهههههههههههي جههههههههههههاز تنفيهههههههههههذ مشهههههههههههروعات المواصهههههههههههلات بمبلههههههههههه   3103دينهههههههههههار فهههههههههههي نهايهههههههههههة العهههههههههههام 

 .من إجمالي الرصيد المتبقي% 51.3مليون دينار وبنسبة  353.0

  م3103المواصلات والجهات التابعة له خلال العام يبين مخصصات ومصروفات قطاع ( 0)الجدول رقم 

 :يالموقف التعاقدي والتنفيذ -2
 

 : مصلحة الطيران المدني - أ
م بقيمهههههههههههة تعاقديهههههههههههة  3103عقهههههههههههدا فهههههههههههي نهايهههههههههههة العهههههههههههام ( 33)بلههههههههههه  عهههههههههههدد عقهههههههههههود المصهههههههههههلحة 

مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار كمههههههههههههها يوضهههههههههههههح ذلهههههههههههههك (  01.1) مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار وببهههههههههههههاقي التهههههههههههههزام 003.3
 .( 3)الجدول رقم 
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المناقصهههههههههههة المحهههههههههههدودة  عهههههههههههن طريههههههههههق  ناحيهههههههههههة أخههههههههههرى تقهههههههههههوم المصهههههههههههلحة بتنفيههههههههههذ عقودههههههههههههامههههههههههن   
 ( 3)عقود كما يتبين من الجدول رقم ( 3)عقود وبالتكليف المباشر لعدد ( 01)بعدد 

 :مصلحة المواني والنقل والبحري  - ب
 

(   025.1)عقههههههههههههدا بإجمههههههههههههالي قيمههههههههههههة تعاقديههههههههههههة ( 51)بلهههههههههههه  عههههههههههههدد عقههههههههههههود هههههههههههههذه المصههههههههههههلحة 
مليههههههههههههون دينههههههههههههار ليصههههههههههههبح بههههههههههههاقي الالتههههههههههههزام عليههههههههههههها (  13.2) مليههههههههههههون دينههههههههههههار سههههههههههههدد منههههههههههههها 

             بنسهههههههههههههبة المنتهيهههههههههههههة وعليهههههههههههههها التهههههههههههههزام مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار تتركهههههههههههههز فهههههههههههههي المشهههههههههههههروعات  ( 23.1)
مههههههههههههههههن إجمههههههههههههههههالي الالتزامههههههههههههههههات القائمههههههههههههههههة علههههههههههههههههى المصههههههههههههههههلحة، والمشههههههههههههههههروعات ( %  53.2) 

كمههههههههههههههها يتبهههههههههههههههين ( %  21)والمشهههههههههههههههروعات الجاريهههههههههههههههة بنسهههههههههههههههبة ( % 33.2)المتوقفهههههههههههههههة بنسهههههههههههههههبة 
 (.2)من الجدول رقم 

 

 :المركز الوطني للأرصاد الجوية - ج
 

مليههههههههههون دينههههههههههار وببههههههههههاقي (  1.2)عقههههههههههدا بقيمههههههههههة تعاقديههههههههههة ( 02)بلهههههههههه  عههههههههههدد عقههههههههههود المركههههههههههز  
 .مليون دينار( 3.0)التزام 

 : مصلحة الطرق والجسور - د
 

مليههههههههههههون دينهههههههههههههار سهههههههههههههدد  (  301.1)  عقههههههههههههدا بقيمهههههههههههههة تعاقديهههههههههههههة  511بلهههههههههههه  عهههههههههههههدد عقودهههههههههههههها 
(  31.1) مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار ليصههههههههههههههبح الالتههههههههههههههزام المتبقههههههههههههههي عليههههههههههههههها حههههههههههههههوالي  031.3منههههههههههههههها 

 . م 3103مليون دينار في نهاية العام 

 : جهاز تنفيذ  مشروعات المواصلات -ه
 

مليهههههههههههون سهههههههههههدد (  3135.1) عقهههههههههههدأ بقيمهههههههههههة تعاقديهههههههههههة (  032) بلههههههههههه  عهههههههههههدد عقهههههههههههود الجههههههههههههاز 
                      دينهههههههههههههههههههار ليصهههههههههههههههههههبح بهههههههههههههههههههاقي الالتهههههههههههههههههههزام علهههههههههههههههههههي الجههههههههههههههههههههاز  مليهههههههههههههههههههون(  3331.5) منهههههههههههههههههههها 

 .دينار مليون (  3315.0) 
ا يههههههههههههتم عقههههههههههههدعههههههههههههدد  ( 33) أنفتشههههههههههههير البيانههههههههههههات المتههههههههههههوفره أمهههههههههههها بالنسههههههههههههبة لطههههههههههههرق التعاقههههههههههههد 

عقههههههههههدأ عههههههههههن طريههههههههههق التكليههههههههههف المباشههههههههههر  13عههههههههههن طريههههههههههق المناقصههههههههههة المحههههههههههدوده و تنفيههههههههههذها 
 . هعقدأ عن طريق المناقصة العام 25و 
 

دارة الطرق الحديدية   -و  :جهاز تنفيذ وا 
 



 

241 
 

مليههههههههههار دينههههههههههار سههههههههههدد (   1.5) عقههههههههههدأ بقيمههههههههههة تعاقديههههههههههة  (  30)بلهههههههههه  عههههههههههدد عقههههههههههود الجهههههههههههاز 
مليههههههههههههههار (  1.0)لالتهههههههههههههزام عليههههههههههههههه مليهههههههههههههون دينههههههههههههههار ليصهههههههههههههبح بههههههههههههههاقي ا(  330)ا مبلهههههههههههههه  ههههههههههههههمن

 .دينار
عقههههههههدأ عههههههههن  03عههههههههدد  ذامهههههههها بالنسههههههههبة لطههههههههرق التعاقههههههههد فتشههههههههير البيانههههههههات الههههههههي ان الجهههههههههاز نفهههههههه

عقههههههههههههود  2عقههههههههههههود عههههههههههههن طريههههههههههههق التكليههههههههههههف المباشههههههههههههر و  2طريههههههههههههق المناقصههههههههههههة المحههههههههههههدوده و 
 .بطرق تعاقد اخري 

 

 :مصلحة المطارات  -ز
بقيمهههههههههههههة  اعقهههههههههههههد 002عهههههههههههههدد م 3103خهههههههههههههلال العهههههههههههههام  المصهههههههههههههلحة بلههههههههههههه  عهههههههههههههدد عقهههههههههههههود      
مليههههههههههههههون دينههههههههههههههار (  10.1)  منهههههههههههههههامليههههههههههههههون دينههههههههههههههار سههههههههههههههدد (  010.3) قههههههههههههههدرها  يههههههههههههههة تعاقد

مليهههههههههههههون دينهههههههههههههار فهههههههههههههي نهايهههههههههههههة العهههههههههههههام (  21.3)حهههههههههههههوالي  عليههههههههههههههاليصهههههههههههههبح بهههههههههههههاقي الالتهههههههههههههزام 
 .المذكور 

يبههههههههههههين الموقههههههههههههف التعاقههههههههههههدي والتنفيههههههههههههذي لقطههههههههههههاع المواصههههههههههههلات والنقههههههههههههل (  3) الجهههههههههههدول رقههههههههههههم 
 .طرق التعاقد للقطاع المذكور(  3)في حين يبين الجدول رقم 

 م  3102العام : ثانيا

المخصههههههههههههص المعتمههههههههههههد لقطههههههههههههاع المواصههههههههههههلات والنقههههههههههههل والجهههههههههههههات التابعههههههههههههة لههههههههههههه وفقهههههههههههها لقههههههههههههرار بلهههههههههههه  
مليهههههههههههههههون دينهههههههههههههههار وقهههههههههههههههد صهههههههههههههههدرت  511.1م مبلههههههههههههههه   3102لسهههههههههههههههنة ( 3)مجلههههههههههههههه  الهههههههههههههههوزراء رقهههههههههههههههم 

مههههههههههههن المخصهههههههههههههص المعتمهههههههههههههد، % 5.5مليههههههههههههون دينهههههههههههههار بنسهههههههههههههبة  33.1تفويضههههههههههههات للقطهههههههههههههاع بلغهههههههههههههت 
إجمههههههههههالي مهههههههههها فههههههههههوض مليههههههههههون دينههههههههههار ليصهههههههههبح  33.1فهههههههههي حههههههههههين بلغههههههههههت قيمههههههههههة التسهههههههههويات للقطههههههههههاع 

 .من المخصص المعتمد% 1.1مليون دينار تمثل ما نسبته  21.1به القطاع 

م حههههههههههههوالي  3102وبههههههههههههذلك يصههههههههههههبح المبلهههههههههههه  المتبقههههههههههههي مههههههههههههن مخصصههههههههههههات القطههههههههههههاع خههههههههههههلال العههههههههههههام 
 .مليون دينار، وذلك كما يتبين من الجدول التالي 251.1

 عام موضوع المتابعة مخصصات ومصروفات قطاع المواصلات والنقل خلال ال             

 (بالمليون دينار)                                   

 السنة
 المخصص
 المعتمد

 التسويات التفويضات الصادرة
إجمالي 
 التسويات

الباقي من 
 المخصص

معدل التنفيذ 
% 

3102 511111 33132 33111 21132 251311 1.1 
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يههههههههتمكن مههههههههن صههههههههرف مهههههههها خصههههههههص لههههههههه فههههههههي وتجههههههههدر الملاحظههههههههة أن قطههههههههاع المواصههههههههلات والنقههههههههل لههههههههم 
مهههههههههههيلادي لعهههههههههههدة أسهههههههههههباب  3102خهههههههههههلال العهههههههههههام ( التنميهههههههههههة –البهههههههههههاب الثالهههههههههههث ) الميزانيهههههههههههة العامهههههههههههة   

 .الانقسام الذي تعاني منه البلاد لعل من أبرزها الظروف الأمنية و 

بعهههههههههههدد م  3102العهههههههههههام يبهههههههههههين الموقهههههههههههف التعاقهههههههههههدي والتنفيهههههههههههذي للقطهههههههههههاع خهههههههههههلال (  2)الجهههههههههههدول رقهههههههههههم 
مليههههههههههههار دينههههههههههههار ليصههههههههههههبح  2.1مليههههههههههههار دينههههههههههههار سههههههههههههدد منههههههههههههها  03.2بقيمههههههههههههة تعاقديههههههههههههة عقههههههههههههداً و  331

 .مليار دينار 03.3باقي الالتزام حوالي 

فيوضههههههههههح طهههههههههرق التعاقههههههههههد للقطهههههههههاع خههههههههههلال العهههههههههام المههههههههههذكور والهههههههههذي يشههههههههههير (  5)امههههههههها الجههههههههههدول رقهههههههههم 
يههههههههههههتم تنفيههههههههههههذها عههههههههههههن طريههههههههههههق التكليههههههههههههف المباشههههههههههههر وعههههههههههههدد %  32.1عقههههههههههههدً وبنسههههههههههههبة  313الههههههههههههي أن 

عقهههههههههههههههههداً %  013، عههههههههههههههههدد وتنفيهههههههههههههههههذها بطههههههههههههههههرق مختلفههههههههههههههههة يههههههههههههههههتم %  31.3عقههههههههههههههههداً وبنسههههههههههههههههبة  332
 .العامه المناقصةيتم تنفيذها عن طريق %  01.2وبنسبة 

 أهم النجازات: ثالثا

 .توريد بعض الأجهزة والمعدات اللازمة لتشغيل مرافق القطاع -0
 .تنفيذ عدد من برامج التدريب في الداخل والخارج -3
 .توفير طائرة لزراعة السحب -3
، وصههههههههههههههيانة مهههههههههههههههابط المطههههههههههههههارات بطههههههههههههههول صههههههههههههههيانة بعههههههههههههههض محطههههههههههههههات الأرصههههههههههههههاد الجويههههههههههههههة -2

 .م 3103م عام 3111

 :الصعوبات والمشاكل -:رابعاا 

إن تعثههههههههههر أداء قطههههههههههاع المواصههههههههههلات والنقههههههههههل فههههههههههي تنفيههههههههههذ ميزانياتههههههههههه التنمويههههههههههة يعههههههههههود لعههههههههههدة مشههههههههههاكل 
 :وصعوبات واجهته خلال العامين موضوع المتابعة لعل من أبرزها

مشههههههههههروعات ومهههههههههها الالتقصههههههههههير فههههههههههي إعههههههههههداد دراسههههههههههات الجههههههههههدوى الأوليههههههههههة والتفصههههههههههيلية لههههههههههبعض  -0
 .لية لعقودهاتبع ذلك من كثرة الأوامر التعدي

 .التأخر في توفير المواد اللازمة لتنفيذ أغلب مشروعاته -3
المعنيهههههههههههة عنههههههههههههد اختيهههههههههههار وتنفيههههههههههههذ مشههههههههههههروعات والقطاعههههههههههههات عهههههههههههدم التنسههههههههههههيق مهههههههههههع الههههههههههههوزارات  -3

 .القطاع
 .الوضع الامني الذي تسبب في ايقاف العمل في بعض المشاريع القائمة  -2
 .لتغطية تكاليف التدريب والتأهيل  اللازمنقص التمويل  -5
 .عدم توفر الميزانية في الوقت المناسب  -1
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 .العسكرية والمدنية في المطارات  الادارتين تداخل عمل  -3
 .القطاعوجود العديد من العوائق في مشاريع  -3
 .التعثر في صيانة بعض مرافق القطاع ومشروعاته -1
 .عدم إدراج أهداف واضحة وواقعية قابلة للتنفيذ في ميزانية التنمية للقطاع   -01
 .مشاريع القطاع وما تبع ذلك من صعوبة في إدارتها تجزئة -00
 .التدمير الذي تعرض له بعض مرافق القطاع -03
 .أغلب مشروعات القطاع تنفذ عن طريق التكليف المباشر -03

 

 : خامسا التوصيات

حتهههههههههههههى يهههههههههههههتمكن قطهههههههههههههاع المواصهههههههههههههلات والنقهههههههههههههل مهههههههههههههن تنفيهههههههههههههذ ميزانياتهههههههههههههه التنمويهههههههههههههة يقتهههههههههههههرح تفعيهههههههههههههل 
 :التوصيات التالية

م  3111لسهههههههههههنة ( 03)القطهههههههههههاع بضهههههههههههرورة الالتهههههههههههزام بقهههههههههههانون التخطهههههههههههيط رقهههههههههههم  التأكيهههههههههههد علهههههههههههى -0
 .والقوانين ذات الصلة عند إعداد وتنفيذ الميزانية

الاهتمهههههههههههام بالصهههههههههههيانة اللازمهههههههههههة لمشهههههههههههروعات القطهههههههههههاع ومرافقهههههههههههه بشهههههههههههكل دوري وتنظيمهههههههههههه بمههههههههههها  -3
 .يحافظ عن أصوله وديمومة أدائه

تههههههههرح أن يههههههههتم تسههههههههديدها وفقهههههههها لخطههههههههة بههههههههالنظر لكبههههههههر حجههههههههم الالتههههههههزام القههههههههائم علههههههههى القطههههههههاع فيق -3
 .توضع لهذا الغرض

بههههههههههرامج التههههههههههدريب والتأهيههههههههههل للعههههههههههاملين بالقطههههههههههاع والجهههههههههههات التابعههههههههههة  تكثيههههههههههفالتأكيههههههههههد علههههههههههى  -2
 .له بما يمكن من رفع كفاءتهم وتحسين أدائهم

بنهههههههههاء رأ  المهههههههههال المعرفهههههههههي القهههههههههادر علهههههههههى إدارة وتشهههههههههغيل أنشهههههههههطة القطهههههههههاع ومرافقهههههههههه بههههههههههأكبر  -5
 .كفاءة ممكنة

دارة  اشههههههههههراكأهميههههههههههة وضههههههههههرورة  -1 القطههههههههههاع الخههههههههههاص الليبههههههههههي والأجنبههههههههههي فههههههههههي تمويههههههههههل وتنفيههههههههههذ وا 
أكبههههههههر عهههههههههدد مهههههههههن مشههههههههروعات ومرافهههههههههق القطهههههههههاع وبمهههههههها يحقهههههههههق أههههههههههداف القطههههههههاع مهههههههههن جانهههههههههب 

 .وتخفيض العبء المالي اللازم للقطاع عن كاهل الخزانة العامة
لهههههههههى تنفيهههههههههذ الحهههههههههد بقهههههههههدر الإمكهههههههههان مهههههههههن إتبهههههههههاع أسهههههههههلوب التكليهههههههههف المباشهههههههههر عنهههههههههد التعاقهههههههههد ع -3

 .مشروعات القطاع والجهات التابعة له
اتخهههههههههاذ الإجهههههههههراءات العاجلهههههههههة لاسهههههههههتكمال أو إلغهههههههههاء المشهههههههههروعات التهههههههههي وقعهههههههههت عقودهههههههههها مههههههههها  -3

 .م  3100قبل عام 
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وضهههههههههع برمجهههههههههة زمنيهههههههههة لتسهههههههههديد الالتزامهههههههههات القائمهههههههههة علهههههههههى القطهههههههههاع والجههههههههههات التابعهههههههههة لهههههههههه  -1
 .خاصة المتعلقة بالمشروعات المنتهية

 .لاستيعابية والقدرة التنفيذية عند اختيار مشروعات القطاعمراعاة الطاقة ا  -01
الاسههههههههههتمرار فههههههههههي تحليههههههههههل وخصخصههههههههههة بعههههههههههض أنشههههههههههطة القطههههههههههاع علههههههههههى أسهههههههههه  ومعههههههههههايير   -00

 .اقتصادية
ميكنهههههههههة القطهههههههههاع بمههههههههها يمكهههههههههن مهههههههههن تحسهههههههههين أدائهههههههههه وتطبيهههههههههق معهههههههههايير الجهههههههههودة المعمهههههههههول   -03

 .بها دوليا
ي الوقهههههههههههههههت التنسههههههههههههههيق مهههههههههههههههع وزراتهههههههههههههههي التخطهههههههههههههههيط والماليههههههههههههههة لوصهههههههههههههههول التفويضهههههههههههههههات فههههههههههههههه -03

 .المناسب 
التأكيهههههههههد علهههههههههي أهميهههههههههة وضهههههههههرورة التنسهههههههههيق بيهههههههههبن كافهههههههههة الجههههههههههات التابعهههههههههة للقطهههههههههاع عنهههههههههد  -02

 .للقطاع ( الباب الثالث ) اعداد وتنفيذ ميزانية التنمية 
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  اقراض مشروعات التنميةاقراض مشروعات التنمية                                                                            
 :مقدمة

للمشههههههههههاركة فههههههههههي  ابمختلههههههههههف مكوناتههههههههههه اتعمههههههههههلا علههههههههههى تسههههههههههريع العمههههههههههل التنمههههههههههوي وتشههههههههههجيع القطاعهههههههههه
تنفيههههههههههذ مشههههههههههروعات التنميههههههههههة اعتمههههههههههدت الدولههههههههههة ومنههههههههههذ عههههههههههدة عقههههههههههود بنههههههههههد لبقههههههههههراض فههههههههههي ميزانيههههههههههات 
التنميهههههههههههة السهههههههههههنوية يهههههههههههوزع علهههههههههههى المصهههههههههههارف المتخصصهههههههههههة وههههههههههههي المصهههههههههههرف الزراعهههههههههههي ومصهههههههههههرف 

تنميههههههههههههههة والمصههههههههههههههرف الريفههههههههههههههي وصههههههههههههههندوق ضههههههههههههههمان الادخههههههههههههههار والاسههههههههههههههتثمار العقههههههههههههههاري ومصههههههههههههههرف ال
الاقهههههههههراض والتشهههههههههغيل ، وذلهههههههههك بههههههههههدف المسهههههههههاهمة فهههههههههي زيهههههههههادة الانتهههههههههاج المحلهههههههههي مهههههههههن جههههههههههة وخلهههههههههق 

 .المزيد من فرص العمل من جهة أخرى

 : المخصصات : أولا 

 511.1)م مبلهههههههههههه   3103بلغههههههههههههت مخصصههههههههههههات الاقههههههههههههراض فههههههههههههي ميزانيههههههههههههة التنميههههههههههههة للعههههههههههههام المههههههههههههالي 
دينهههههههههههههار لتصهههههههههههههبح المخصصهههههههههههههات المعدلهههههههههههههة ( مليهههههههههههههون 331.1)دينهههههههههههههار، خفضهههههههههههههت بمبلههههههههههههه  ( مليهههههههههههههون
 .من المخصصات الأصلية%( 21.1)دينار بنسبة ( مليون 331.1)لهذا البند 

 :ثانياا المصروفات

طبقههههههههههههاً للبيانههههههههههههات المتههههههههههههوفرة لههههههههههههدى إدارة المتابعههههههههههههة بههههههههههههوزارة التخطههههههههههههيط بلغههههههههههههت التفويضههههههههههههات الماليههههههههههههة  
دينههههههههههار ( مليههههههههههون 335.1)م مبلهههههههههه   3103الصههههههههههادرة لبنههههههههههد الاقههههههههههراض مههههههههههن ميزانيههههههههههة التنميههههههههههة للعههههههههههام 

 .من مخصصاته المعدلة%(  13.3)بنسبة 

كمههههههههها أشهههههههههارت البيانهههههههههات المتهههههههههوفرة لهههههههههدى الهههههههههوزارة أن المبلههههههههه  المفهههههههههوض بهههههههههه لهههههههههم يصهههههههههدر لهههههههههه أذونهههههههههات 
صههههههههههرف مههههههههههن وزارة الماليههههههههههة ، وبالتههههههههههالي  لههههههههههم يههههههههههتم صههههههههههرف أي مبلهههههههههه  علههههههههههى بنههههههههههد الاقههههههههههراض خههههههههههلال 

 .العام المذكور

قههههههههارير المتاحههههههههة إلههههههههى وجههههههههود رصههههههههيد لبنههههههههد الاقههههههههراض لههههههههدى مصههههههههرف ومههههههههن ناحيههههههههة أخههههههههرى أشههههههههارت الت
 .م 3103دينار نهاية العام ( مليون  311.1)ليبيا المركزي بمبل  

فقهههههههههههههد خصهههههههههههههص لبنهههههههههههههد الأقهههههههههههههراض العقهههههههههههههاري ( التنميهههههههههههههة)م  3102العهههههههههههههام  لميزانيهههههههههههههةأمههههههههههههها بالنسهههههههههههههبة 
إلههههههههههههى  مليههههههههههههون دينههههههههههههار إلا أن البيانههههههههههههات المتههههههههههههوفرة تشههههههههههههير( 011.1)والزراعههههههههههههي والصههههههههههههناعي مبلهههههههههههه  
 .عدم صرف أي مبل  في هذا البند
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